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كلمات في مديح كتاب

»كوكب الهند«

»هذا الكتاب لا غنى عن قراءته اإطلاقاً. اإنه واإلى حد بعيد اأف�ضل كتاب يتحدث عن الهند 

وعن العولمة حتى تاريخه، وهو يُعداإ�ضافة اإلى ذلك مطالعة ممتعة«.

- كلايد بري�ضتوڤيتز، موؤلف كتاب »اأمة �ضاردة«، 

وكتاب »ثلاثة مليارات راأ�ضمالي جديد«.

»جولة �ضريعة وحافلة بالاأحاديث والحوارات عبر المكاتب العامة لل�ضركات التجارية، 

و�ضتديوهات الاأفلام ال�ضينمائية، والمزارع والاأحياء الفقيرة في الهند. اإن كامدار كاتبة ذات 

اأ�ضلوب �ضيق وجذاب«.

- راما ت�ضندرا غوها، �ضحيفة »فاينن�ضال تايمز«.

»يُظهر هذا ال�ضرد المكتوب باأ�ضلوب ر�ضيق وا�ضح وبليغ كيف جعلت الاأفلام ال�ضينمائية، 

الهند ح�ضوراً  القارة ذاك، من  �ضبه  بلد  والتكنولوجيا، وموؤ�ض�ضات �ضناعة الخدمات في 

متزايداً ب�ضكل م�ضتمر على ال�ضاحة الاأمريكية«.

- مجلة »ذي اإتلانتيك« ال�ضهرية. 

»يعد كتاب »كوكب الهند«، اإ�ضافة ثمينة اإلى �ضل�ضلة الكتب الجدية، التي يت�ضارع اإ�ضدارها، 

التي تدور حول الهند في القرن الحادي والع�ضرين«.

- �ضا�ضي تارور، �ضحيفة »تايمز اأوف اإنديا«.

»ي�ضكل كتاب ميرا كامدار الجديد مادة اأ�ضا�ضية مفيدة لاأي �ضخ�ص يتطلع اإلى تكوين 

ر�أي عن هذ� �لبلد �لمفعم بالحيوية و�لن�شاط، يكون �أكثر حد�ثة مما هو متاح عبر �إعادة 

قر�ءة مقالت �لكاتب ڤي.��س. نايبول �لنقدية عن �لأدب غير �لرو�ئي �لتي تت�شم بال�شخرية 
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والازدراء، اأو الاأعمال الاأدبية لرديارد كيبلينغ اأو بول �ضكوت، التي ظهرت في اأثناءالحقبة 

�ل�شتعمارية. وتقوم كامد�ر بعمل حاذق ومثير للإعجاب بالإم�شاك بالخيوط �لمختلفة 

للتجربة �لهندية �لع�شرية، وت�شوق حججاً د�مغة تدفع للقتناع باأن �لهند تعي�س و�شط عملية 

تحول اجتماعي واقت�ضادي جدي«.

- مايكل دايبرت، �ضحيفة »ميامي هيرالد«. 

»تاأخذ مير� كامد�ر �لتيار�ت �لثقافية و�لتاريخية �لمتعار�شة للهند، �لتي ل نهاية لها على 

ما يبدو، وتجمعها معاً في �ضرد لاأحداث، لها تاأثيرهاعلى العالم باأ�ضره. فمواطنو الهند �ضواء 

د�خـل بـلدهـم �أم خارجها، يـقـومـون بـتـغـيـير م�شائر �لنا�س في كل مكان. �إن كوكب �لهند 

هو كوكبنا«.

- تيد في�ضمان، موؤلف كتاب »ال�ضركة 

المتحدة لل�ضين«.

»قد ي�شبح كتاب »كوكب �لهند« �أحد �لكتب �لتي حظيت بمعظم �لنقا�شات لهذ� �لعام. 

�إن كتاب كامد�ر مختلف عن �لكتب �لأخرى �لتي تعالج مو�شوعاً مماثلً – اإنه يطرح تحدياً 

اأمام الحكومة، واأمام روؤ�ضاء ال�ضركات والموؤ�ض�ضات التجارية، والمنظمات الطوعية والمواطنين 

�لعاديين و�لهنود غير �لمقيمين في بلدهم من �أجل جعل ق�شة نجاح �لهند ق�شة ذ�ت مغزى، 

حتى بالن�ضبة لاأفقر مواطنيها«.

- �ضحيفة »اإنديا اأبرود«.

�شة  ظة ومتمحِّ »كتاب �آ�شر مثير، ممتع للغاية، ل غنى عن قر�ءته. تعمل كامد�ر بعين ثاقبة متيقِّ

جيد�ً على �إلقاء �ل�شوء على وعود ومخاطر �لتحول �لمذهل وغير �لمتكافئ لدولة �لهند«.

- �ضحيفة »اإنديا بو�ضت«

»كتاب جديد ر�ئع..... وهو تارة مثير للقلق، وتارة مثير للبهجة. تعد قر�ءة كتاب كوكب 

الهند اأمراً �ضرورياً بالن�ضبة للاأمريكيين الذين ينحدرون من اأ�ضول هندية«.

- �ضحيفة »اإنديا وي�ضت«
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»عملت مير� كامد�ر على تاأليف كتاب مثير للهتمام، يتناول �لق�شايا �لر�هنة، مما 

يجب على معظم �لأمريكيين �أن يقروؤوه... �إنه ي�شكل �إحدى �لإ�شافات �لأكثر �أهمية لما كتب 

من اأعمال عن الهند«.

- �شحيفة »�آ�شية تايمز« 

»�أحدث عملية �كت�شاف لثقافة �لهند �لجديدة و�قت�شادها«.

- �ضحيفة »ذي اأيج« )اأ�ضتراليا( 

كلمات في مديح كتاب



من موؤلفات ميرا كامدار اأي�ضاً

كتاب

»و�ضوم موتيبا« 



* ديانة هندية ن�ساأت في القرن ال�ساد�س قبل الميلاد, قوامها تحرير الروح بالمعرفة والإيمان وال�سلوك الح�سن. 
(المترجمة).

اإحياءً للذكرى الحبيبة لاأجدادي

پر�بهود��س بهاجو�ني كامد�ر و�آينر بيتركري�شتيان�شن

عا�س كل منهما حياته حتى �لنهاية وفقاً للمبادئ �لتي �آمن بها.

وتبع كلهما تعاليم غاندي؛ �أحدهما عن معرفة، و�لآخر بالبديهة.

، �ألك�شندر و�آنجالي �للذين يجب عليهما �أن ي�شنعا حياتهما  و�إلى ولديَّ

على هذه الاأر�ص الطيبة ذاتها.

و�إلى �لمبد�أ �لأخلقي �لعظيم لأتباع �ليانية*: مبد�أ �للعنف »�آهيم�شا«.

قبل كل �شيء، �إياكم و�لأذى. 
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- �لمدينة تحترق، 

وحار�ضها ينام قرير العين،

هو يقول:

- بيتي �آمن،

قد تحترق �لبلدة،

لكن اأ�ضيائي لم تت�ضرر.

- كابير

على  العالم  م�ضكلة  حل  على  �ضاعدنا  قد  نكون  �ضوف  لم�ضكلتنا،  الحل  باإيجادنا  اإننا 

ال�ضواء... واإذا ما كان با�ضتطاعة الهند اأن تقدم حلها اإلى العالم، فاإن هذا �ضوف ي�ضكل 

اإ�ضهاماً ل�ضالح الب�ضرية.

- رابندراينات طاغور، الفائز بجائزة نوبل

»في القومية«، 1917
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ملاحظة للموؤلفة

جرت على مدى ال�ضنوات الع�ضر الما�ضية اأو نحوها اإعادة منح العديد من مدن الهند التي 

كانت تحمل �أ�شماء باللغة �لنكليزية، �أ�شماءها �لهندية ثانية. فعلى �شبيل �لمثال تُُ�شمى بومباي 

�لآن ر�شمياًَ مومباي؛ وت�شمى كالكوتا: كولكاتا؛ ومدر��س: ت�شينّاي، وبينار�س: ڤار�نا�شي.. 

و�أ�شبحت مدينة بنغالور تُعرف ر�شمياً با�شم بنغالورو، وهو �أقرب �إلى �ل�شم �لذي يُطلق 

على �لمدينة بلغة �لكاناد� �لمحلية، بند� كا�آل �أورو. ويعني �ل�شم �لجديد لمدينة �لمعلومات 

والتكنولوجيا في الهند »مدينة الفا�ضولياء الم�ضلوقة«. ولا تخلو عملية تغيير الاأ�ضماء من اإثارة 

للجدل بين �لمو�طنين �لهنود. ففي حالت متعددة يمثل تغيير �ل�شم �شر�عاً ما بين طبقة 

�لنخبة �لتي ت�شم مختلف �لقوميات، وطبقة عامة �لنا�س �لمحلية �لتي تتكلم �للغة �لإقليمية، 

حول تعريف �لمدينة باأ�شكال تمتد �إلى ما هو �أبعد كثير�ً من تغيير ب�شيط لل�شم.

�إلى قر�ء �للغة �لإنكليزية ممن لن  ولقد �خترت بالن�شبة لهذ� �لكتاب �لذي يتوجه 

يكونو� جميعهم على معرفة جيدة بالهند، �أن �أُ�شمي بع�س �لمدن باأ�شمائها �لقديمة، و�لبع�س 

باأ�ضمائها الجديدة بناءً على ما هو متعارف عليه حالياً وما هو اأكثر �ضيوعاً بين الهنود الذين 

يتكلمون �لإنكليزية. �إنني �أ�شتخدم ��شميّ مدينتي بومباي وكالكوتا، و�إنما �أي�شاً ��شم ت�شيناي 

بو�شفه �ل�شم �لقديم لهذه �لمدينة، �أما ��شم مدر��س فقد بطل ��شتخد�مه تماماً تقريباً. وقد 

يبدو لهذ� علقة بطريقة خا�شة في �لتفكير، ولكن يخيل لي �أنه �لأ�شلوب �لطبيعي �لأقرب 

للتعامل مع م�ضاألة اأ�ضماء مدن الهند في هذا الكتاب. 





الهند
هنالك أجزاء متنازع عليها من حدود الهند مع الصين وباكستان؛ 

تظهر هذه الخريطة الأراضي التي تطالب بها الهند.
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الحياة على كوكب الهند

 �أذكر �آخر مرة كان �لعالم يتحدث فيها عن �لهند. كانت تلك لحظة عابرة ر�جت فيها 

اأزياء و�ضيحات عقب رحلة قام بها فريق البيتلز الغنائي اإلى مدينة ري�ضيك�ص. واأ�ضبحت 

ياقات و�شبحات �لزعيم نهرو من �لأزياء �لد�رجة �إلى جانب ر�شوم متكررة لبتلت م�شتدقة 

مطبوعة على �أقم�شة باألو�ن تثير ��شطر�باً في �لذهن. وبات �لتاأمل �لمت�شامي �لمجرد �آخر 

بدعة للتخل�س من �لإجهاد و�لتوتر �لع�شبي؛ وحلت �لبر�مج �لفكاهية �لتلفازية مثل �لم�شل�شل 

الاأمريكي »دع الاأمر لبيڤر« محل البرامج التي تقدم درو�ضاً من الحياة، وتتناول ق�ضايا جادة 

بو�ضفها البرامج التي تلقى اإقبالًا واإعجاباً كبيرين، وبدت الهند فجاأة رابطة الجاأ�ص واثقة، 

واحت�ضنت النماذج المتعار�ضة مع التراث، بلاد الهند بو�ضفها نقي�ضاً للغرب ال�ضائع في 

 �ل�شهير في �لفيلم �ل�شينمائي »�لخريج«. 
*
المذهب المادي الاأجوف لم�ضهد »البلا�ضتيك«

لم تكن الهند متخلِّفة، كانت حكيمة وروحانية. اإلا اأن الغرب تقدم بعد ذلك. و�ضادت 

مفاهيم �لم�شهد �ل�شينمائي، وتل�شت �شورة �لهند تدريجياً بعيد�ً عن �لأ�شو�ء.

عا�ضت اأ�ضرة والدي الهندية في مدينة بومباي. وكنا نقوم كل ب�ضع �ضنوات بالتح�ضير 

للقيام بالرحلة �لمده�شة �إلى �لجانب �لآخر من �لعالم. كنا نقوم بتجميع �إمد�د�ت نفي�شة 

لأقاربنا في �لهند: �شر�ويلت �لجينز و�لأحذية �لريا�شية �لخفيفة لنقدمها لأبناء عمومتنا 

 Tang )لذين يمرون بمرحلة �لنمو، �أوعية �شخمة من م�شحوق �لع�شير �لم�شمى )تانج�

القديم  للجيل  المادية  والنظرة  الجديد,  الجيل  عند  وقيمتها  الحياة  ومعنى  الم�ستقبل  عن  ح��وار  وفيه   *
م�سيرهم  فيكون  ال�سباب,  عليها  ن�ساأ  التي  تلك  مع  تتنا�سب  ل  التي  الغرب  بها  ياأتي  التي  والمفاهيم 

ال�سياع.(المترجمة).
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ولاحقاً زجاجات كبيرة من دواء )تايلنول( Tylenol واأكيا�ص بلا�ضتيكية من اللوز والف�ضتق 

�للذين يزرعان في ولية كاليفورنيا. كانت �أ�شرتنا تر�شل �إلينا قو�ئم بالأغر��س و�لحاجيات 

�لمطلوبة، وكنا نملأ حقائبنا بكل ما كان بمقدورنا �أن نملأها به.

لقد �ضعرت في اأثناء اإقامتي في بومباي في العام 1967 و1968 وكاأنني كنت منفية بعيداً 

عن العالم الحقيقي. فقد كانت �ضقة جدي وجدتي في �ضاحية جوهو، تخلو من جهاز تلفاز 

بالرغم  من �أنها محاطة بمنازل نجوم بوليوود. وكان هناك عبر �لطريق �لرئي�س قرب �لمبنى 

الطابقي حي �ضعبي فقير قذر، تنبعث منه روائح كريهة. وكان ال�ضيء الوحيد الذي يخفف 

من الحر الذي كان يفقدك القدرة على الحركة اأن تجل�ص تحت مروحة تتحرك محدثة �ضجة 

حادة. كان كل �شيء مختلفاً: �لطعام و�للغة و�لمناخ و�لقو�عد �لمتعلقة بما يمكن �رتد�وؤه وما ل 

يمكن �رتد�وؤه، ما يمكن �أن يقال وما ل يمكن �أن يقال. لم تكن هناك من خ�شو�شية، فمنذ 

�ل�شباح �لباكر وحتى وقت متاأخر من �لليل كنت �أ�شتطيع �أن �أ�شمع ربات بيوت �لحي من 

�لجير�ن وهن يخبطن �لقدور، و�أو�ني �لمطبخ، و�لأهالي ي�شرخون في وجوه �أولدهم، و�أغاني 

�لأفلم �لهندية وهي ت�شدح، ور�كبي �لدر�جات، وهم يقرعون �أجر��شهم �ل�شغيرة.

وجاء بائع الحليب في ال�ضباح ومعه بقرته. واأح�ضرت جدتي اأو اإحدى عماتي وعاءً من 

النحا�ص وو�ضعته على الاأر�ص، فجل�ص البائع القرف�ضاء اإلى جانب البقرة، واأر�ضل دفقات 

من �لحليب �لد�فئ د�خل �لوعاء. وقد تعلَّمت �أن �أبقى عيناً ثاقبة على بائع �لحليب؛ لأتاأكد 

من �أنه لم يكن ي�شيف �لماء �إلى �لحليب عبر �أنبوب مخفي ب�شكل جيد. و�أخذنا �لحليب 

�إلى �لطابق �لعلوي وقمنا بغليه. وبينما كنت �أحت�شي �لحليب �ل�شاخن �لمخلوط بم�شحوق 

�ل�شوكولته �لمدعم بالفيتامينات �لم�شمى Ovaltine، كنت �أحلم باأنني �أجرجر �أ�شابعي عبر 

�لمزيج �لمكثف على �لجزء �لخارجي من كوب طويل من �لحليب �لبارد.

يعي�ص عمي وعمتي حالياً في غورغاون Gurgaon وهي �ضاحية مزدهرة تقع جنوب مدينة 

نيودلهي. وهما يمتلكان ثلجتين وي�شتريان �لحليب �لمعقم في �أكيا�س بل�شتيكية مختومة، 

وهناك �ضا�ضة تلفازية م�ضطحة كبيرة مو�ضولة بالقمر ال�ضناعي تقدم المئات من القنوات 

الهندية والاأجنبية في غرفة معي�ضتهما، كما اأنهما على توا�ضل مع الاأ�ضرة الموزعة في العالم 

عبر �لبريد �لإلكتروني و�لهاتف. وتحافظ مكيِّفات �لهو�ء �لموجودة في غرف �لنوم على بقاء 
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ال�ضقة في جو منع�ص لطيف مع برودة معتدلة. وهناك �ضيارة �ضالون من طراز حديث من نوع 

هوند� باأربعة �أبو�ب متوقفة في مِر�أبَ في �لأ�شفل.

�أ�شاهد مبانَي ترتفع في كل مكان،  �أن  �شقة عمي وعمتي، يمكنني  �شرفة �شطح  ومن 

والاأغطية ال�ضغيرة الم�ضنوعة من القما�ص الم�ضمع الواقي من المطر التي ي�ضتخدمها عمال 

البناء من المهاجرين، التي تتناثر في قطع الاأر�ص ال�ضاغرة، والن�ضوة اللواتي يرتدين تنانير 

والاأذرع مغطاة  ان�ضال عليهن،  الهندي، وقد  ال�ضاري  اأو جزءاً من زي  بالكامل  مزمومة 

بالأ�شاور حتى �أكتافهن، ينقلن كميات كبيرة من مادة �لإ�شمنت �لمخلوطة حديثاً في �شلت 

على روؤو�شهن �إلى �لرجال، �لذين ينقلون �لِحمل فوق روؤو�شهم قبل �أن يت�شلقو� ب�شعوبة وهم 

حفاة �لأقد�م �أعمدة �ل�شقالة �لمتد�عية �لأو�شال لت�شليم �لكتلة �لمبتلة. ويرك�س طفل قرب 

�لأغطية متحم�شاً بمحاذ�ة �إطار �شيارة قديم يدفعه �أمامه بع�شا. ويرتفع ور�ءه م�شهد برج 

ي�شم مكاتب م�شرف »�شيتي بانك«.

وفي رحلة قمت بها موؤخر�ً �إلى �لهند، جل�شت في مطار بومباي �لمحلي �لجديد في �نتظار 

رحلة �ضركة »كينغ في�ضر« للطيران، التي ترفع �ضعار »�ضافر في طيران الاأوقات الممتعة« وقد 

. وقمت باإدخال �لرقم �ل�شري من �لبطاقة �لتي كنت قد  �رتكز حا�شوبي �لمحمول على ركبتيَّ

ا�ضتريتها للتو من ك�ضك تابع ل�ضركة »تاتا اإنديكوم«، وح�ضلت على الفور على ات�ضال لا �ضلكي 

قوي. وكنت قد مررت في طريقي من �شقة �لأ�شرة �لقديمة في جوهو، بمجموعات بائ�شة من 

تْ مع بع�شها  تحت ج�شر علوي لطريق  �لأ�شر �لمحتاجة، �لتي تعي�س في فقر مدقع، وقد �لتمَّ

عام �شريع لم ينتهِ �لعمل منه بعد، وفوق ح�شائر رقيقة من �لقطن �لمت�شخ، ومن حولها �أطفال 

�شغار عر�ة، �أنوفهم مغطاة بالمخاط. كان ذ�ك من نوعية �لم�شهد �لرديء، �لذي ي�شدم على 

نحو عميق �لأ�شخا�س �لذين يقومون باأول زيارة لهم �إلى �لهند، وهو �لم�شهد �لذي لم �أكف 

عن التاأثر لدى روؤيته.

وفي �أثناء قيامي بتفقد بريدي �لإلكتروني في محطة �لمغادرة �لمتوهجة بين رجال �لأعمال 

الهنود والاأجانب والعائلات التي كانت في انتظار اإحدى الرحلات الجوية العديدة المتجهة 

اإلى كل جزء من البلاد، فكرت في الهند التي ع�ضت فيها منذ اأربعين عاماً والهند في الوقت 

�لحا�شر، وت�شاءلت: �أين �شتكون �لهند بعد �أربعين عاماً من �لآن؟
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»اإلى اأين نتجه مع ملياراتنا من ال�ضكان؟ هذا هو ال�ضوؤال الذي تطرحه الهند على نف�ضها«، وقد 

قال لي �شديق، ونحن نحت�شي �شر�باً في نيودلهي: �إنه �شوؤ�ل يجب على �لعالم باأجمعه �أن يطرحه.

ت �لهند، ولكنها  �إن ن�شف �أفر�د �أ�شرتي من �لهنود. وفي �أثناء معظم �شنيّ عمري، تغيرَّ

فعلت ذلك ب�شكل طفيف تقريباً دون �إدر�ك، ثم، وفجاأة، بد�أت �لتغيير�ت تحدث ب�شرعة 

ت�شبّب لك �لدّو�ر. و�شعرت مع كل و�شول باأنني �أ�شاهد ت�شوير�ً فوتوغر�فياً لنق�شاء �لوقت. 

لم يمر �أي نظام ديمقر�طي في �لتاريخ بعملية تحول مماثلة ل�شخامة ولأهمية عملية تحول 

الهند اأو ت�ضارعها.

وفي �شفري في طول �لبلد وعر�شها، كنت �شاهدة على �شناعة �لتحول �لذي ل ي�شدق، 

و�لذي طر�أ على �شكل �لهند وخ�شائ�شها. وقمت باإجر�ء مقابلت مع �لمئات من �لنا�س، 

�لذين �شاركوني روؤ�هم لم�شتقبل �لبلد، وكان معظمها طوباوي، مثالي؛ وبع�شها مقلق. 

�شير  تخيل  يعيدون  كانو�  �لذين  �لثقافية،  �لموؤ�ش�شات  في  �لعاملين  �لنا�س  �إلى  وتحدثت 

واأحداث الهند القديمة من اأجل جمهور عالمي جديد. والتقيت برجال اأعمال يتفانون من 

�أجل �شمول �لفقر�ء بالقت�شاد �لمنتع�س للهند، حتى فيما هم يقودون �شركاتهم �إلى �لعالمية. 

واأ�ضغيت اإلى الخدم الذين يعملون في المنازل و�ضائقي �ضيارات الاأجرة، والمزارعين والبائعين 

�لمتجولين، وهم يتحدثون عن �شر�عاتهم �ليومية، وعن �إحباطاتهم، وعن �إيمانهم باأن حياة 

�أولدهم �شوف تكون �أف�شل. وقد �شعقت في كل مكان، بالكبرياء، و�لتفاوؤل، و�لإح�شا�س باأن 

هذه �للحظة هي ملك للهند. ولح لي م�شتقبل �لهند، �إمكانياته ومخاطره، ور�أيت في ذ�ك 

�لم�شتقبل، م�شتقبلنا نحن؛ لأن م�شير �لعالم من م�شير �لهند.

نموذج م�شغر للعالم 

لي�س هنالك من بلد �آخر ي�شكل �أهمية بالن�شبة لم�شتقبل كوكبنا �أكثر من �لهند. ولي�س 

هنالك من تحدٍ نو�جهه، ول م�شافة نتوق �إلى �لح�شول عليها ل يكون للهند فيها �شلة مهمة 

بالمو�شوع. وتمثل �لهند بدء�ً من مكافحة �لإرهاب �لعالمي �إلى �إيجاد �لعلج للأوبئة �لخطيرة 

المتف�ضية في العالم، ومن التعامل مع اأزمة الطاقة اإلى تفادي ا�ضواأ ال�ضيناريوهات عن الاحتبا�ص 

�لحر�ري في �لعالم، ومن �لعمل على �إعادة �لتو�زن ما بين �لحالت �ل�شارخة من �لإجحاف 
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و�نعد�م �لم�شاو�ة �لتي تعم �لعالم �إلى �لحث على �لبتكار �لحيوي �للزم لإيجاد وظائف 

وتح�شين ظروف �لمعي�شة - تمثل �لهند �ليوم لعباً محورياً. �إن �لعالم يخ�شع لعملية �إعادة 

تقويم جدية للمعايير وتحديد م�شتويات وقدر�ت جديدة حيث ت�شكل نه�شة قارة �آ�شية �أكثر 

العوامل اأهمية في هذا الاإطار. وتحمل الهند بيدها المفتاح اإلى هذا العالم الجديد.

وت�شكل �لهند في �لوقت نف�شه ح�شارة �آ�شيوية قديمة، و�أمة حديثة متاأ�شلة في �لقيم 

التنويرية، والموؤ�ض�ضات الديمقراطية وفي قوة �ضاعدة متنامية في القرن الحادي والع�ضرين. 

وبتعد�د �شكاني يبلغ 1.2 مليار ن�ضمة، فاإن الهند تعد اأكبر نظام ديمقراطي في العالم. اإنها 

مجتمع مفتوح ن�شط ينب�س بالحياة. وي�شم �لن�شيج �ل�شكاني �لمتنوع في �لهند: �لهندو�س 

و�لم�شلمين و�ل�شيخ و�لم�شيحيين و�لبوذيين و�ليانيين و�لزر�د�شتيين و�ليهود و�أتباع مذهب 

»الاأرواحية«، الذي يقول بوجود روح لكل �ضيء في الكون، وهناك اثنتان وع�ضرون لغة ر�ضمية 

في �لهند. ويتكلم ثلث مئة وخم�شون مليون هندي �للغة �لإنكليزية.

�لهند هي نموذج م�شغر للعالم . وت�شمل جغر�فيتها كل مناخ، من جبال �لهمليا �لمغطاة 

بالثلوج �إلى �ل�شو�طئ �لتي تنمو عند �أطر�فها �أ�شجار �لنخيل، و�إلى �ل�شحارى، حيث تجول 

حل والجمال. الهند دولة نامية مق�ضمة بين اأقلية غنية �ضغيرة، وطبقة  جماعات البدو الرُّ

و�شطى �شاعدة، وثمانمئة مليون �شخ�س يعي�شون على �أقل من دولرين في �ليوم. وتو�جه 

الهند جميع الم�ضكلات الخطيرة لع�ضرنا - عدم تكافوؤ اجتماعي �ضديد، عدم توافر �ضمان 

وظيفي، اأزمة طاقة متفاقمة، نق�ص حاد في المياه، بيئة متدهورة، احتبا�ص حراري، وباء 

�لإيدز �لمتف�شي، هجمات �لإرهابيين - على نطاق يفوق �لخيال.

�إن هدف �لهند هو هدف مثير ور�ئع في مجاله ومد�ه: تحويل دولة نامية ت�شم �أكثر من 

مليار �ضخ�ص اإلى دولة متقدمة وزعيمة عالمية بحلول العام 2020، وتحقيق ذلك بو�ضفه 

نظاماً ديمقر�طياً في حقبة ت�شهد ندرة في �لمو�رد وتدهور�ً بيئياً. �إنّ على �لعالم �أن يم�شي في 

ت�شجيع �لهند. فاإن  ف�شلت �لهند في تحقيق هدفها فاإن ذلك يطرح خطر�ً حقيقياً يجعل عالمنا 

رهينة للفو�شى �ل�شيا�شية، وللحرب �لد�ئرة حول �لمو�رد �لآخذة في �لن�شوب تدريجياً، و�لبيئة 

الم�ضمومة، والاأمرا�ص المتف�ضية ب�ضرعة هائلة. و�ضوف تقوم الجيوب الثرية بتوظيف ال�ضركات 

الخا�ضة لتاأمين حاجاتها والا�ضتعانة بالميلي�ضيات الخا�ضة لحمايتها من الفقراء الذين 
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يحت�شدون عند �أبو�بها. ولكن �إذ� ما نجحت �لهند، فاإنها �شوف تثبت �أنه بالإمكان �نت�شال 

مئات �لمليين من �لأ�شخا�س من بر�ثن �لفقر. و�شوف تثبت �أي�شاً �أن �لنظام �لديمقر�طي 

متعدد �لأعر�ق، �لمتعدد �لديانات لي�س من �أمور �لترف و�لرفاهية �لمقت�شرة على �لمجتمعات 

�لغنية. و�شوف ترينا كيف ننقذ بيئتنا، وكيف ندبر �أمورنا في عالم نزق م�شاك�س متعدد 

�لأقطاب. �إن خطوة �لبد�ية �لتي تقوم بها �لهند هي بحق مغامرة �لقرن.

بحثاً عن نموذج جديد

»�إن �لتحدي �لأكبر �لذي يو�جهنا هو تحدٍ لم يجد له �أحد حلً في �لعالم: فنحن لم 

نعمل على تنمية �لعد�لة و�لإن�شاف. هذ� ما قاله لي موكي�س �آمباني رئي�س موؤ�ش�شة ريلين�س 

ال�ضناعية، اأكبر �ضركة في الهند. هل يمكن للاأنظمة الديمقراطية الليبرالية اأن ت�ضكل 

�لم�شاو�ة؟« لقد  �إقر�ر  بيئياً، ويقل�س من حالت عدم  يكون م�شتد�ماً  �قت�شاد �شوقٍ عالمياً 

ف�ضلت الولايات المتحدة في تحقيق هذا الاأمر. ففي حين اأنها كانت قد اأثبتت مقدرتها على 

توليد ثروة وا�ضعة، فاإن ما ي�ضمى باإجماع وا�ضنطن قد قدم م�ضالح ال�ضركات التجارية على 

م�ضالح المواطن العادي والمهن التجارية ال�ضغيرة، وت�ضبب في تو�ضيع الهوة ما بين الغني 

والفقير، واأدار اأعماله من دون اأي اكتراث للبيئة وتجاهلها ب�ضكل هائل. ويعتمد ازدهار 

اأمريكة على زيادة ا�ضتهلاك موارد العالم - فبتعداد يبلغ �ضتة بالمئة فقط من تعداد ال�ضكان 

في العالم ت�ضتهلك الولايات المتحدة ثلاثين بالمئة من موارد كوكب الاأر�ص. وهي تنتج ح�ضة 

غير متكافئة - 25 بالمئة- من الغازات الخطيرة التي تطلقها البيوت الزراعية البلا�ضتيكية.

وتواجه الهيمنة الاأمريكية التكنولوجية، والاقت�ضادية، والاإ�ضتراتيجية موقفاً معار�ضاً 

للمرة �لأولى منذ �شقوط �لتحاد �ل�شوفيتي. ومن �ل�شخرية بمكان �أن و�شائل �لت�شالت 

القرن  الت�ضعينيات من  اأعوام  المقدمة في  اإلى  اأمريكة  دفعت  التي  المعلومات  وتكنولوجيا 

�لما�شي ت�شهم �لآن في تد�عي �لهيمنة �لأمريكية ذ�تها. فو�شائل �لتكنولوجيا هذه �أوجدت 

عالماً يتم فيه �شغط �لوقت و�لمكان ب�شورة لم ي�شبق لها مثيل، حيث تكون �لأفكار، و�لأمو�ل، 

والخدمات والنا�ص في حركة م�ضتمرة متحررة من قيود الحدود القومية.
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وقد اأن�ضاأت عملية العولمة التي حفزتها هذه الابتكارات التكنولوجية ما ي�ضميه الاقت�ضادي 

اأمارتيا �ضين Amartya Sen »ع�ضراً من البحبوحة الهائلة« يجري فيه تكدي�ص المليارات من 

�لدولر�ت من قبل �لقلَّة، في حين بالكاد يتمكن �لمليار�ت من �لنا�س من تحقيق �لنجاح 

و�لتوفيق في حياتهم. ومع بروز �لنه�شة �ل�شريعة لل�شين من جهة، و�لتهديد�ت �لإرهابية 

�لجديدة من جهة �أخرى فاإن �أحد �لأ�شئلة �لملحة فعلً بالن�شبة لع�شرنا هي هل باإمكان 

�لأنظمة �لديمقر�طية �لليبر�لية �أن تقدم �إلى �لمو�طنين جميعهم، بمن فيهم �لفقر�ء، �لحرية 

لإدر�ك �إمكاناتهم وقدر�تهم �لب�شرية.

اإن تفاوؤل اأمريكة الذي لا يمكن كبته، واعتقادها باأنه يمكن للحياة اأن تتح�ضن في النهاية، 

قد ت�شاءل في ظل �ل�شورة �لمقيتة لحربها على �لإرهاب، و�لف�شل �لذريع في �لعر�ق و�لقت�شاد 

العالمي المتحول. وا�ضتناداً اإلى البحث الذي اأجرته موؤ�ض�ضة Pew Global Attitudes، فاإن 

�لر�أي �لعام �لعالمي ينظر �إلى �لوليات �لمتحدة نظرة �شيئة ب�شورة لم ي�شهد لها �لتاريخ 

مثيلً. وحتى في �لهند حيث ��شتمرت �لوليات �لمتحدة في �أن تحظى باحتر�م بالغ وعلى 

نحو ي�شيبك بالدو�ر بعد مدة طويلة من �إنهيارها في مكان �آخر، فقد �نخف�شت ن�شبة �لر�أي 

الاإيجابي تجاهها ب�ضكل مفاجيء من 71 بالمئة من �لذين �أبدو� مو�فقتهم على �ل�شيا�شة �لتي 

. وي�شعر �لأمريكيون �أنف�شهم باأمان �أقل 
تنتهجها في عام 2003 اإلى 56 بالمئة في عام 2006)1(

وبثقة �أقل ب�شاأن م�شتقبلهم.

تدرك �لهند و�ل�شين �أنهما ل ت�شتطيعان تقليد �لنموذج �لأمريكي ب�شكل �أعمى: فالأر�س 

لا يمكنها بب�ضاطة اأن تتحمل الملايين من الاأ�ضخا�ص ممن يقومون با�ضتهلاك موارد محدودة 

وفق الم�ضتويات الاأمريكية، ولا اإنتاج كميات كبيرة من الملوثات وفق المعدل الذي يحققه 

الاأمريكيون. ولي�ص باإمكان الغالبية العظمى من النا�ص في العالم اأن تتحمل دفع التكاليف 

�لتي يُطلب من �لأمريكيين �أن يدفعوها من �أجل تاأ�شي�س حياة كريمة: رعاية �شحية متميزة 

وتعليم متميز. ول يمكن للهند ول �ل�شين وهما تعانيان �شلفاً غياب �لم�شاو�ة ب�شدة و�أزماتٍ 

بيئيةً و�ضحيةً رهيبةً، لا يمكنهما اأن ي�ضمحا لجزء �ضغير من �ضعبيهما اأن يعي�ص حياة على 

النمط الاأمريكي.
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�أف�شل ما بين �لرخاء و�لإن�شاف، حيث وجهت بال�شتفادة  �أوروبة تو�زناً  لقد حققت 

من الموارد المهمة بغر�ص تاأمين رعاية �ضحية عالمية، م�ضاكن باأ�ضعار معقولة، معالجة اأزمة 

البطالة، وغيرها من المنافع للمواطنين العاديين. وقد ن�ضاأ الاتحاد الاأوروبي باعتباره الكيان 

�ل�شيا�شي و�لقت�شادي �لقومي �لخارق و�لأول في �لعالم، و��شعاً ور�ءه نهائياً وب�شكل حازم 

وتام قروناً من العداء بين القوميات والميراث الرهيب لحربين عالميتين �ضهدهما القرن 

الع�ضرون. اإلا اأن اأوروبة تكافح اأي�ضاً تف�ضي بطالة حادة فيها وتواجه التحدي الذي يطرحه 

دمج الاأعداد المتزايدة من المهاجرين الم�ضلمين.

وقامت رو�شية، وتحت نظام حكم فلديمير بوتين، ب�شحق �لأ�شو�ت �لمعار�شة، و�بتعدت 

عن المجتمع المفتوح الذي كانت قد اأقبلت عليه بعد انهيار الاتحاد ال�ضوفيتي. وتعد اليابان على 

قدر كبير من �لتجان�س ثقافياً وح�شارياً، لكي تعمل كنموذج لبقية �لعالم؛ وقد تحركت موؤخر�ً 

باتجاه الطرف اليميني جداً لمجالها ال�ضيا�ضي مع �ضدور دعوات لن�ضر ثقافة قومية وع�ضكرية 

متطورة تماماً ومتجددة، تتجنب �لتطرق �إلى �شلوك �ليابان في زمن �لحرب. وي�شمن �لحجم 

المطلق لل�ضين اأنه �ضيكون لها تاأثير كبير على النظام العالمي في حين ينمو اقت�ضادها، ولكن 

النظام ال�ضيني لا ي�ضعر بالراحة في الجلو�ص مع تلك الدول التي تقدر الديمقراطية، وحرية 

التعبير، وال�ضحافة الناب�ضة بالحياة.

و�لهند بمجتمعها �لمفتوح و�قت�شادها �لفاعل و�لن�شط، و�لتز�مها بدمقرطة موؤ�ش�شات 

�لنظام �لعالمي و�إيجاد �لثروة بطريقة تكون �شاملة وم�شتد�مة، تقوم بتكوين نموذج بديل 

ومقنع ب�ضكل لا يقاوم.

�لقرن �لآ�شيوي

قال رئي�ص الوزراء الهندي �ضينغ لرئي�ص الوزراء ال�ضيني وين جياباو عندما زار نيودلهي 

النظام  �ضكل  اإعادة تحديد  على  يعملا معاً  اأن  وال�ضين  الهند  باإمكان  »اإن   ،2005 عام  في 

العالمي«. ويوجد هناك فيما بينهما ثلث الب�ضرية، حيث يبلغ تعداد �ضكان الهند وال�ضين 2.4 

ملياري ن�شمة. ويعد �قت�شاد �لهند، �أ�شرع ثاني �قت�شاد نامٍ بعد �ل�شين م�شجلً معدل نمو 

�ضنوي يبلغ ثمانية بالمئة في عام 2006، مع طموح بالمحافظة على ن�شبة �لنمو بمعدل ت�شعة �إلى 
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ع�شرة بالمئة �أثناء �ل�شنو�ت �لخم�س �لقادمة وما بعدها. وقد تقبلت �لهند مثلها مثل �ل�شين 

�شيا�شة �قت�شاد �ل�شوق، وتقدمت لتجني فو�ئد �لعولمة. وترى كل من �لهند و�ل�شين في هذه 

�للحظة نقطة تحول تاريخية ينجذب فيها �لم�شتقبل نحو قارة �آ�شية، وهما ينظر�ن �إلى �لقرن 

�لحادي و�لع�شرين بو�شفه �لقرن �لآ�شيوي، وهو ع�شر �شتف�شح فيه �لموؤ�ش�شات �لتي �أقامت 

�لنظام �لعالمي بعد �لحرب �لعالمية �لثانية، �لمجال �أمام �إطار جديد من �لعمل قائم على 

تحالفات جديدة وعلى توازن جديد للقوة.

وتعمل الهند وال�ضين على حل النزاع الحدودي بينهما الذي لطالما ت�ضبب في اإف�ضاد 

�لعلقات �لثنائية منذ �أن وقعت �لحرب بين �لبلدين في عام 1962. وقد كانت الهند ومنذ 

زمن طويل ل تثق في علقة �ل�شين �لوثيقة بباك�شتان، ل �شيما م�شاألة ح�شولها على و�شائل 

�لتكنولوجيا ذ�ت �ل�شلة بالأ�شلحة �لنووية، �إل �أن �لهند و�شعت م�شاألة حذْرَها هذ� جانباً من 

�أجل تحقيق تقدم في علقتها مع �ل�شين. ويرتفع �لمعدل �لتجاري �لقائم بين �ل�شين و�لهند 

اأكثر من اأربعين بالمئة في ال�ضنة. وفي عام 2007، �ضوف تحل ال�ضين محل الولايات المتحدة 

بو�شفها �أكبر �شريك تجاري لدولة بمفردها مع �لهند. وتدرك �لهند و�ل�شين �أنهما تو�جهان 

تحديات م�شتركة، تتمثل في �لفقر �لمتف�شي على نطاق و��شع، وفو�رق �جتماعية متز�يدة بين 

المدن والاأرياف، وتدهوراً بيئياً، واحتياجات مت�ضارعة للطاقة من اأجل المليارات من النا�ص. 

وتعرف كلتاهما �أن �أياً من هذه �لم�شكلت قد يحد من زخم قدرتهما �لمثيرة للإعجاب على 

تحقيق المزيد من النجاحات، واأن يوقع بلديهما في حالة من عدم الا�ضتقرار على ال�ضعيد 

المحلي اأو يورطهما في نزاع اإقليمي.

وتدرك �لهند و�ل�شين في �لوقت ذ�ته �أنه في �ل�شباق لتاأمين �لمو�رد �لطبيعية �لأ�شا�شية 

ولا �ضيما النفط والغاز الخام، ولتاأكيد النفوذ في الدول المجاورة التي تربطهما بها حدود 

�ن دولتين متناف�شتين. ولكن حتى و�إن تمكنت �ل�شين و�إلى �لأبد من  م�شتركة، فاإنهما تعدَّ

�لتفوق على �لهند بالقوة �لقت�شادية و�لقوة �لع�شكرية �لمطلقة، فاإنها لن تكون قادرة �أبد�ً 

على اأن ت�ضاهي الميزة الهائلة للهند بو�ضفها نظاماً ديمقراطياً.

ت�شكل ديمقر�طية �لهند مدخلً ر�ئعاً �إلى قوة معتدلة و�شمام �أمان طبيعياً لإحباطات 

مواطنيها. وتتقدم الهند في هذا العالم اله�ص والمتغير ب�ضرعة بو�ضفها �ضديقاً للقوى 



كوكب الهند28

�لعظمى و�شديقاً للدول �لنامية، وم�شدر�ً عالمياً للإبد�ع �لثقافي و�لبتكار �لتكنولوجي، 

ومجتمعاً مفتوحاً.

الهند ال�ضابة

�لهند هي �لدولة �لأكثر �شباباً في �لعالم. فخم�شون بالمئة من �شعب �لهند هم تحت �شن 

الخام�ضة والع�ضرين. وبحلول العام 2015، �ضوف يكون هنالك 550 مليونا ون�ضف المليون 

مر�هقٍ في �لهند. وبعد مرور وقت طويل من و�شول �شعوب �أوروبة، و�لوليات �لمتحدة، وحتى 

�ل�شين �إلى عمر �ل�شيخوخة ف�شوف تظل �لهند مع ذلك دولة �شابة من دون �أي نق�س في 

الاأيدي العاملة ولا غياب للزبائن. وقد عززت �ضناعة تكنولوجيا المعلومات في الهند ودورها 

كمزود عالمي للخدمات من الو�ضع المزدهر للبلاد. فالت�ضنيع يتقدم فيها ب�ضرعة في حين بداأ 

محركه �لقت�شادي �لحقيقي، �لإنفاق بالمفرق، بد�أ للتو بالتهيوؤ للنطلق. ومدعوماً بنمو 

اقت�ضادي قوي، و�ضروب متعددة من ال�ضلع الا�ضتهلاكية والخيارات الترفيهية، فاإن �ضباب 

�لهند تملوؤهم ثقة قوية جديدة ت�شتند �إلى توقعات و�آمال عري�شة، وهم يوؤمنون باأن �لم�شتقبل 

هو ملك لهم.

لقد اجتاحت البلاد روح معنوية عالية وعزيمة قوية ترى اأن اإنجاز الاأعمال اأمر ممكن، 

فاألهبت مخيلة �لهند. وهنالك �شعار �عتمدته �إحدى �شركات �لطير�ن �لخا�شة �لكثيرة 

و�لحديثة في �لهند، �لتي تعر�س �أ�شعار�ً مخف�شة و��شمها »�يرديكان« يلئم هذ� �لجو �لعام 

بالتاأكيد، وهو: »في كل مرة نقلع فيها ينظر �لقت�شاد باأكمله �إلى �لأعلى«، �أي �إن �لقت�شاد 

باأكمله يتح�ضن.

غوبال هو �شائق �شيارة �أجرة من مدينة بنغالور يبلغ �لثامنة و�لأربعين من �لعمر، وهو 

فخور جداً بابنته وعمرها �ضبعة ع�ضر عاماً، فهي طالبة لامعة ممتازة. وهو يريد منها اأن 

تح�ضل على وظيفة في موؤ�ض�ضة �ضناعة تكنولوجيا المعلومات في بنغالور. وقد م�ضى عليه في 

العمل �ضائقاً اأكثر من ع�ضرين عاماً، وهو يمتلك ال�ضيارة التي يقودها �ضتة اأيام في الاأ�ضبوع، 

ولمدة �ثنتي ع�شرة �شاعة يومياً لتح�شيل رزقه. وقد �شاألته عندما كنا معاً في يومنا �لثالث: 

»ما هو ر�أيك بم�شتقبل �لهند؟«
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»ر�ئع جد�ً. �شوف ت�شبح �لهند �لرقم و�حد«. قالها وهو يدير ر�أ�شه كا�شفاً عن �بت�شامة 

عري�ضة، مما اأوقع في نف�ضي الفزع ال�ضديد، وجعلني اأرتاع لاأنه لم يعد ينظر اأمامه اإلى 

�لطريق �لمزدحم .

وتقول لي دورجاڤاتي اوباديهاي وهي طالبة جامعية في التا�ضعة ع�ضرة من عمرها من 

مدينة بومباي: »�أنت تدركين �أن �أمريكة في حالة �نهيار، �أما �لهند فهي في حالة تقدم. �أنتم 

�أيها �لنا�س لن يعجبكم ذلك �لأمر. لكنه و�قع«. تقولها وقد رفعت ر�أ�شها في حركة ر�شينة 

ومتحدية في �آن و�حد. وهي تعي�س في �إحدى �لأحياء �لع�شو�ئية �لفقيرة لمدينة بومباي. 

وقد �أيد و�لدها، وهو �شائق �شيارة �أجرة، رغبتها في �لدر��شة في �لجامعة على �لرغم من 

اعترا�ضات اأمها.

ويعمل بهافي�س بافي�شي في بيع قطع غيار لل�شيار�ت في مدينة �آكول بولية ماهار��شتر�. 

ويقول �لزوج و�لأب �لبالغ من �لعمر خم�شة وثلثين عاماً: »�إن �لهند قادمة. باإمكانك �أن 

ترينها. �إننا ن�شعر بفخر �شديد. لقد �أبلينا بلء ح�شناً جد�ً. و�شوف يقوم و�لد�يَ: باإنجاز 

العمل على نحو اأف�ضل. وتومئ بقية اأفراد العائلة الموزعة هنا وهناك بروؤو�ضها علامة 

الموافقة.

ويقول لي ناند�ن نايلكاني، �لمدير �لتنفيذي �لم�شوؤول ل�شركة �نفو�شي�س Infosys، ال�ضركة 

الهندية الرائدة في مجال تكنولوجيا المعلومات، يقول لي وهو جال�ص في مكتبه في مدينة 

بنغالور: »�إن �لنا�س يرون �ل�شوء في نهاية �لنفق. �أخير�ً �شوف نتحرر من هذ� �لفخ. فهناك 

�ضعور باأن م�ضتقبلنا يمكن اأن يكون اأف�ضل بالن�ضبة لاأولادنا اأكثر منه بالن�ضبة لنا، وقد جعلنا 

ذلك نبذل طاقة كبيرة للتو�ضل اإلى كيفية حل الم�ضكلات«.

يعد نايلكاني �شخ�شية �أ�شطورية في �لطفرة �لتكنولوجية �لتي حققتها �لهند ورجلً 

م�ضهوراً عالمياً بف�ضل دوره المعروف في اإعطاء توم فريدمان فكرة تاأليف كتابه الرائج جداً 

»�لعالم م�شطح«، ويتاألق وجه نايلكاني ب�شكل و��شح عندما يبد�أ بالحديث عن �شركته. »ترمز 

�نفو�شي�س �إلى لحظة �لإمكانية هذه بالن�شبة للهند؛ نحن لدينا �شتة و�شتون �ألف موظف 
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ومتو�شط �أعمارهم هو �شبعة وع�شرون. �إن �لأمر يتعلق بتاأ�شي�س علمة تجارية عالمية. �إنه 

يتعلق بتحقيق اإنجازات ح�ضب الميزة والجدارة. اإنها �ضركة تتعلق بالم�ضتقبل ولي�ص بالما�ضي. 

التقدم بخُطا وا�ضعة على ال�ضاحة العالمية

و�ضف المدير التنفيذي ال�ضابق ل�ضركة »ار�ضيلور« Arcelor، وهو فرن�ضي الجن�ضية غاي 

دولي، العر�ص المقدم من قبل �ضركة الحديد ال�ضلب الهندية »ميتال �ضتيل« Metal Steel اإلى 

�ضركة الحديد ال�ضلب الاأوروبية العملاقة باأنه عر�ص »ل�ضركة مليئة بالهنود تدفع نقود الغ�ص 

والاحتيال«. ففي �ضهر حزيران من عام 2006، وبعد �ضهور من الجدال اللافت للاأنظار 

- وبعد تدخل حكومة �لهند على نحو م�شتغرب للدفاع عن �بن ينتمي �إليها يعي�س في لندن، 

ويمتلك �شركة م�شجلة في لوك�شمبورغ، ولم يكن، قد ��شتثمر �أمو�له �أبد�ً في بلده �لأم في تلك 

المرحلة - نجحت »ميتال �ضتيل« في الا�ضتيلاء على »اأر�ضيلور«. فعمت الفرحة قلوب الهنود في 

اأرجاء العالم.

كان ا�ضتيلاء »ميتال« على �ضركة »اأر�ضيلور« يرمز، بالن�ضبة للهنود، اإلى مجيء ع�ضر 

الموؤ�ض�ضات التجارية الهندية ونهاية امبرطورية تجارية غربية. وحتى مجيء �ضركة »ميتال«، 

كانت �لمخاوف �لفرن�شية ب�شاأن �لعولمة تتج�شد في �شورة �ل�شبّاك �لبولندي �لم�شتعد للعمل 

باأجور اأقل جداً من الاأجور المعتمدة وفق المقايي�ص الفرن�ضية. وقد اأثبتت ال�ضركة الهندية 

�لغازية �أنها تج�شد فكرة �أكثر �إثارة للفزع . فعلى �لرغم من �شدور تاأكيد�ت عن »ميتال« باأنه 

لن يكون هناك من ت�ضريح جماعي للعمال في �ضركة »اأر�ضيلور«، وحيث ت�ضكل حزم المنافع 

و�لأجور �ل�شخية كل �شيء يخ�شى �لفرن�شيون �أن يخ�شروه، فاإن �لكثيرين من �لفرن�شيين لم 

يتمكنو� من تخفيف �لنطباع باأنهم �شوف يدعون �لثعلب يدخل خُمّ �لدجاج.

بعد وقت ق�ضير من الانقلاب الذي اأحدثته �ضركة »ميتال �ضتيل« قام فيجاي موليا من 

�ل�شركة �لمتحدة لم�شانع �لجعة في �لهند بال�شعي لمتلك �شركة تايتينغر لل�شمبانيا. فقال: 

الفرن�ضيون Assez »كفى«. وتفوقت »م�ضالح محلية« غير محددة على العرو�ص التناف�ضية، 

و�شحب موليا عر�شه. فالحديد هو �أحد �لأمور، و�ل�شمبانيا �أمر �آخر مختلف جد�ً!



31 الحياة على كوكب الهند

كانت �ل�شركات �لهندية تعمل بهدوء لتملك �شركات موجودة في �أنحاء �لعالم، بما فيها 

�شركات في �أوروبة و�لوليات �لمتحدة. ويمتلك بهار�ت فورغ �شركات في �ل�شويد و�ألمانية و �لمملكة 

المتحدة والولايات المتحدة وال�ضين. وتقوم �ضركة انفو�ضي�ص »Infosys« بتو�ضيع عملياتها في 

ال�ضين، والولايات المتحدة واأوروبة. و�ضارعت ال�ضركة العملاقة ل�ضناعة الطاقة الهوائية 

و��شتثمرت  رخي�شة،  بعرو�س  �لمتحدة  و�لوليات  �أوروبة  في  �شركات  �شر�ء  �إلى  »�شوزلون« 

اأموالها في مجموعة من طواحين الهواء في ولاية ميني�ضوتا لتوليد الكهرباء. وفي عام2005، 

 New Logic الهندية الرائدة في تكنولوجيا المعلومات، �ضركة Wipro »امتلكت »�ضركة ويپرو

»نيولوجيك«، وهي �شركة ت�شنّع �لرقاقات بالغة �ل�شغر �لتي تدخل في �شناعة و�شائل �ت�شالت 

الهاتف الخليوي، ومقرها المركز الفرن�ضي للتكنولوجيا المتقدمة في �ضوفيا - انتبولي�ص.

واإن هي اإلا اأ�ضهر من ا�ضتملاك �ضركة ميتال ل�ضركة ار�ضيلور، حتى قامت ال�ضركة العملاقة 

ل�ضناعة الفولاذ في الهند »تاتا« Tata باإتمام �شفقة ل�شر�ء ح�شة �لموؤ�ش�شة �ل�شناعية �لنكلو  

هولندية للفولاذ »كورو�ص« Corus مقابل 8.1 مليارات دولار نقداً بالتمام والكمال. و دون اأن 

تواجه اأي �ضعوبات. وتجني �ضركة تاتا للم�ضروبات، و�ضاي تاتا )Tata Tea( �أكثر من ثلثي 

عائد�تها من �لأ�شو�ق �لمهمة في �لعالم. وقد د�أبت �شركة Tata Tea على امتلاك �ضركات 

م�ضروبات اأوروبية واأمريكية ب�ضكل منهجي بدءاً ب�ضركة »تيتلي« Tetley ومقرها المملكة 

 Good Earth »المتحدة وذلك في عام 2000، وا�ضتمرت مع �ضركة ال�ضاي الاأمريكية »غود ايرث

في عام 2005. وفي عام 2006، ��شترت »تاتا« �ل�شركة �لأمريكية رفيعة �لم�شتوى »�إِيت �وكلوك 

كوفي«، Eight O'clock Coffee وال�ضركة الت�ضيكية »جيمكا« JEMCA؛ وح�شلت على ثلثين 

بالمئة من ح�ضة �ضركة »اأميركان غلا�ضو« American Glaceau للمياه المنكهة.

وتقوم �ل�شركات �لهندية �لتي تتو�شع خارج �لبلد بالتعاقد مع مديرين وموظفين محليين. 

ولدى �شركة »تاتا« لل�شت�شار�ت وحدها ت�شعة �آلف وخم�شمئة موظف في �لوليات �لمتحدة. 

واأعلنت في عام 2006، عن خطط ل�شتخد�م �ألف �آخرين من �لموظفين من �لوليات �لمتحدة. 

وكانت �ضركة ماهيندرا وماهيندرا Mahindra & Mahindra تقوم بت�ضنيع الجرارات في 

 ،Mahindra U.S.A مدينتي تومبول، وتك�ضا�ص باإ�ضراف فرع ال�ضركة في الولايات المتحدة

بولاية  اأتلنتا  مدينة  قرب  جديداً  م�ضنعاً  د�ضنت   ،2003 عام  وفي   ،1994 عام  منذ  وذلك 
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جورجيا. ويعمل لدى �ضركة المختبرات الطبية »رانباك�ضي« Laboratories Ranbaxy، وهي 

�شركة م�شتح�شر�ت �شيدلنية هندية ر�ئدة، ت�شعة �آلف موظف في �شبعة ع�شر بلد�ً.

�أمام �ل�شف �ل�شاد�س �لذي ي�شم �بنتي بين  قدمت في �لعام �لما�شي عر�شاً عن �لهند 

طلبه. وقلت لهم: �إنه �شيكون هنالك �حتمال كبير �أمامهم عندما يكبرون �أن يعملو� ل�شالح 

�شركة �شينية �أو هندية. ولم يبدُ �أن هذ� قد �أزعجهم �إطلقاً. فالأمريكيون �لذين كانو� 

يخ�شون من ترحيل �أعمالهم خارج بلدهم �إلى �لهند ربما يجدون فر�شاً جديدة بالعمل 

ل�شالح �شركات هندية. و�شوف يجد �لأوروبيون �أنف�شهم في و�شع مماثل على نحو متز�يد. 

وكان تي.�ضي. رامادوري رئي�ص مجل�ص اإدارة �ضركة »تاتا« للخدمات الا�ضت�ضارية )TCS( قد 

قال لي في غرفة �لمعي�شة في منزله �لقائم عند و�جهة وورلي �لبحرية في بومباي: »لقد كان 

لدى قارة �آ�شية دور قيادي عالمي �متد �آلف �ل�شنين، ثم تحول �لدور �إلى �أوروبة ثم �إلى 

�أمريكة، وهو �لآن يعود ثانية �إلى �آ�شية. و�شيكون �شعباً على �لوليات �لمتحدة، وعلى �أوروبة 

�لقبول بحقيقة �أن �آ�شية، ومن �شمنها �لهند و�ل�شين، ومن �لناحية �لثانية �أي�شاً ماليزية، 

و�شنغافورة، ودول �أخرى، �شوف تكون مركز تحقيق �لثر�ء«.

�لثورة �ل�شناعية �لثالثة

قال لي عظيم پريمجي �لموظف �لتنفيذي �لم�شوؤول ل�شركة ويبرو �إحدى �أكبر �ل�شركات 

الهندية الم�ضاركة في تنفيذ عقود وادارة ن�ضاطات اقت�ضادية في الخارج، قال لي وهو يتحدث 

في مقر �شركته في بنغالور: »�أي عمل تجاري ل يتطلب ح�شور�ً �شخ�شياً يمكن �أن يكون له 

م�ضدر م�ضترك. لقد اأ�ضبحت الهند م�ضدراً رئي�ضاً للعمالة الماهرة بتكاليف قليلة، مع وجود 

فئة من �لعاملين �لذين يتكلمون �للغة �لإنكليزية، ويتمتعون بمهار�ت عالية، وي�شتطيعون �أن 

يناف�شو� �أف�شل �لخبر�ت ول �شيّما في مجال �لتكنولوجيا و�لعلوم، مقابل جزء زهيد مما يدفع 

لنظر�ئهم من �لعمال في �لوليات �لمتحدة �أو �أوروبة.

 Biocon »وقد اأبلغتني كيران مازومدار �ضو الموظفة التنفيذية الم�ضوؤولة ل�ضركة »بيوكون

ال�ضركة الهندية الرائدة في مجال التكنولوجيا الحيوية، واإحدى اأكثر الن�ضاء �ضهرة في مجال 

�لإد�رة �لتنفيذية في �لهند: �إن �لهند تملك �لإمكانية؛ لأن تكون مختبر �لعالم. فنحن لدينا 
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عقول ذكية وميزة �لتكاليف �لمو�تية. نحن ننكبّ على تلبية �لحاجات �لطبية للعالم، ونقول: 

»عليكم �أن ت�شنّعو� �أدوية يمكن تحمل دفع ثمنها. �إن �إنفاق مبلغ 2.5 ملياري دولار ون�ضف 

المليار على تكاليف اإنتاج دواء واحد لي�ص بالاأمر المقبول«.

وتغدو �لهند مركز�ً مهماً للبحوث �لعلمية و�لتنموية بالن�شبة لأعد�د كثيرة من �ل�شركات 

الرئي�ضة متعددة الجن�ضيات. فقد وظفت �ضركة IBM حالياً 43,000 �شخ�سٍ في �لهند من 

اأ�ضل 330,000 ينت�شرون في �أنحاء �لعالم. و�شوف ت�شتثمر �شركة »�نتيل« Intel مليار دولار 

في الهند لل�ضنوات الخم�ص القادمة. اأما �ضركة »�ضي�ضكو« Cisco، فت�شتثمر )1.1( مليار دولار 

�آخرين. و�شت�شتثمر �شركة »مايكرو�شوفت« )Microsoft 1.7( مليار دولار وت�ضتخدم للعمل 

 .
)2(

3,000 موظفٍ �إ�شافي

ويتوقع اأن تزداد ن�ضبة الوظائف في قطاعات التمويل المالي، التكنولوجيا، علوم الحياة، 

�أوروبة،  كو�در موؤهلة من  ��شتقد�م  فيها  يتم  �لتي  �لأعمال  و�إد�رة  �لب�شرية،  �لمو�رد  �إد�رة 

واأمريكة اإلى دول العالم النامي، من م�ضتواها الحالي البالغ اأقل من )5( بالمئة اإلى )30( بالمئة 

. وبحلول �لعام ذ�ته �شوف يتم ��شتقد�م ما يقدر بـ )3.5( مليون �ضخ�ص 
بحلول عام 2015)3(

من فئات موظفي المكاتب والمدر�ضين من الولايات المتحدة اإلى جانب تخ�ضي�ص )151( مليار 

.
)4(

دولار من الرواتب للعقود الخارجية مع كون الهند وجهة الا�ضتقدام بالدرجة الاأولى

�إن �لقت�شاد �لعالمي يخ�شع لعملية �إعادة تنظيم كبرى تعمل على تحقيق �إعادة �لتو�زن 

في �لوظائف و��شتثمار ر�أ�س �لمال باتجاه قارة �آ�شية. وقد �أوجدت و�شائل تكنولوجيا �لمعلومات 

والات�ضالات محيطاً تكون فيه الوظائف الوحيدة التي يجب اأن تظل وظائف محلية هي تلك 

التي تتطلب تفاعلًا مبا�ضراً ووجهاً لوجه بين المتعاملين. ويمكن بالن�ضبة لجميع الوظائف 

�لأخرى ��شتقد�م عمال من �لخارج لأد�ئها في مو�قع بعيدة ورفدها عن طريق تفعيل و�شائل 

�لتكنولوجيا �لرقمية. ويدعو �آلن ��س.بليندر وهو �أ�شتاذ في �لقت�شاد في جامعة برين�شتون، 

يدعو هذه بالثورة �ل�شناعية �لثالثة. وقد كانت �لثورة �لأولى تتمثل في تحول �لعمل من �لمز�رع 

�إلى �لم�شانع وتج�شدت �لثانية في �لتحول من �لت�شنيع �إلى �لخدمات. �أما �لثالثة فتتمثل في 

التحول الذي اأمكن تحقيقه بف�ضل ع�ضر المعلومات.
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ويعتقد بليندر �أن �لأبعاد �لنهائية للثورة �ل�شناعية �لثالثة »ربما مربكة«. وعلى �لرغم 

من �أنه لي�س ممكناً ول مرغوباً �إعادة �لثورة �إلى �لور�ء فاإنني �أ�شارك بليندر �لعتقاد باأن 

الحكومات والمجتمعات في العالم المتقدم يجب اأن تت�ضدى ب�ضجاعة للتحديات ال�ضخمة 

 وهي لا تفعل ذلك 
)5(

دة الاأوجه، التي �ضوف ياأتي بها العمل ما وراء البحار. والمعقدة ومتعدِّ

في هذه �لمرحلة. فالعمال في �لوليات �لمتحدة �لذين فقدو� وظائفهم ب�شبب �نتقال �لكثير من 

�لأن�شطة �لقت�شادية �إلى �لخارج يُتركون بمعظمهم ليتدبرو� �أمورهم باأنف�شهم. 

رد في ظائف �لمهار�ت �لعالية في �لهند، فقد �أدى نزيف �لأدمغة -تدفق  ومع �لتز�يد �لمطَّ

�لمو�هب باتجاه �لدول �لمتقدمة في �لغرب، ل �شيّما �لوليات �لمتحدة، و�لذي ميِّز �لن�شف 

�لثاني من �لقرن �لما�شي- �إلى �إيجاد تيارٍ م�شادٍ في هذ� �لقرن: �إعادة دور�ن حركة �لأدمغة. 

وكان والدي الهندي، وهو مهند�ص طيران ياأمل اأن يعود اإلى الهند بعد تخرجه في الجامعة 

في اأمريكة، ولكن لم تكن هناك من فر�ص لتوافق ما كان يمكن اأن يح�ضل عليه في الولايات 

المتحدة. واليوم، وبينما تتو�ضع الاأعمال التجارية الهندية في اأوروبة وتنتقل ال�ضركات الاأوروبية 

و�لأمريكية �إلى �لهند؛ ينمو �لطلب على �لهنود �لذين تلقو� تعليماً غربياً و�لهنود من ذوي 

الخبرة في عالم الاأعمال الدولي، وتزدهر في الهند وظائف الرواتب العالية والمجتمعات 

المحلية الخا�ضة التي تقدم مزايا مواتية طبقاً للنمط الاأمريكي المتبع، ويقرر عدد متزايد من 

الهنود باأن الوقت قد حان للعودة اإلى الوطن. وي�ضكل الهنود العائدون من الولايات المتحدة 

و�لمملكة �لمتحدة تاأثير�ً قوياً في تحديث وطنهم �لأم، حيث يطالبون بخدمات �أكثر فاعلية، 

وي�شتكون من �لف�شاد ويجاهرون بعدم ر�شاهم عن �لبنية �لتحتية �لرديئة.

 )The Indus Entrepreneur TIE( في عام 2003، قدرت مجموعة �لإندو�س لل�شتثمار�ت 

 SiliconValley  
*

�ل�شيليكون �ألف هندي غادرو� و�دي  �إلى ع�شرين  �ألفاً  باأن خم�شة ع�شر 

عائدين �إلى بلدهم. و�أبلغني �أمار بابو من �شركة »�نتل« �لهند �أن نحو )15( بالمئة من موظفي 

�ل�شركة في بنغالور هم من �لهنود، �لذين عادو� من �لوليات �لمتحدة. و�لكثير من �لأ�شخا�س 

المتقدمة  التكنولوجيا  ل�سناعة  مركز  اأ�سخم  ي�سم  كاليفورنية.  ولية  �سمال  كلارا  �سانتا  وادي  في  يقع   *
اأج��ه��زة  في  ت�ستخدم  ال��ت��ي  ال�سيليكون  رق��اق��ات  م��ن  ا�سمه  ا�ستق  الم��ع��ل��وم��ات.  تكنولوجيا  و���س��رك��ات 

الحا�سوب.(المترجمة)
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الذين يعودون من الولايات المتحدة يكونون قد ت�ضربوا جرعة وافية من الخبرة عن طبيعة 

لإن�شاء  و�أمو�لهم  �لمقاولت  ي�شتخدمون قطاع  �ل�شخ�شية. وهم  �ل�شتثمارية  �لم�شروعات 

�شركات و�أعمال جديدة في �لهند. وبع�شهم يتخذ من �لهند مقر�ً له، و�لبع�س يبد�أ بتاأ�شي�س 

�شركات جديدة في �لهند في حين يبقي على قو�عده في �لوليات �لمتحدة. وهناك �آخرون غالباً 

ما يوجدون في �لطائرة ب�شكل متكرر، �إلى حد �أنهم لم يعودو� يعرفون �أين يعي�شون.

ع�ضر النه�ضة الهندي

لقد بداأ �ضعب الهند البالغ عدده 1.2 مليار ن�ضمة وهنود ال�ضتات الموؤلفين من ع�ضرين 

�إلى  يحتاج  »من  و�لقت�شادية.  �لثقافية  و�إِمكاناتهم  قدر�تهم  با�شتعر��س  بدوؤو�  مليوناً 

الجمهور الاأمريكي؟« هذا ما �ضاألني اإياه منتج الاأفلام �ضمريتي ماندهرا ونحن نتناول طعام 

الغداء في نيويورك. »هنالك ثلاثة ملايين �ضخ�ص فقط هنا« ولقد اأذهلتني هذه الجملة 

بكل تاأكيد. واأنا اأ�ضك في اأن الجمهور الاأمريكي مع رغبته العميقة وغير المحدودة في الت�ضلية 

والترفيه لن تعود له اأية اأهمية في اأي وقت قريباً. اإلا اأن لدى �ضمريتي وجهة نظر ت�ضتحق 

�لهتمام: »كل �شيء موجود بمقيا�س مختلف في بومباي �أو بيجين )بكين( عنه في نيويورك 

اأو لو�ص اأنجلو�ص«.

وقال لي �ضاراد ديڤاراجان الرجل الذي جاء بالرجل العنكبوت »�ضبايدرمان« اإلى الهند، 

والذي هو جزء من الم�ضروع الجديد ل�ضركة Virgin لمجلات الاأطفال الم�ضورة واأفلام الر�ضوم 

�لمتحركة: »�إن �ل�شجل �لتاريخي لأبطال �ل�شخ�شيات �لم�شورة �لعظماء �لذين نعرفهم ونحبهم 

يمتد �إلى مدى خم�شين عاماً. �إل �أننا لدينا في �لهند �أبطال خارقون يعود �شجلهم �لتاريخي �إلى 

خم�شة �آلف �شنة«. ويوفر �لتر�ث �لثقافي �لغني للهند بئر�ً عميقة لمادة �إبد�عية منها ت�شنع 

الاأعمال الفنية والترفيهية من اأجل الجمهور العالمي الفعلي الذي يحتل المرتبة الاأولى في العالم.

وح�ضب روؤية �ضاراد و�ضريكه غوثام ت�ضوبرا للو�ضع - وهما  ي�ضتمدان الاإلهام من مر�ضديهما 

�لمخرج �ل�شينمائي �شيكار كابور و�لمعلم �لروحي ديباك ت�شوبر�- فاإنهما م�شاركان في ما هو 

لي�س باأقل من �شناعة ع�شر نه�شة هندية. ومثلما تم ن�شيان �لكثير من �أرقى �لإنجاز�ت 
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والاأعمال الفنية والفل�ضفية في الغرب اأثناء حقبة الع�ضور الو�ضطى لتوؤدي اإعادة اكت�ضافها 

ثانية اإلى اإحداث تاأثير جديد مذهل في ع�ضر النه�ضة الاإيطالية في اإيطالية، فاإن الهنود 

يعتقدون اأن الفنون والفل�ضفة الهندية هجعت في ظلام الهيمنة الاإمبريالية الغربية وما 

اأعقبها من اأحداث. »العالم بحاجة اإلى اأ�ضاطير جديدة« هذا ما قاله لي ديباك ت�ضوبرا. 

و�لثقافة �لهندية تمتلك جميع �لعنا�شر لتكوين و�حدة.

وقال لي �شار�د وغوثام كل على حدة، �إنه �أمر مثير جد�ً. فاأنت ت�شعرين وكاأنك و�حدة 

اأفراد عائلة مديت�ضي* Medici عندما تكونين د�خل �ل�شتديو في �لهند«.

�إن �لبرهان على قيام ع�شر �لنه�شة �لهندية موجود في كل مكان. فالعالم تثيره ثانية 

�لمو�شة �لهندية و�لمو�شيقا �لهندية و�لأزياء �لم�شتوحاة من �لهند. ويظهر �لممثلون �لهنود على 

�ضا�ضة التلفزة و�ضا�ضات ال�ضينما عبر الولايات المتحدة وحول العالم. وبعد مرور اأربعين عاماً 

على قيام فريق �لبيتلز بو�شع �لهند على خارطة �لوعي �لغربي، تقوم �لهند بو�شع �لغرب 

�ضمن ت�ضاري�ص عالمية جديدة.

ويرتبط مخرجو �لأفلم و�لمنتجون �لهنود بعقود و�تفاقيات مع ممثلين مخ�شرمين 

و�ضخ�ضيات لها وزنها من هوليوود. وتعمل �ضركات الر�ضوم المتحركة الهندية لي�ص فقط 

ببناء  تقوم  و�إنما  �لعالم،  �لإعلمية في  لل�شركات  تكتل  �أكبر  ل�شالح  �لمحتوى  �إنتاج  على 

كبيرة  �أعد�دهم  �لهنود  و�لم�شتهلكون  �لهنود  فالم�شاهدون  بها.  �لخا�شة  �لفكرية  ملكيتها 

وبدوؤوا بامتلاك النقود ل�ضد انتباه �ضركات الاإعلام في اأنحاء العالم بينما تقوم �ضركات اإنتاج 

�لأعمال �لترفيهية �لهندية بالتوجه بموهبتهم وروؤيتهم �إلى �لعالمية. 

وكان فريق �شركة »ڤيرجن كوميك�س« قد تعاقد في �شهر ت�شرين �لثاني �لما�شي مع نجم 

هوليوود �لكبير نيكول�س كيج ليلعب �لدور �لرئي�شي في فيلم �شينمائي ماأخوذ عن رو�يتهم 

.»
**

الم�ضورة وعنوانها The Sadhu »ال�ضادو

* عائلة اإيطالية عريقة عا�ست في فلورن�سا وتو�سكاني بين القرنين الخام�س ع�سر وال�سابع ع�سر.
** رجل دين هندو�سي يعي�س حياة التق�سف والب�ساطة.(المترجمة)



37 الحياة على كوكب الهند

تحديات مخيفة 

تعي�س في �لهند ن�شبة مذهلة تبلغ �أربعين بالمئة من فقر�ء �لعالم، بمن فيهم ثلث �أطفال 

العالم الذين يعانون من �ضوء التغذية. وقد اأ�ضار تقرير قدمه اإلى الجمعية العامة للاأمم 

المتحدة في اأيلول 2006، المقرر الخا�ص جان زيغلر بعنوان »مدى الجوع المزمن و�ضوء التغذية 

في الهند« اأ�ضار اإلى اأن الجوع و�ضوء التغذية ي�ضكلان م�ضكلتين كبيرتين في الهند في الوقت 

الحا�ضر اأكثر مما كانا عليه في الت�ضعينيات، واأن الهوة بين اأولئك الذين ياأكلون جيداً والذين 

. ففي بلد يفاخر بتوليه 
 )6(

لي�س بمقدورهم �لح�شول على مايكفيهم من �لغذ�ء قد �ت�شعت

لموقع �لريادة في حقل تكنولوجيا �لمعلومات وبنمو �قت�شادي قوي، يعي�س عدد مخجل من �لهنود 

اأو�ضاعاً لي�ضت اأف�ضل، وفي بع�ص الحالات اأ�ضواأ من الو�ضع في �ضبه ال�ضحراء الاإفريقية.

و��شتناد�ً �إلى تقرير �شدر �لعام �لما�شي عن �للجنة �لدولية للإيدز، فاإن �لهند ت�شم �أكبر 

عدد من �ل�شكان في �لعالم �لم�شابين بڤيرو�س »�ت�س.�آي.ڤي« HIV الم�ضبب لمر�ص الاإيدز، 

حيث يوجد هناك اأكثر من 5.7 مليين مري�س فيها، مع �أن �لرقم �لحقيقي قد يكون �أعلى 

كثير�ً، ول تتو�فر �آليات موثوقة تماماً للح�شول على �لأرقام �لدقيقة. وهناك مجموعة من 

التي  الموؤ�ض�ضات الخا�ضة تعمل مع هيئات الاأمم المتحدة والبنك الدولي لم�ضاندة الجهود 

تبذلها �لحكومة �لهندية لكبح تيار هذ� �لوباء �لخطير وتقديم �لرعاية و�لعلج غير �لمكلف 

لل�ضحايا. وقد اأدى اإنتاج الاأدوية النوعية من قبل ال�ضركات ال�ضيدلانية الهندية اإلى تخفي�ص 

تكاليف �لعلج ب�شكل جذري، في �لهند، وفي �أجز�ء �أخرى من �لعالم �لنامي. و�إن مقدرة 

�لهند على �لتغلب على �نت�شار هذ� �لمر�س �لفظيع في �لوقت �لمنا�شب للحيلولة دون �إلحاق 

�ضرر كبير باقت�ضادها، هي م�ضاألة مفتوحة للنقا�ص. وكان تقرير �ضدر عن المجل�ص القومي 

للبحوث الاقت�ضادية التطبيقية )NCAER( في عام 2006، قد حدد تكاليف مكافحة وباء 

 .
)7(

الاإيدز لل�ضنوات الع�ضر القادمة بن�ضبة )8.6( بالمئة من النمو الاقت�ضادي ال�ضنوي للهند

وكان اجيت بالاكري�ضنان موؤ�ض�ص Rediff.com رديف دوت كوم، �أكبر بو�بة للإِنترنت 

في �لهند و�ل�شركة �لإعلمية �لتي تمتلك �شحيفة »�نديا �برود« »India Abroad« من بين 

مطبوعات �أخرى، كان قد قدم لي عندما �لتقيته موؤخر�ً لتناول �لقهوة في بومباي و�شفاً 
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موجز�ً لأ�شو�أ كابو�س ير�ه: »هل تريدين مني �أن �أبلغك عن �ل�شبب �لذي يجعلني �شاحياً 

ليلً؟ �شوف �أقول لك. ربما ل �أحفظ هذه �لأرقام ب�شكل �شحيح تماماً، لكنني ل�شت �أبالغ 

في تحديدها. فعندما ح�ضلنا على ا�ضتقلالنا، كان ثمانون بالمئة من الناتج المحلي الاإجمالي 

)GDP( م�شدره �لزر�عة وكان خم�شة و�شبعون بالمئة من �أبناء �شعبنا يعي�شون في �لمناطق 

الريفية. اليوم هنالك فقط ثلاثون بالمئة من الناتج المحلي الاإجمالي ياأتي من الزراعة ومع 

ذلك فاإن �ضبعين بالمئة تقريباً من اأبناء �ضعبنا ما زالوا يعي�ضون في المناطق الريفية. ونحن 

ربما نحتاج �إلى نحو ع�شرة بالمئة فقط من �ل�شكان �لم�شتغلين في �لزر�عة. لذ� قولي لي �أنت: 

كيف بحق �ل�شماء �شوف نوجد خم�س مئة مليون وظيفة للنا�س �لذين �شوف يتركون �لعمل 

في الزراعة، و�ضوف يحتاجون اإلى التوظيف، اإ�ضافة اإلى ع�ضرات الملايين من الوظائف التي 

نحتاجها للنا�س �لذين يعملون في وظائف �أدنى من موؤهلتهم، و�لنا�س �لعاطلين عن �لعمل 

�ل�شكان في  ي�شتمر عدد  �ل�شاعدة، في حين  �لأجيال �لجديدة  �إلى  و�إ�شافة  �لمدن،  �لآن في 

�لتز�يد؟ وقال وهو ي�شتند بظهره في مقعده ثانية ومركز�ً عينيه عليّ: �إن ذ�ك هو ما يبقيني 

�ضاحياً في الليل«.

ا�ضتقطب قطاع تكنولوجيا المعلومات في الهند الاهتمام الدولي واأوجد تحولًا في طريقة 

تفكير جيل جديد من ال�ضباب الهندي الذي يدرك اأن التميز والعمل الجاد يمكن اأن يقودا 

اإلى التقدير والنجاح. غير اأنه بالن�ضبة لكل ما يمكن روؤيته ب�ضدد التكنولوجيا المتقدمة في 

بنغالور، فاإن الم�ضروعات التجارية المت�ضلة بتكنولوجيا المعلومات في الهند قد اأوجدت وب�ضكل 

مبا�ضر مجرد )1.3( مليون وظيفة مع )3( مليين وظيفة �أخرى تم �عتمادها ب�شكل غير مبا�شر. 

وهذ� ل يقترب �أبد�ً من مقيا�س �إيجاد �لوظائف �لذي يتطلبه �لتعد�د �ل�شكاني �لمتز�يد للهند. 

فالت�شنيع �شوف يوجد بع�س �لوظائف �لتي ل بد �أن �شبان �لهند باأم�سّ �لحاجة �إليها. و�شوف 

تتيح �لمنتجات �لتي تعتمد في �شناعتها على نظام �لت�شليف �لجديد، ول �شيما نظام تمويل 

�لقرو�س �ل�شغيرة، للآخرين بدء �أعمال تجارية على نطاق �شيق. وتحظى تنمية �لمناطق 

الريفية في الهند حيث يعي�ص )850( مليون هندي، باإمكانية تح�ضين حياة المزارعين واإيجاد 

فر�س جديدة في �لمدن �ل�شغيرة و�لمتو�شطة �لحجم في �لبلد. و�شتحتاج �لهند �إلى هذ� كله، 
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و�إلى �لمزيد، من �أجل تلبية �لحاجات �لأ�شا�شية و�لطموحات �لتي جرى ت�شجيعها حديثاً في 

نفو�ص �ضعبها العديد.

ويوؤيد ناند�ن نايلكاني �لر�أي �لقائل: �إن �إيجاد �لوظائف هو �أحد �أكبر �لتحديات �لتي 

تو�جهها �لهند. وقد �أبلغني وهو يتحدث عن قطاع تكنولوجيا �لمعلومات وحده: »�إننا نحتاج 

�إلى تح�شين نمونا �لقت�شادي بالفعل، لأننا نحتاج �إلى �إيجاد ع�شرة مليين �إلى �ثنتي ع�شرة 

مليون وظيفة جديدة. وهناك �أي�شاً مقد�ر كبير من �لتفاوت بين �لأقاليم. فدخل كل فرد في 

�إقليم جو� يعادل �أربعة �أ�شعاف �لدخل في �إقليم بيهار. و�لعولمة هي في �شالحنا. و�لبتكار لي�س 

بم�شكلة، ولي�س لدينا نق�س في �لأفكار، �إل �أن �لتحدي يزيد من حجمه«.

ويتمثل �لتحدي كذلك في �لتحرك ب�شرعة و�لتعامل مع �أزمات متعددة جميعها وعلى �لفور. 

وبالاإ�ضافة اإلى الجوع، وڤيرو�ص العوز المناعي الب�ضري/ مر�ص الاإيدز، والبطالة الجماعية، 

فاإن الهند تواجه اأزمة مياه حادة. ومع وجود )17( بالمئة من �ضكان العالم ولكن )4( بالمئة فقط 

من مياهه �لعذبة، فاإن ��شتهلك �لمو�رد �لمائية للهند يجري �لآن ب�شكل يفوق طاقتها. كما 

يجري ا�ضتنزاف مكامنها الجوفية وطبقاتها ال�ضخرية المائية على نحو اأ�ضرع من وتيرة اإعادة 

�إ�شباعها بالمياه، مما يوؤدي �إلى ت�شرب مو�د كيماوية خطيرة بما في ذلك �لزرنيخ و�لفلور�يد، 

اإلى المخزون المائي المتبقي للطبقات الجوفية. كذلك فاإن مياه الهند ملوثة اإلى درجة كبيرة 

بمياه �ل�شرف �ل�شحي وبقاذور�تها وبالمخلفات �ل�شناعية غير �لمعالجة ومفرز�ت �لمبيد�ت 

الح�ضرية. وتهدد ال�ضين باإقامة �ضد على نهر براهما بوترا قبل و�ضوله اإلى الحدود الهندية، 

وهي خطوة �شوف تكون لها عو�قب كارثية بالن�شبة للمليين من �لهنود.

ويوؤدي �لحتبا�س �لحر�ري �إلى تقل�س �لم�شاحات �لمغطاة بالثلوج في جبال �لهيماليا، وربما 

يقوم بتغيير �أنماط هطل �لأمطار �لتي يعتمد عليها �لكثير من �لأعمال �لزر�عية. و�شوف توؤثر 

هذه العملية على الجنوب الا�ضتوائي ب�ضورة �ضلبية اأكثر من تاأثيرها على مناطق ال�ضمال 

ذ�ت �لمناخ �لمعتدل، فالحتبا�س �لحر�ري �لعالمي ينذر باحتمالت مرتقبة ت�شمل �إغر�ق جزر 

اندامان ونيكوبار الهندية وغمر المناطق ال�ضاحلية بالمياه، وهي ت�ضكل موطناً لمئات الملايين من 

ال�ضكان. وفي منطقة غرب البنغال وبنغلادي�ص المجاورة وحدها، قد توؤدي الارتفاعات المتوقعة 
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في من�شوب مياه �لبحر �إلى نزوح وت�شريد ما قد ي�شل �إلى �شتين مليون �شخ�س، ما لم يتم 

اتخاذ اإجراء جذري لاإيقاف انبعاث الغازات المت�ضاعدة من البيوت الزراعية البلا�ضتيكية.

اإن اندفاع الهند لتطوير �ضناعة الحديد ال�ضلب لديها وتطوير قاعدتها الت�ضنيعية 

يدفع ب�ضركات التعدين واأ�ضحاب الم�ضالح المتنفذين اإلى مناطق تعد تقليدياً موطن ال�ضكان 

القبليين الاأ�ضليين اأو »الاأديڤا�ضيز« Adivasis كما يعرفون اليوم. وكانت المناطق الغنية 

بالمعادن في ولايتي ت�ضهاتي�ضغار واوروي�ضا قد �ضهدت نزاعات دموية بين �ضركات �ضناعة 

�لحديد �ل�شلب �لكبيرة و�ل�شكان �لمحليين على خلفية طردهم من �أر��شي �أجد�دهم. وغذى 

�لحرمان �لقت�شادي �لحاد و�لفو�رق �لجتماعية �لموؤلمة نمو حركة تمرد تتبنى تعاليم �لزعيم 

ال�ضيني الراحل ماوت�ضي تونغ تدعى »حركة الناك�ضال« TheNaxalites و�شميت با�شم بلدة 

ناك�ضالباري Naxalbari في غرب البنغال، حيث نظمت جماعة �ضغيرة من�ضقة عن الحزب 

ال�ضيوعي الهندي انتفا�ضة فلاحية م�ضلحة في عام 1967. وقد امتد الناك�ضال حالياً اإلى ما 

 وعدد 
)8(

هو �أبعد كثير�ً من غربي �لبنغال. وتعتز �لحركة بجي�س قو�مه نحو 20,000 رجل

غير معروف من �لمنا�شرين �لذين تتكاثر �شفوفهم بفعل ما يلحقهم من �لمظالم �لقت�شادية 

و�لجتماعية �لقا�شية. ويعلق �لقرويون د�خل �لمناطق �لتي ين�شط فيها �لناك�شال، و�شط تبادل 

�إطلق �لنار ما بين �لمتمردين وقو�ت �لأمن. وقد �أ�شرَّ لي محلل هندي كبير في نيودلهي �لعام 

الما�ضي باأن البع�ص يخ�ضى باأن ما يُدعى »بالممر الاأحمر« للناك�ضال لديه القدرة على العمل 

باأق�شى �إمكانياته في طول �لبلد وربط �لمتمردين �لماويين )تيار �لزعيم �ل�شيني �لر�حل 

الهند تواجه  اأن  الوا�ضح  الع�ضابات في �ضريلانكا. ومن  ماوت�ضي تونغ( في نيبال برجال 

تحديات مخيفة ل بد من �لتغلب عليها -وب�شرعة- و�إل فاإن �لمخا�س �لهائل لولدة دولتها 

الجديدة �ضوف يت�ضرر.

الابتكار من اأجل البقاء

قال لي م�شوؤول تنفيذي هندي كبير: »لدينا ف�شحة زمنية تمتد ما بين خم�س و�شبع 

�شنو�ت. فالهند ل تنعم بترف �لوقت. ول بد لها من �أن تو�جه وعلى �لفور مجموعة من 

�لم�شكلت بطرق تكون قابلة للمتابعة ومقبولة. ول بد لها من �أن تعمل على �إد�رة وتحريك 
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و�ضائل التكنولوجيا الجديدة ب�ضكل يقلل اإلى اأدنى درجة من ال�ضرر اللاحق بالبيئة، في حين 

تعمل على زيادة الموارد غير الكافية اإلى حدها الاأعلى من اأجل تاأمين المنافع التي ت�ضكل 

حاجة ما�ضة للاأعداد ال�ضخمة من ال�ضكان. ويجب على الهند اأن ت�ضتخدم -ت�ضتغل- موهبتها 

�لثابتة �لموؤكدة بالن�شبة للبتكار�ت �لتكنولوجية لكي توجد �لحلول �لتي تحتاجها.

وتجازف �ل�شيار�ت �لجديدة، وم�شانع ومن�شاآت �لطاقة �لكهربائية، و�لمعامل في �لهند 

باإ�شافة مليين �لأرطال من مادة �لفحم �إلى مناخ مثقل بالمادة �شابقاً، ما لم تتحرك �لبلد 

لتعزيز نموها بطاقات بديلة نظيفة. و�لهند هي �لدولة �لوحيدة �لتي لديها وز�رة للطاقة 

غير �لتقليدية. كما لديها �لإمكانية؛ لأن ت�شبح ر�ئدة في �بتكار �لتقنيات �لحديثة للإنتاج 

النظيف للطاقة. وت�ضكل ال�ضركة الهندية �ضوزلون »Suzlon « مثالً على كيفية تمكن �لهند من 

زيادة حجم �لطاقة �لبديلة وجعلها عالمية. فقد �أ�شبحت �شركة �شوزلون و�أثناء �شنو�ت قليلة 

�إحدى �ل�شركات �لرئي�شة في مجال توليد �لطاقة �لكهربائية با�شتنباط طو�حين �لهو�ء، وهي 

تبيع �لكهرباء لمن�شاآت ومر�فق في ولية كاليفورنيا وغيرها من �لأ�شو�ق �لأجنبية. وفي حين 

ترتفع اأ�ضعار النفط باتت و�ضائل التكنولوجيا البديلة اأكثر جذباً للاهتمام ب�ضورة متزايدة. 

ولدى ذكاء التكنولوجيا والحاجة الما�ضة لاإيجاد حلول نظيفة للطاقة.

وت�ضتخدم الهند و�ضائل التكنولوجيا الرقمية لاإي�ضال الخدمات ال�ضحية والتعليمية 

�إلى �لفقر�ء في �لمناطق �لريفية �لنائية. وهي تقوم با�شتبناط �أدوية نوعية وعلجات قليلة 

�لتكاليف للأمر��س �لوبائية، وتوجد نماذج جديدة لتقديم رعاية �شحية عالية �لم�شتوى بما 

في ذلك اإجراء اأحدث العمليات الجراحية واأكثرها تطوراً للفقراء. »اإننا نحاول التفريق ما 

بين �لرعاية �ل�شحية و�لغنى« هذ� ما قاله لي �لدكتور ديڤي �شتّي موؤ�ش�س م�شت�شفى »نار�يانا 

�لهند.  قابلتهم في  �لذين  �لمميزين  �لأ�شخا�س  �أكثر  و�أحد  �لقلب  هرود�ياليا« لأمر��س 

�أن يكونو� فقر�ء، لكنهم �شوف يح�شلون على �لرعاية  �لنا�س في  و�أ�شاف: »ربما ي�شتمر 

ال�ضحية التي تعتمد تكنولوجيا متقدمة بكرامة«. لقد باتت الهند اأي�ضاً مق�ضداً جذاباً 

لتلقي �لعلج في �لخارج: فباإمكان �لأمريكيين �لذين لي�س بمقدورهم تحمل نفقات �لعمليات 

مرتفعة التكاليف في الولايات المتحدة ال�ضفر اإلى الهند واإجراء هذه العمليات مقابل دفع 

جزء �ضغير من التكلفة.
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وتقوم �لهند با�شتخد�م �لتكنولوجيا من �أجل خف�س ثمن �ل�شلع �لأ�شا�شية بحيث تجعلها 

متي�شرة لأعد�د متز�يدة من �لنا�س. كذلك تعمل �لهند على �إنتاج هو�تف خليّوية ثمن �لو�حد 

على  تعمل  وهي  دولر.  �ألفا  منها  �لو�حدة  ثمن  �شيار�ت  وت�شميم  دولر�ً،  ع�شرون  منها 

�ضناعة اأجهزة حا�ضوب غير مكلفة تقاوم الحرارة العالية وانقطاعات الكهرباء المتكررة. 

كما تقوم باإن�شاء نماذج تجريبية لم�شانع توليد �لطاقة �لكهربائية على نطاق �شيق، وهي 

تد�ر بف�شلت �لمحا�شيل مما يمكّن �لمز�رعين من بيع �لفائ�س من �لتيار �لكهربائي ثانية 

�إلى �شبكة �لخطوط �لكهربائية. ولي�س في و�شع معظم �لنا�س في �لعالم تحمل عبء دفع 

الاأ�ضعار المطلوبة لل�ضلع والخدمات في الغرب. غير اأن لدى الهند الاإمكانية لجعل تلك ال�ضلع 

والخدمات متاحة باأ�ضعار يمكن للعالم باأ�ضره اأن يتحمل تكاليفها.

الطريقة الهندية

في خطابه �ل�شهير �لذي �أذيع على �لر�ديو في �ل�شاعة �لثانية ع�شرة من منت�شف ليل 

�إعلن ولدة �لهند دولةً م�شتقلةً بتاريخ 15 �آب 1947، بيّن جو�هر لل نهرو، �أول رئي�س وزر�ء 

للبلد، وبو�شوح، �لوعد �لجديد للدولة �إلى �شعبها قائلً:

تاأمين  اإليه؟  �ضن�ضعى  الذي  اأين نتجه وما  فاإلى  اإلينا.  »الم�ضتقبل يومئ 

�لحرية و�إتاحة �لفر�شة للنا�س �لعاديين للفلحين، وللعمال �لهنود؛ مكافحة 

ديمقر�طية  مزدهرة،  دولة  بناء  عليهم؛  و�لق�شاء  و�لمر�س  و�لجهل  �لفقر 

ومتقدمة؛ و�إقامة موؤ�ش�شات �جتماعية و�قت�شادية و�شيا�شية ت�شمن �لعدل 

 »
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والحياة الكريمة لكل رجل ولكل امراأة

وتظل هذه الاأهداف اأهدافاً م�ضجعة بقدر ما هي محيرة. ولا يزال فقراء الهند بانتظار 

�لفر�شة �لمو�تية وبانتظار �لعدل، ول يز�ل جزء كبير جد�ً من معي�شتهم مثقل بالفقر، 

والجهل، والمر�ص. وما من �ضك اأن بع�ص اأ�ضواأ حالات الا�ضتغلال للكائنات الب�ضرية يحدث 

في الهند -عبودية عقود الخدمة، وتجارة الجن�ص غير الم�ضروعة وا�ضتغلال الن�ضاء والاأطفال 

فيها، عمالة الاأطفال، قتل الاأجنة الاإناث وقتل الاأطفال- والاأقل اإثارة مع اأنها موهنة بالمقدار 

نف�ضه،  �ضدة الفقر و�ضدة المر�ص و�ضدة الياأ�ص التي يعانونها يومياً.
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وفي مواجهة اأو�ضاع الاأزمات التي لابد اأن تعمل على حلها واإلا جازفت بتبديد الوعد 

�لر�ئع لهذه �للحظة، فاإن �لهند تاأخذ على عاتقها �لقيام بالمهمة �لجبارة للوفاء بالتعهد�ت 

�لتي �أعطاها نهرو لل�شعب �شاعة �إعلن ��شتقللها. ولقد ��شتغرق �لأمر بالبلد �شتين عاماً 

للو�شول �إلى هذه �لمرحلة، وهو لي�س بالوقت �لطويل في مهنة �لأمم؛ ويعد �شريعاً جد�ً بمقيا�س 

الم�ضيرة الزمنية القديمة للهند باتجاه المدنية والح�ضارة.

وتدرك الهند اأن عليها اأن تخترع طريقتها الخا�ضة في العالم. وكنت قد �ضمعت مراراً 

وتكر�ر�ً ترجمة ما لل�شتر�تيجية �لر�ديكالية �لآتية لنجاح �لهند، تتعار�س فيها �أ�ش�س �لبد�ية 

مع ماهو بديهي: عالج كل م�شكلة باعتبارها فر�شة مو�تية. ففي دولة ت�شم �أكثر من مليار 

اأنه في اقت�ضاد المعرفة، كل عقل لم ت�ضتغل قدراته بعد، هو ميزة  �ضخ�ص، ابداأ بالتاأكيد 

��شتع�شاءً،  �أكثر �لم�شكلت  �لموؤكدة لتنظيم �لم�شروعات توؤثر في  �إدر�كها. دع �لقوة  بانتظار 

ولكن ل تفتر�س �أن �ل�شتثمار �لخا�س وحده يمكنه �إنجاز �لعمل بالمقيا�س �لمطلوب وبال�شرعة 

�لمطلوبة. قم بتكوين علقات �شر�كة ما بين �لعمل، و�لحكومة، و�لمنظمات غير �لحكومية. 

قم برعاية �ل�شبكات �لمتر�بطة وتوجيه �لعلقات ما بين �أولئك �لذين يمتلكون �لمعرفة �لعملية 

و�لمهارة و�أولئك �لذين يرغبون في �أن يتعلمو�؛ و�أي�شاً بين �أولئك �لذين يمتلكون ر�أ�س �لمال، 

و�أولئك �لذين يحتاجون �إلى ر�أ�س �لمال لبدء م�شروع ما. قم وباإ�شر�ر بالعمل على خف�س 

�لتكاليف من �أجل خف�س �لأ�شعار؛ قم بالإ�شغاء �إلى �لفقر�ء؛ هم يعرفون ما �لذي يحتاجون 

�إليه، و�منحهم �لقوة عن طريق منحهم �لتعليم �لجيد وو�شائل ك�شب �لعي�س، و�شع ت�شور�ً 

لكيفية تلبية �حتياجاتهم، و�شوف يحالفك �لتوفيق وتحقق �لنجاح.

�لإلكتروني  -ت�شوبال«  »�ي   )e-choupal( برنامج  مبتكر  �ضيڤاكومار  �ضيڤ  لي  وقال 

الاإبداعي الذي ت�ضرف عليه ال�ضركة الهندية للتبغ )ITC( وهو عبارة عن اأك�ضاك للاإنترنت 

تعمل بمنزله مر�كز �إعلمية تربط �لمز�رعين بالأ�شو�ق في مناطق �لأرياف في �لهند: »�إن 

نماذجنا تقوم وعن طريق �لتخطيط �ل�شابق بتر�شيخ �لعتقاد �لقائل �إن باإمكاننا �أن نحقق 

النجاح فقط اإذا ما قمنا بعمل مفيد، ونحن نقوم بعمل مفيد فقط عندما نحقق النجاح«.

ولدى نارايانا مورثي، الذي كان من الم�ضاركين في تاأ�ضي�ص �ضركة Infosys ثم تقاعد موؤخر�ً، 

نظرية تدعى »الراأ�ضمالية الرحيمة« وقد اأبلغني كيف يفهمها. »فالدور الرئي�ص ل�ضركة كبرى 
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م�شاهمة هو �إيجاد �لثروة ب�شكل قانوني و�أخلقي. وتلك هي م�شوؤوليتنا �لرئي�شة. �إل �أنه وفي 

�إطار دولة نامية مثل �لهند، فاإن م�شوؤولية �ل�شركة ت�شل �إلى ما هو �أبعد من ذلك. حيث �إنه 

يجب عليك اأن توجد ح�ضن النية في المجتمع. وذاك لا يعني اأن على ال�ضركات التجارية اأن 

تتولى �لقيام بم�شوؤوليات �لحكومة. �إن �لإ�شهام �لكبير �لذي يمكن ل�شركة ما �أن تحقق به 

�ل�شالح �لعام يتمثَّل في علقات �ل�شر�كة ما بين �لخا�س و�لعام«.

�لرئي�س  �إروين ويل�شون  لما ورد في �شهادة ت�شارلز  �لمتحدة، و�خت�شار�ً  �لوليات  �أما في 

�ل�شابق ل�شركة جنر�ل موترز �أمام لجنة �لخدمات �لع�شكرية �لتابعة لمجل�س �ل�شيوخ عقب 

ت�ضميته وزيراً للدفاع من قبل الرئي�ص اأيزنهاور، فاإن »ماهو مفيد ل�ضركة جنرال موترز يكون 

مفيداً للبلاد«. ومنذ اأن قيل هذا الراأي في عام 1952، عانت �ضركة جنرال موترز ظروفاً 

�ضعبة، و�ضرحت ثلاثين األف �ضخ�ص في الولايات المتحدة في عام 2006، ومع ذلك فاإن فكرة 

اأن كل ما ي�ضب في م�ضلحة ال�ضركات الاأمريكية هو ل�ضالح ال�ضعب الاأمريكي تظل ت�ضكل 

مفهوماً �أ�شا�شياً بالن�شبة لل�شيا�شة �لخارجية و�لد�خلية للوليات �لمتحدة.

 ومعظم روؤ�شاء �ل�شركات �لتجارية �لهنود �لذين �لتقيتهم يقلبون �ل�شيغة ر�أ�شاً على 

عقب. وهم يوؤمنون ب�شدق �أن نجاح م�شروعاتهم ون�شاطاتهم �ل�شتثمارية يرتبط في �لنهاية 

بمدى �إ�شهامهم في مو�جهة �لم�شكلت �لملحة لبلدهم. وقد عبر موكي�س �آمباني عن ذلك 

باإيجاز بليغ بقوله: »�إن ماهو مفيد للهند مفيد ل�شركة ريلين�س«.

الراأ�ضمالية ال�ضمولية

األقى واي.�ضي. ديفي�ضوور رئي�ص مجل�ص اإدارة ال�ضركة الهندية للتبغ، اإحدى اأكبر ال�ضركات 

�لم�شاهمة في �لهند خطاباً مثير�ً �أمام �لم�شاهمين من حملة �لأ�شهم في �شركته �لعام �لما�شي. 

وفي حين �أنه كان م�شرور�ً باإعلنه للم�شتثمرين �أن �لعائد�ت �ل�شنوية بلغت )30( بالمئة، فقد 

كان فخور�ً فعلً باإبلغهم بتحقيق هذه �لنتائج حتى بينما »تقوم �شركتكم بو�شع معايير 

جديدة في �أد�ء مثلث �لحد �لأدنى �لمطلوب. وب�شفته رئي�شاً ل�شركة يقوم عملها �لمعتاد على 

�لتبغ، فقد كان ديفي�شوور يمتلك حافز�ً خا�شاً لتحويل �ل�شركة �لهندية للتبغ �إلى مو�طن 

تجاري �شالح. ول تز�ل �ل�شيرة �لمهنية �لخا�شة بالم�شوؤولية �لتجارية لل�شركة تثير �لإعجاب 
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و�لحتر�م. فال�شركة �لهندية للتبغ �لتي كانت تعمل من قبل على خف�س ��شتهلكها من �لمياه 

اأ�ضبحت  المائية  الموارد  المحافظة على  اإجراءات ل�ضمان  باتخاذ  وتلتزم  الاأدنى،  اإلى الحد 

حري�شة على و�شع حد لنبعاث غاز ثاني �أوك�شيد �لكربون من معاملها في عام 2006، وقد 

قطعت �ضوطاً لا باأ�ص به في طريقها للو�ضول اإلى و�ضع ينعدم فيه طرح النفايات الجامدة«.

وياأخذ مثلث �لحد �لأدنى �لمطلوب في �لح�شبان �لبيانات و�لأو�شاع �لمالية و�لجتماعية 

و�لبيئية و�لنتائج �لتي تعوّدها. وقد �أرجع �ل�شيد ديفي�شوور نجاح �ل�شركة �لهندية للتبغ عبر 

هذه �لنقاط �لأ�شا�شية �لثلث جميعها �إلى قيم �ل�شركة �لمتاأ�شلة بعمق في روح �ل�شعب �لهندي 

و�لمميزة بتر�ثها ومعتقد�تها. و�أكد ديفي�شوور �أن هذه �لخ�شو�شية »تقرر خيار �إ�شتر�تيجية 

�ل�شركات �لتجارية، وتوجه مثل هذه �لإ�شتر�تيجية ل�شالح �شل�شلة �لقيم �لهندية �أينما كان 

ذلك ممكناً ومعقولًا، وت�ضرك الموؤ�ض�ضة باإرادتها في مواجهة التحديات الاجتماعية الاأكبر 

 
)10(

للنمو ال�ضمولي والقابل للا�ضتمرار«.

ويزد�د �قتر�ب بع�س زعماء �لهند �لأكثر �متلكاً للأفكار و�لروؤى �لثاقبة من هذ� 

النموذج الراأ�ضمالي الجديد الذي يحقق الثروة وي�ضجع على احتواء الطبقات الاجتماعية 

في بوتقة و�حدة وم�شاندة �لبيئة. لقد جعلت حكومة �لهند من �شيا�شة �لحتو�ء �لجزء �لأهم 

من �شيا�شاتها �لد�خلية ف�شددت على �لتعليم �لمطور للجميع، و�شنت �لقانون �لوطني ل�شمان 

توظيف �ضكان الاأرياف بهدف توفير اأ�ضغر �ضبكة اأمان اجتماعية ممكنة للفقراء في المناطق 

�لريفية في �لهند. و�ل�شبب ب�شيط: لي�شت هنالك من طريقة �أخرى.

القدرة على التخيل

لقد �شمعت هنود�ً كثيرين جد�ً من �ناند ماهيندر� �إلى موليكا دوت، ومن غوثام ت�شوبر� 

�إلى روهيني نايلكاني، �شمعتهم يقولون: �إن �ل�شيء �لوحيد �لذي يمكن �أن يوؤدي �إلى تاأخر 

الهند في هذه اللحظة التاريخية الحرجة هو حدوث ق�ضور في المخيلة و�ضعف القدرة على 

�لتخيل. و�لأمر ذ�ته ي�شح بالتاأكيد بالن�شبة لبقيتنا. فكوكبنا يترنح عند حافة كم هائل من 

الاأزمات المخيفة، تتراوح ما بين الاحتبا�ص الحراري، اإلى الاأوبئة المتف�ضية القاتلة، اإلى فو�ضى 

الاإرهاب والحروب. اإن الاعتقاد باأن النمو الاقت�ضادي والتطور اأمران ممكنان فقط عن 

الحياة على كوكب الهند
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طريق الت�ضحية بالاإمكانيات، التي تنطوي عليها حياة المليارات من الكائنات الب�ضرية، اأو عن 

طريق �إلحاق �شرر هائل ببيئتنا �لم�شتركة، يعني �لإ�شابة بق�شور حاد في �لقدرة على �لتخيل. 

واإذا ما كان باإمكان الهند اأن توجد اقت�ضاد معرفة يكون اقت�ضاداً متكيفاً مع التحديات التي 

تواجهها، واإذا كان باإمكانها اأن تغيرِّ ع�ضر المعلومات اإلى ع�ضر للحكمة، فاإنها �ضوف تنقذ 

نف�ضها - وتنقذ البقية منا كذلك.

الممكنة جميعها، من  العوالم  اأف�ضل  وفي  �ضوف تخفف،  الهندية  الاحتواء  �ضيا�ضة  اإن 

حالة �لنق�شام �لقت�شادي للر�أ�شمالية �لأمريكية، بينما �شتوؤدي عملية تنظيم �لم�شروعات 

و�لأن�شطة �ل�شتثمارية ومز�ولة �لأعمال �لحرة على �لطريقة �لأمريكية �إلى تحفيز �لقت�شاد 

�لهندي. �إن �لتز�م �لهند بعالم متعدد �لأقطاب و�لتز�مها بتعميم �لديمقر�طية في �لنظام 

�لعالمي �لنامي �شوف ي�شع حد�ً للتوجه �لأحادي �ل�شارخ لأمريكة. و�إن تركيز �لهند على 

الاإبداع في تطوير موارد بديلة للطاقة في تو�ضيع الفر�ص التعليمية، والرعاية الطبية، و�ضبل 

العي�ص لاأفقر مواطنيها �ضوف يدفع البلاد بقوة اإلى مراكز قيادية في مجموعة كبيرة من 

المناطق الجديدة مجبراً الولايات المتحدة على اإعادة النظر في �ضيا�ضاتها واأولوياتها. اإن 

�لتز�م �ل�شركات �لهندية بمبد�أ تحقيق �لنجاح في �لعمل عن طريق �لقيام بالعمل �لمفيد، 

�شوف يقيم مثالً على ر�أ�شمالية �شمولية �شت�شكل نموذجاً للعالم. و�إن �لنقا�س �لقديم �لممل 

حول رغبة �لوليات �لمتحدة في �أن تفعل �ل�شيء �ل�شائب -مثلً �لتحكم في �نبعاث غاز�ت 

�لبيوت �لزر�عية �لبل�شتيكية- �إل �أنه لي�س بو�شعها �لقيام به تماماً، هذ� �لنقا�س �شوف 

يتم طيه، في حين تثبت �لهند للعالم �أنه ما من �أحد بو�شعه عدم �لت�شدي لمعالجة هذه 

ئها على تخيل عالم مختلف، �شوف تندفع �لهند بقوة هائلة في موجة من  �لم�شكلت. وبتجرُّ

النمو الاقت�ضادي تدعمها حلول اإبداعية للم�ضكلات التي تهدد م�ضتقبلنا الجماعي.

م�ضير العالم من م�ضير الهند

وبغ�ص النظر عن اأية م�ضكلة ملحة نفكر فيها -من الاحتبا�ص الحراري العالمي، اإلى 

الاأوبئة المتف�ضية اإلى اأزمة الطاقة واإلى الهوة الوا�ضعة القائمة ما بين الغني والفقير- فاإن 

�لوقت هو جوهر �لأمر هنا وي�شكل �أهمية كبيرة. وتو�جه �لهند بتعد�د �شكانها �لكبير ونموها 
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�لقت�شادي �لمت�شارع جميع هذه �لتحديات باإلحاح �أكثر كثير�ً مما يفعل �لب�شر في عالم �لدول 

�ل�شناعية. ويجب علينا �أن نركز �نتباهنا على �لوجهة �لتي ت�شير �إليها �لهند: فمن �لمرجح 

�أننا جميعاً �شوف يوؤول م�شيرنا هناك عاجلً �أم �آجلً.

وتُطوق �لهند كل �لوعود وكل �لمخاطر �لتي تكتنف هذه �للحظة �لحا�شمة في تاريخ 

�لب�شرية. �إن �لهنود �لذين كان لي �شرف لقائهم و�لذين �شاركوني روؤيتهم وتفانيهم يجمعون 

ما بين طموح ر�ئع وم�شكلت رهيبة جد�ً �إلى حد �أن �لكثيرين منا يميلون �إلى �لتظاهر باأنها 

غير موجودة. والهنود لا يملكون ترف التظاهر. ولا نحن في النهاية.

�إن �لهند توؤثر في حياتنا �لآن بطرق �أكثر كثير�ً مما يدركه معظمنا. و�لحقيقة �أننا غدونا 

نعي�ص �ضابقاً على كوكب الهند بكل معنى الكلمة. هذا الكتاب يتحدث عن نوع الكوكب الذي 

يمكن اأن يكون عليه ذلك.

الحياة على كوكب الهند
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»هذه �لتجربة �شوف تغير مجرى حياتكم«، قالها فيكتور مينيزي�س، ع�شو مجل�س �إد�رة 

موؤ�ض�ضة الهند الاأمريكية )AIF(، في حين وقفت مجموعة من خريجي �لجامعات ممن �أنهو� 

در��شاتهم موؤخر�ً مع مجموعة من �لكو�در �ل�شابة، وقد ��شتحوذت على �نتباههم كلمات 

لي�شبحو�  �ل�شارمة،  �لختبار  �إجر�ء�ت  بنجاح  �جتازو�  قد  جميعهم  كانو�  مينيزي�س. 

»�لزملء �لجدد لفيلق خدمات موؤ�ش�شة �لهند �لأمريكية« وكانو� متجمعين في حفل ��شتقبال 

يقام على �شرفهم في مقر �لموؤ�ش�شة في مدينة نيويورك. وقام بع�شهم وهم يحملون باأيديهم 

كوؤو�ص ال�ضراب واأطباقاً �ضغيرة من المقبلات الهندية بالتنقل في المكان بع�ضبية، في حين كان 

�آخرون ينظرون حولهم بثقة، وقد علت وجوههم �بت�شامة م�شرقة؛ وكانت قلة منهم قد ز�رت 

�لهند من قبل. وكان بع�شهم من �لأمريكيين �لهنود �لذين يتكلمون �إحدى �للغات �لهندية. 

و�لكثيرون منهم لم تكن لهم من �شلة بالهند على �لإطلق، عد� �لرغبة في �كت�شاب �لخبرة 

�لعملية في مجالت متنوعة مثل تح�شين �شبل �لعي�س، �شحة �لن�شاء، و�لتعليم �لأ�شا�شي.

�أر�دت مارجوري �شولمان وهي من مو�طني ولية كونيكتيكت و�مر�أة �شقر�ء �شئيلة �لحجم 

في �شنيِّها �لع�شرين �لأولى، �أر�دت �أن تتعلم �لمزيد عن �لم�شروعات �لتجارية �ل�شغيرة حتى 

تقوم بخدمة المجتمعات المحلية الفقيرة في الولايات المتحدة على نحو اأف�ضل. وكانت ڤيمالا 

بالاني�ضوامي، التي ن�ضاأت في مدينة اوغ�ضتا بولاية جورجيا، قد توجهت اإلى جنوب الهند. 

وقد �أقرت باأن »لغتي �لتاميلية لي�شت ممتازة، ولكن باإمكاني �أن �أتدبر �أمري في �لكلم«. 

وتبدو ڤيمال وهي �بنة مهَاجرين من منطقة جنوب �آ�شية ب�شكل ل لَبْ�س فيه، �إل �أن كل ق�شم 

من حديثها ي�شبه تلك �لمو�طنة �لأمريكية �لتي ت�شكل هويتها. وقد �أخبرتني �أن �إقامتها في 

�لهند مدة عامين في وقت �شابق جعلها تدرك كم كانت �أمريكية في �لو�قع. »لقد �أ�شار �إلّي 
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�لجميع على �أنني �لفتاة �لأمريكية« قالت لي وهي ل تز�ل دَهِ�شةً قليلً كونها �لفتاة �لهندية 

�لتي كانت تترعرع في �شغرها في ولية جورجيا. وكان جميع �لزملء �لذين تحدثت معهم 

بل ��شتثناء يعتزمون �أخذ خبرتهم في �لهند وتطبيقها في مهن كانو� ياأملون �أن يمار�شوها في 

العمل الم�ضرفي، اأو في الطب، اأو في حقل الخدمات العامة.

وقد عمدت اإلى اإحراج فيكتور مينيزي�ص، وكان يرتدي بذة رجال اأعمال اأنيقة ب�ضيطة وربطة 

عنق حريرية حمر�ء ب�شوؤ�له عما كان هوؤلء �ل�شبان �لأمريكيون ياأخذونه معهم �إلى �لهند عد� 

عن �لمهار�ت و�لخبر�ت و�لتعليم، فقد كان �لتقدير �لذي يحظى به �لبرنامج يعود �إلى موؤ�ش�شة 

الهند الاأمريكية. فاأجاب مو�ضحاً »هوؤلاء ال�ضبان الاأمريكيون ي�ضبحون �ضفراء للهند وللق�ضايا 

الهندية عندما يعودون«. »اأنظري، هنالك من الاأمور الم�ضتركة بين الهند والولايات المتحدة اأكثر 

كثير�ً مما هنالك من �لختلفات، وت�شكل �لهند مختبر تجارب ر�ئعاً للعديد من �لمو�شوعات 

و�لق�شايا. �إنها نموذج م�شغر لكل م�شاألة �شيا�شية مهمة يو�جهها �لعالم«.

وكانت موؤ�ض�ضة الهند الاأمريكية قد تلقت منحة كبيرة من موؤ�ض�ضة فورد في العام الما�ضي 

لت�شجيع �لأعمال �لخيرية �لإن�شانية د�خل �لمجتمع �لأمريكي - �لهندي. �إن �لميل �لأمريكي 

الهندي باتجاه رد العطاء �ضوف يندفع على الاأرجح ليبلغ م�ضتويات جديدة عن طريق هذا 

الم�ضعى معززاً بذلك الحلقة الطيبة التي تعود بالنفع على كل من الهند والولايات المتحدة.

الولايات المتحدة والهند

�ضعبٌ ل�ضعب

حتى مجيء هذا القرن، كانت العلاقة بين الولايات المتحدة والهند وب�ضكل ح�ضري 

تقريباً علاقة �ضعب ب�ضعب. كانت العلاقات التجارية وال�ضيا�ضية لي�ضت ذات اأهمية لاأ�ضباب 

�أقلها �أن حكومة �لهند كانت لمدة ملحوظة من �لزمن تتبع بريطانية �لعظمى. وفي ظل �لحكم 

�لبريطاني �أ�شبح ��شم �لهنود مرتبطاً با�شم �لوليات �لمتحدة بو�شفها م�شتعمرة بريطانية 

�إعجابهم بها لكونها حققت ما كانت تتمناه �لهند: �ل�شتقلل.  �أخرى م�شابهة. و�أبدو� 

وتدفقت �لتيار�ت �لفل�شفية �لقوية جيئة وذهاباً بين �لبلدين، وهي تيار�ت �أثّرت ب�شكل كبير 
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في �لم�شتقبل �ل�شيا�شي لكلتا �لأمتين. وكانت �لفل�شفة وعلم �للهوت في �لهند ي�شكلن م�شدر 

�إلهام عميقاً للأمريكيين �لذين يوؤمنون بالفل�شفة �لقائلة �إن �كت�شاف �لحقيقة يتم عبر 

در��شة �آليات �لفكر، ولي�س عن طريق �لتجربة. وقر�أ ر�لف و�لدو �يمر�شون وهنري ديڤيد 

 و»مهابهاراتا« 
*Vishnu Puranas »ثورو �لكتب �لهندية �لمقد�شة بما فيها »ڤي�شنو پور�نا�س

 وكتب الاثنان اأ�ضعاراً ومقالات من وحي قراءتهما للكتب الهندية.
**Mahabharata

وكانت بطاقة �لدعوة �لتي وجهت لحفل زفاف و�لديَّ قد �قتب�شت �لأبيات �لآتية من �شعر 

و�لت ويتمان »ممر �إلى �لهند« من ديو�نه �ل�شهير »�أور�ق �لع�شب« �لذي �شدر عام 1855.

ممر اإلى الهند!

�إيهِ �أيتها �لروح، �ألم تدركي غاية �لرب منذ �لبد�ية؟

�أن تنب�شط �لأر�س وتت�شل ب�شبكة من �لخطوط.

�أن تقترن �ل�شعوب و�أهل �لجو�ر بع�شهم ببع�س و�أن يهبو� �أنف�شهم للزو�ج.

اأن يجري عبور المحيطات، وتقريب البعيد.

اأن تتحد البلاد معاً.

1957 اتحاداً غير عادي. و�ضاعد  كان �تحادهما �لأمريكي - �لهندي �لذي تم في عام 

الاقتبا�ص من ويتمان على و�ضع اأ�ض�ص له في تقليد اأمريكي مميز، اإلا اأن هذا لم يمنع عميدة 

كلية البنات من ا�ضتدعاء والدتي اإلى مكتبها لمحاولة اإقناعها بالعدول عن ارتكاب غلطة 

�شنيعة. ففي حين �أنها ربما ل تقوم بذلك بارتكاب �أي �شيء غير قانوني في ولية �أوريغون، 

فاإنها �شوف تكون متهمة بانتهاك قو�نين عدم جو�ز �ندماج �لأعر�ق في �لجنوب �لأمريكي 

�لتي تمنع �لزو�ج بين �شخ�س �أبي�س و�آخر غير �أبي�س.

الكائن  »ڤي�سنو«  كلمة  وتعني  الهندو�سية.  الديانة  في  الكبار  الآلهة  اأح��د  حول  ت��دور  اأ�سطورية  ق�س�س   *
الأعلى.(المترجمة)

ملحمة �سعرية عظيمة من التراث الهندو�سي مكتوبة باللغة ال�سن�سكريتية يعود تاريخها اإلى نحو العام   **
400 قبل الميلاد.(المترجمة)
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لقد قر�أ �لمهاتما غاندي كغيره من �لآلف من �لهنود �لآخرين من جيله، بمن فيهم جدي 

وجدتي �أنا، قر�أ �يمر�شون وثورو. وتاأثر غاندي بفكرة ثورو عن �لع�شيان �لمدني فدمجها في 

اأ�ضاليبه ال�ضيا�ضية الخا�ضة، �ضيا�ضة اللاعنف، والمقاومة التي تنبذ العنف. ولم يغب عن ذهن 

غاندي اأي�ضاً لقاء ح�ضل م�ضادفةً بعد مدة ق�ضيرة في اليوم الذي اأعقب الحادثة ال�ضهيرة 

عندما تم رميه خارج مق�شورة قطار مخ�ش�شة للبي�س فقط، مع »زنجي �أمريكي« كان مثله 

محروماً من حقوقه �لمدنية في موطنه بجنوب �إفريقيَّة �لتي كانت تحت حكم نظام عن�شري. 

وقد ربط غاندي و�أتباعه محنة �لهنود �لمقهورين،�لمغلوبين على �أمرهم، ول�شيما �لمنبوذين، 

بمحنة �لأمريكيين �لأفارقة في �أمريكة في عهد �لرئي�س جيم كر�و.

و�أثناء �أعو�م �لع�شرينيات و�لثلثينيات من �لقرن �لما�شي، تابع �لأمريكيون �لأفارقة 

وعلى نحو وثيق تقدم غاندي وحركة تحرير �لهند في مطبوعات كانت تقر�أ على نطاق و��شع 

مثل كتاب »�لأزمة«. وفي عام 1936، راأ�ص هوارد ثورمان وفد �ضداقة من ال�ضود في زيارة اإلى 

جنوب �آ�شية و�جتمع مع غاندي. وناق�شا �لت�شابه بين �لقمع �لذي كان يتعر�س له �لمنبوذون 

في الهند والقمع الذي يتعر�ص له الاأمريكيون الاأفارقة. واأ�ضبح مارتن لوثر كينغ على معرفة 

 ويظهر هناك في �لفيلم 
)1(

بغاندي وفل�ضفته عبر كتاب ثورمان وعنوانه »الم�ضيح والمحرومون«

�لتلفزيوني عن مارتن لوثر كينغ �لذي ي�شوره وهو يلقي خطبته �ل�شهيرة �لتي يقول فيها: 

»لدي حلم« عند �أعتاب �لن�شب �لتذكاري للرئي�س لينكولن، يظهر �لأتباع �لمحيطون به وهم 

يرتدون �لقلن�شوة �لبي�شاء �لتي كانت تميز نهرو. وكان كينغ قد قال عن �إ�شهام نهرو في 

.
)2(

حركته: »لقد قام �لم�شيح بتزويدنا بالعزيمة و�لحافز بينما قام غاندي بتزويدنا بالنهج«

فا�ضت م�ضاعر التعاطف ما بين كفاح الهند من اأجل الا�ضتقلال وكفاح الاأمريكين الاأفارقة 

من �أجل �لم�شاو�ة في �لحقوق على نحو عميق. و�لمعروف تاريخياً �أن �لجامعات �لتي كانت 

مقت�ضرة على ال�ضود كانت ت�ضجع الطلبة الهنود على المجيء للدرا�ضة في موؤ�ض�ضاتها. وقد 

�أبلغتني �لكاتبة مارينا بودو�س �أن و�لدها، وهو هندي ينتمي لعرق معين من غويانا كان يتابع 

المحا�ضرات في جامعة هارفرد في الخم�ضينيات اإلى جانب مجموعة من الطلاب القادمين 

من الهند.
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وعلى �ل�شاحل �لغربي، كان هناك �أنا�س من طائفة �ل�شيخ قدمو� من منطقة �لبنجاب 

مع غيرهم من �لمهاجرين من �لهند �إلى مدينة �شياتل و�إلى منطقة �شنتر�ل ڤالي في ولية 

كاليفورنيا نحو العام 1400، ليعملو� في قطع �لأ�شجار و��شتخر�ج �لأخ�شاب منها ف�شلً عن 

�لعمل في �لزر�عة. ومع �إدر�كهم �لقوي لو�شعهم �لذي يفتقر للحماية باعتبارهم من �شكان 

م�ضتعمرة تتبع بريطانية العظمى ومن رعاياها فقد اأطلقوا حركة ثورية من اأجل ا�ضتقلال 

�لهند عن �لحكم �لبريطاني ت�شمى »حركة غاد�ر« Ghadar Movement. كان مقر اأع�ضاء 

اإ�ضدار  اإلى  لجوؤوا  حيث  فران�ضي�ضكو،  �ضان  مدينة  في  موجوداً  »الغاداريون«  اأو  الحركة 

�شحيفة. وجمع هوؤلء �لأمريكيون �لهنود �لمال في �إطار �شعيهم لنيل �لحرية لوطنهم، ونظمو� 

رحلة لقارب )كان م�شيره �لغرق( محملً بالبنادق و�لذخيرة لت�شليمها �إلى �لمنا�شلين من 

�أجل �لحرية في �لهند. وعمد مهاجرون �آخرون من �لبنجاب، ��شتقرو� في كاليفورنيا، �إلى 

�إدخار �أمو�ل كافية ل�شر�ء �أر��سٍ و�إن�شاء مز�رعهم �لخا�شة. وما يز�ل هناك مجتمع مزدهر 

من رعايا �لبنجاب موجود في مدينة بوبا بولية كاليفورنيا وما حولها. وبعد �ل�شماح لهم 

بدخول �لوليات �لمتحدة كرجال �أَعز�ب، تزوج �لكثيرون منهم ن�شاءً �أمريكيات من �أ�شل 

مك�شيكي. وعندما تعر�شت مز�رعهم للتهديد بالم�شادرة بمقت�شى بنود قانون عام 1913 

�لذي يمنع تملك �لأر��شي للأجانب، لجاأ �لكثيرون �إلى ت�شجيل �أملكهم باأ�شماء زوجاتهم 

. وبينما كان �ضعبا الهند واأمريكة ي�ضتمدان الاإلهام من كفاح كل منهما 
)3(

لإنقاذ �أنف�شهم

من �أجل �لحرية و�لعد�لة �لجتماعية، كانت حكومتا �لبلدين تتبعان �تجاهاًً مختلفاً تماماً. 

فبعدما �شاد جو حميم �لعلقة �لقائمة بينهما لمدة وجيزة عقب ��شتقلل �لهند في عام 

1947، ان�ضاقت الولايات المتحدة والهند في تباعد حذر، وتحالفت كل منهما مع العدو الاأكبر 

للآخر: �لهند مع �لتحاد �ل�شوفيتي، و�لوليات �لمتحدة مع باك�شتان �أثناء حرب �لأفغان �شد 

�إ�شلم �أباد. ومن �ل�شخرية بمكان �أن �لحرب �لباردة �لتي كان لز�ماً �أن تهزم �ل�شوفييت قد 

فتحت �أبو�ب �لوليات �لمتحدة �أمام �لهجرة من �لهند. و�شعت �لوليات �لمتحدة في �ل�شباق 

نحو ال�ضيطرة على المجال التكنولوجي والع�ضكري اإلى ت�ضخير مهارات الاأف�ضل والاأذكى حتى 

لو كان عليهم �أن ياأتو� من �إفريقيَّة و�آ�شية. وفي عام 1965، �تخذت �لوليات �لمتحدة خطوة 

بفتح حدودها اأمام العمال من ذوي الكفايات العالية القادمين من دول غير اأوروبية الذين 

كانت هجرتهم تخ�شع �شابقاً لإجر�ء�ت مت�شددة بغر�س �لحد منها.
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عندما جاء والدي اإلى الولايات المتحدة في عام 1949، بتاأ�شيرة دخول تُمنح للطلب، كان 

هناك ع�شرة �آلف �شخ�س فقط من �أ�شل هندي في �لبلد باأكملها، وهو �لرقم ذ�ته �لذي 

1965، بداأ المهند�ضون، والاأطباء، والعلماء الهنود  1900. وبعد عام  كان م�ضجلًا في العام 

وغيرهم من �لأ�شخا�س ممن تلقو� تعليماً جامعياً �أو ي�شعون للتعلم في هذه �لمجالت، بدوؤو� 

ي�شلون تباعاً باأعد�د كبيرة وب�شكل متز�يد. ون�شاأت �ل�شورة �لثابتة في �لأذهان لنمط طالب 

الهند�ضة الهندي )اأ�ضبح والدي مهند�ضاً في الطيران مع اأنه كان قد جاء في وقت �ضابق(، 

لكي يتم ��شتبد�لها بعد عقدين من �لزمن بالهندي �لمهوّ�س بتكنولوجيا �لمعلومات.

ازداد عدد الهنود الذين يدر�ضون، ويعي�ضون، ويعملون في الولايات المتحدة ب�ضكل مطرد 

�ل�شنو�ت  و�أثناء  �لما�شي.  �لقرن  من  و�لت�شعينيات  و�لثمانينيات  �ل�شبعينيات  �أعو�م  �أثناء 

القليلة الما�ضية، اأقدمت الهند وب�ضكل ثابت على اإر�ضال طلاب للدرا�ضة في الولايات المتحدة 

�أكثر من �أي بلد �آخر. وفي عام 2005، جاء �أكثر من ثمانية �آلف طالب من �لهند �إلى �لوليات 

المتحدة لمتابعة الدرا�ضات العليا، وهذا يزيد بنحو )30( بالمئة عن �شتة �آلف �لذين جاوؤو� من 

�ل�شين. ولي�س كل هندي ياأتي للدر��شة �أو �لعمل في �لوليات �لمتحدة يبقى فيها. فالكثيرون 

يعودون اإلى الهند. وقد كان هذا عادة ما ي�ضح بالن�ضبة لاأبناء الطبقة الغنية، حيث كانت 

تجتذبهم �لفر�شة لتولي �إد�رة �ل�شركات و�لم�شروعات �لتجارية للعائلة �أو �لتدرج في �لوظائف 

العليا للدوائر الحكومية. وكان عدد ملحوظ من كبار روؤ�ضاء ال�ضركات وال�ضيا�ضيين الهنود 

قد در�شو� وعا�شو� �أو عملو� في �لوليات �لمتحدة. وهناك كثيرون �آخرون لديهم �أولد �أو �أفر�د 

مقربون من �لعائلة قد فعلو� ذلك. ومما يثير �لده�شة، عدد �لهنود �لذين يتولون منا�شب 

عليا ممن �لتقيت بهم من حملة درجة �لماج�شتير في �إد�رة �لأعمال في موؤ�ش�شات �أكاديمية 

�أمريكية رفيعة �لم�شتوى مثل جامعات �شتانفورد، وهارفارد، وو�رتون �أو كيلوغ - حيث �إن 

�لكثيرين من �لأ�شاتذة �لممتازين هم من �لهنود �أي�شاً. ولهذه �لخبر�ت دور في ن�شوء رو�بط 

قوية مع الولايات المتحدة وميل طبيعي نحو تبني منهج اأمريكي للعمل ال�ضيا�ضي والتجاري.

وبحلول العام 2000، كان هناك )1.2( مليون �ضخ�ص من اأ�ضل هندي يعي�ص في الولايات 

�لمتحدة. وهناك �لآن )2.2( مليونان تقريباً. ومدعوماً بالهجرة الم�ضتمرة للهنود والتكاثر 
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�لطبيعي لل�شكان �لمقيمين، فاإنه يتوقع �أن يت�شاعف هذ� �لرقم كل ع�شر �شنو�ت، جاعلً من 

�لأمريكيين �لهنود �أ�شرع جماعة �آ�شيوية مهاجرة تز�يد�ً في عدد �أفر�دها.

الاأمريكيون الهنود

�لمهاجرة  �إحدى �لجماعات  �أ�شول هندية هم  �لأمريكيون من  �أو  �لهنود  �لأمريكيون 

�لأكثرها نجاحاً و�زدهار�ً، و�أح�شنها تعليماً في �أمريكة. ويحمل ثمانية وخم�شون بالمئة من 

الاأمريكيين الهنود �ضهادة جامعية، بينما لا يحملها �ضوى 27 بالمئة من التعداد العام لل�ضكان. 

ويبلغ متو�شط دخلهم �لأ�شري 64,000 دولار مقارنة مع المعدل الوطني البالغ 50,000 دولار. 

ويتحكم �لهنود �لأمريكيون بدخل �شخ�شي قابل للت�شرف فيه وكبير جد�ً، يبلغ بعد �قتطاع 

 وتاأتي �لكثير من هذه �لأرقام �لمثيرة للإعجاب نتيجة لقو�نين 
)4(

ال�ضرائب )76( مليار دولار.

الهجرة في الولايات المتحدة، التي اأيدت قدوم المهاجرين من اأ�ضحاب المهارات والكفايات 

�لفر�شة  لهم  �شنحت  �لهند، ممن  �لعالية من  �لدر��شية  �ل�شهاد�ت  �لممتازة ومن حاملي 

للح�ضول على وظائف برواتب �ضخية.

ويحظى �لأمريكيون �لهنود بوجود غير متكافئ في بع�س �لمجالت مثل �لطب، �ل�شناعة 

�لفندقية وخدمات �ل�شيافة، تكنولوجيا �لمعلومات، �لبحوث �لعلمية و�إد�رة �لأعمال. وقد 

بات �لأمريكيون معتادين على �أن يعهدو� باأمور رعايتهم �لطبية �إلى �لأطباء �لهنود. وهناك 

��شتناد�ً �إلى �لر�بطة �لأمريكية للأطباء من �أ�شل هندي، �ثنان و�أربعون �ألف طبيب وخم�شون 

 ويعد الدكتور �ضانجاي غوبتا الذي 
)5(

األف طالب طب من اأ�ضل هندي في الولايات المتحدة.

يظهر على �شا�شة تلفاز »�شي. �ن. �ن« مثالً على �لرمز �لذي تقدمه و�شائل �لإعلم لطبيب 

�لعائلة �لأمريكية �لموثوق �لقادم من �لهند.

ويقدر �شعر �ل�شوق للعقار�ت �لموجودة في �لوليات �لمتحدة �لتي يملكها �أفر�د من ر�بطة 

�أ�شحاب �لفنادق �لأمريكيين من �أ�شول �آ�شيوية، وهي منظمة �أ�ش�شها مهاجرون من �لهند 

وي�ضرف عليها من ي�ضمون الباتلز Patels، وهم �أ�شلً من ولية غوجار�ت �لهندية، يقدر 

بـ )29.9( مليار دولر ت�شكل �أ�شول �شركات تعمل بموجب �متياز�ت ممنوحة من �لحكومة، 
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و)8.1( مليارات دولار قيمة ممتلكات م�ضتقلة. وتو�ضح الرابطة على موقعها على الاإنترنت 

اأ�ضل كلمة Patel فتقول: »كان قدماء �لحكام في �لهند يعينون قيّماً على �ل�شجلت ليبقى 

على اطلاع على المحا�ضيل ال�ضنوية، التي تدرها كل قطعة من الاأرا�ضي اأو كل تلة �ضغيرة 

 وقد اأدى نجاح هذه 
)6(

.»patel« )بات(. و�أ�شبح ذلك �ل�شخ�س يعرف با�شم )باتل( »pat«

المجموعة في مجال الاأعمال الفندقية والموتيلات )النزل( الم�ضتخدمة من قبل الم�ضافرين 

.Patel motel »على الطرقات العامة في اأمريكة اإلى ظهور التعبير »نزل باتل

وي�شم كبار �لمديرين من �لأمريكيين �لهنود �لبارزين �لذين يتقلدون منا�شب رفيعة، �ندر� 

نوويي المدير التنفيذي ل�ضركة بيب�ضي Pepsico، راجات غوبتا، ال�ضريك الاإداري على م�ضتوى 

العالم والمدير التنفيذي ال�ضابق ل�ضركة ماكينزي Mckinsey و�ضركاه للا�ضت�ضارات الاإدارية 

�لعالمية؛ ڤيكر�م بانديت، �لرئي�س �ل�شابق وموظف �لعمليات �لم�شوؤول لل�شمانات �لموؤ�ش�شاتية 

و�لمجموعة �لم�شرفية �ل�شتثمارية �لتابعة لبنك مورغان �شتانلي Morgan Stanley، �ضايل�ص 

ميهتا المدير التنفيذي ال�ضابق ل�ضركة بروڤيديان Providian للخدمات �لمالية �لم�شاهمة؛ 

وفيكتور مينيزي�ص، نائب رئي�ص مجل�ص اإدارة مجموعة �ضيتي غروب City Group. وهناك 

عامل واحد في هذه الظاهرة هو المعاهد الهندية للتكنولوجيا )IIT( ذات المقدرة التناف�ضية 

العالية والمعاهد الهندية للاإدارة )IIM( �لتي ت�شمح بدخول �شخ�س و�حد فقط من �أ�شل �شتين 

ممن يتقدمون بطلبات �للتحاق بها، وتمنح �أولئك �لذين يتمكنون من �لتفوق تعليماً متميز�ً 

ر�ئعاً. ويتم تلقف خريجي هذه �لكليات من قبل �شركات ر�ئدة  من كل �أنحاء �لعالم.

�ضكل اإ�ضهام الهنود العاملين في »وادي ال�ضيليكون« اإ�ضهاماً هائلًا وعظيماً بالن�ضبة للدور 

الريادي للولايات المتحدة في مجال التكنولوجيا وبالن�ضبة للانطلاقة الاقت�ضادية للهند. وكان 

ال�ضحافي المخ�ضرم مايكل لوي�ص قد كتب في درا�ضته ال�ضاملة حول ظاهرة وادي ال�ضيليكون في 

وقت �ضابق من عام 2000، وتحت عنو�ن »�لجديد في �ل�شيء �لجديد: ق�شة و�دي �ل�شيليكون«، 

»كانت �لر�ئحة �لموؤكدة د�خل �أي �شركة وليدة في و�دي �ل�شيليكون هي تو�بل �لكاري«. وقد 

�نجذب �لكثير من معاهد �لتكنولوجيا �لهندية وغيرها من خريجي �لعلوم �لتقنية نحو و�دي 

�ل�شيليكون لي�شهمو� في �لطفرة �لتقنية هناك في �أعو�م �لثمانينيات و�لت�شعينيات. و�نتهى �لأمر 
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بالآخرين في قطاع �لأعمال و�لم�شروعات �لتجارية �أو مجال �لبحوث �لعلمية. وعمد �لكثيرون 

من �لهنود �لذين ذهبو� �إلى و�دي �ل�شيليكون �إلى تاأ�شي�س �شركاتهم �لخا�شة هناك. وبحلول 

العام 2000، كان �لأمريكيون من �أ�شول هندية: �إما يمتلكون �ل�شركات �لتي كانو� يتولون فيها 

منا�ضب تنفيذية، اأو كانوا يتبوؤون منا�ضب اإدارية عليا في )40( بالمئة من كل ال�ضركات النا�ضئة 

. وي�شم بع�س �لهنود 
)8(

في »�شيليكون ڤالي«، وبلغ �شافي رو�تبهم �لجماعية )62( مليار دولار

�لمعروفين على نطاق �أو�شع ممن جمعو� ثرو�ت هائلة  �أثناء �لطفرة �لتكنولوجية كلً من ڤينود 

دهام، مبتكر معالج »بنتيوم«، ڤينود كهو�ضلا، اأحد موؤ�ض�ضي اأنظمة »�ضن« متناهية ال�ضغر، 

�شابر بها�شيا، �لذي �أوجد �لبريد �لإلكتروني  Hotmail.com؛ �شوها�س باتيل، موؤ�ش�س �شيرو�س 

لوجيك »Cirrus Logic« المخت�ضة بتوريد اأجزاء الحا�ضوب ال�ضخ�ضي وكانوال ريكهي موؤ�ض�ص 

»اك�ضيلان« Excelan، مزود خدمة تكنولوجيا �لمعلومات.

في اأحد الاأيام من عام 1992، كانت مجموعة من رجال �لأعمال و�لم�شتثمرين �لذين تعود 

جذورهم �إلى منطقة �لندو�س في �لهند و�لنا�شطين في »و�دي �ل�شيليكون« ينتظرون في �لمطار 

ل�شتقبال م�شوؤول حكومي هندي ز�ئر، و�شرعو� في �لحديث فيما بينهم وقررو� �أن يبدوؤو� �شيئاً 

يمكن �أن ي�شاعد رجال �لأعمال على �ل�شتفادة من خبر�تهم. فكانت ولدة �ل�شبكة �لعالمية 

»�لندو�س لل�شتثمار�ت« )The lndus Entrepreneur TIE(. وهي اأكبر منظمة غير ربحية في 

�لعالم بد�أت عملها بمئة ع�شو، وتُعد �لآن ع�شرة �آلف ع�شو في خم�شة و�أربعين فرعاً محلياً 

وت�شع دول. و�لهند هي �لدولة �لتي ت�شم معظم �لفروع �لمحلية بعد �لوليات �لمتحدة. و�أ�شبحت 

)TIE( �إحدى �أكثر �ل�شبكات �ل�شتثمارية قوة في �لعالم وهي تتو�شع ب�شرعة كبيرة جد�ً ومثيرة 

للده�ضة. ومنذ عام 1992 اأن�ضاأ الاأفراد المرتبطون بها �ضركات تجارية تبلغ الر�ضملة ال�ضوقية 

. وبولادتها في وادي ال�ضيليكون كانت )TIE( تماماً من نتاج 
)9(

الموحدة لها )200( مليار دولار

�لمجموعة �لفريدة من �لظروف �لتي �أدت �إلى ثورة تكنولوجيا �لمعلومات: �لتقارب ما بين 

جامعة �شتانفورد ومركز بحوث باولو �آلتو �لتابع ل�شركة كزيروك�س، و�لنجاح �لذي حققه بيل 

هيوليت وديڤ باكارد، موؤ�ض�ضا �ضركة هيوليت باكارد الخبيران في تعديل وابتكار كل ما هو 

جديد في اأجهزة الحا�ضوب والمعدات الاإلكترونية.
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لقد �أدخلت )TIE(، على �أي حال �شيئاً هندياً ب�شورة فريدة من نوعها �إلى هذ� �لمحيط: 

 )TIE( في )Gurus( لعلقة �لقديمة للتعلم �لتي تقوم ما بين �لمعلم و�لتلميذ. فالمعلمون�

يقومون بم�شاعدة �لم�شتثمرين �لنا�شئين و�لمحترفين، و�لطلب )Shishyas( م�شاعدتهم في 

تعلم �أ�شول �لمهنة و�لتعامل مع �لأنظمة �لمتبعة عن طريق م�شاركتهم خبرتهم وعلمهم. كما 

تقوم )TIE( بتعزيز مبداأ تحقيق النجاح عن طريق القيام بالعمل ال�ضالح. وعندما �ضئل 

عن دور تنظيم �لم�شروعات �لجتماعية و�شبكة )TIE(، اأو�ضح في�ص مي�ضرا وهو �ضريك كبير 

في الم�ضروعات التي تنفذها ال�ضركة المت�ضامنة »كلير�ضتون« للم�ضروعات التجارية الم�ضتركة 

وع�ضو في اأحد فروع منظمة )TIE( »�إن تنظيم �لم�شروعات �لجتماعية يلبي حاجات �لفقر�ء. 

)10(
وبذلك يجري �إهمال �أ�شو�ق �لم�شتويات �لأدنى �إلى حد كبير«

�إن �للتز�م من جانب �لهنود �لأمريكيين �لناجحين �شو�ء لرد �شيء ما من �لجميل لبلدهم 

�لأم ولم�شاعدة �لآخرين على تحقيق �لنجاح قد تحول �إلى محرك مهم لدفع �لعلقات بين 

�لوليات �لمتحدة و�لهند �إلى �لأمام: فر�أ�شمال �ل�شتثمار �لخا�س يتدفق على �لهند، ويتم 

�إر�شال جزء كبير منه من قبل �لأمريكيين �لهنود �لناجحين، �لذين هم على �طلع على 

�لو�شع في �لبلدين. وقد قال لي في�س مي�شر�: »�إننا في �شركة كلير�شتون على معرفة جيدة 

بالهند كم�شدر للمو�هب وك�شوق ن�شطة. �إننا نعتقد بالفعل �أن �لهند قد حققت �آلية �ل�شتعال 

و�ل�شعب �لمتعلم هو وقودها. �أما �لأوك�شجين فهو �لبيئة �ل�شيا�شية، و�لجتماعية �لم�شتقرة. 

على  الاإقبال  وتريد  وب�ضرعة  �ضعوداً  تتحرك  التي  ال�ضابة  العمرية  الفئة  وال�ضرارة هي 

الا�ضتهلاك«. ولدى �ضركة كلير�ضتون حالياً مكتب في مدينة بومباي.

2006، قامت موؤ�ض�ضات راأ�ص المال  �أثناء حقبة �لأ�شهر �لثني ع�شر �لتي �نتهت في �آب 

المغامر )VC( �لتي تمنح قرو�شاً لتنفيذ م�شروعات �إنتاجية با�شتثمار )2( ملياري دولار في 

�شركات مبتدئة و�أخرى متقدمة في �أعمالها، وجرى رفع �لمخ�ش�شات �لمالية لم�شروعات مماثلة 

. واأعلنت �ضركة ماتريك�ص 
)11(

متعددة وجديدة تركز على الهند اإلى اإجمالي )3( مليارات دولار

Matrix Partners المت�ضامنة الم�ضتركة العام الما�ضي عن تخ�ضي�ص اعتماد مالي للهند بقيمة 

)150( مليون دولر. وتم �إن�شاء �شركة »�شيكويا« لتوظيف �لأمو�ل فرع �لهند عن طريق تملك 

�شركة �شيكويا لل�شتثمار�ت ل�شركة وي�شتبريدج لتوظيف �لأمو�ل، وهو �شندوق مالي يركز 
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عملياته على �لهند. وت�شمل موؤ�ش�شات تجارية �أخرى تخت�س بم�شروعات ر�أ�س �لمال �لمغامر 

التي تقوم بتوظيف اأموالها في الهند كلاينر بيركنز، كوفيلد وبايرز، نيوانتربرايز ا�ضو�ضييت، 

نوروي�شت، باتري، �شيير� وكاآنان بارتنرز.

ومما يثير �لهتمام ب�شكل خا�س هو تركيز �لعديد من هذه �ل�شتثمار�ت �لخا�شة على 

تمويل �لم�شروعات �ل�شغيرة، وتح�شين �لبيئة، ومكافحة �لأمر��س �لمتف�شية. وتعمل موؤ�ش�شات 

راأ�ضمال الملا المغامر التي تتخذ من وادي ال�ضيليكون مقراً لها التي تركز على الهند، على 

�إعادة �ختر�ع مفهوم كلمة »�لأخ�شر« ليعني كلً من �شديق للبيئة ومربح. وكان ڤينود كهو�شل 

من الم�ضاركين في تاأ�ضي�ص �ضركة »�ضن مايكرو�ضي�ضتمز« Sun Microsystems و�ضريكاً ت�ضامنياً 

لمدة طويلة في ال�ضركة العملاقة Kleiner Perkins كلينرپيركنز، Caufield & Byres، التي 

كانت قد تولت تمويل موقع Googel ،Genentech، وSun. وبعدما تمكن من جمع مليار دولر، 

و�شاعد كثيرين �آخرين من �ل�شركات و�لأفر�د على جمع ثروة مماثلة، �ن�شحب كهو�شل من 

�ضركة Kleiner Perkins. وهو يقوم �لآن بمتابعة ��شتثمار�ته �لخا�شة، ينتقي ويختار م�شروعات 

��شتثمارية لها علقة بالجانب �لجتماعي مثل �لوقود �لحيوي، �لبطاريات �لتي تعمل بالوقود، 

والبطاريات التي تعمل بالطاقة ال�ضم�ضية. اإن مرجعيته الجديدة هي »اأق�ضى تاأثير اجتماعي 

. وهذ� ل يعني �أن كهو�شل يتطلع �إلى خ�شارة �أمو�له. �إنه يعني �أنه 
)12(

بدلًا من اأق�ضى ربح«

يتخذ توجهاً يغطي كامل �لعو�مل عندما يقوم باإجر�ء تحليل لعائد �لتكاليف في ��شتثمار 

محتمل ي�ضمل عوامل بيئية واجتماعية. اإن كهو�ضلا يجمع معاً اأف�ضل ما في كاليفورنيا واأف�ضل 

ما في �لهند. وتعمل مثل هذه �لجهود على تغيير �لنموذج �لخا�س بالأعمال �لخيرية في �لهند 

بعيد�ً عن �لمفهوم �لتقليدي للعطاء �لخيري، باتجاه نموذج �ل�شتثمار �لم�شوؤول �جتماعياً.

 قد تكون ن�شاأة �أكبر منظمة �إن�شانية خيرية تركز ن�شاطاتها عـلى �لهند وهي )AIF( »موؤ�ض�ضة 

الهند الاأمريكية« انطلقت من ركام الزلزال الماأ�ضاوي الذي �ضرب ولاية غوجارات الهندية في 

عام 2001. وبناء على �إلحاح من �لرئي�س بيل كلينتون، تم جمع عدد من �لأمريكيين �لهنود 

الذين حققوا اإنجازات كبيرة من كل اأنحاء الولايات المتحدة، معاً تحت قيادة راجات غوبتا 

وفيكتور مينيزي�س، من �أجل مو�جهة �لكارثة. وبالعمل مع منظمات محلية غير حكومية تم 

�ختيارها بعناية، قامت AIF منذ ذلك الحين بتو�ضيع مهمتها للتعامل مع المجالات الرئي�ضة 
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�لتي تحتاج للم�شاعدة بما فيها �شغوط �لهجرة �لد�خلية، تمكين �لن�شاء، �لوقاية من مر�س 

�لإيدز و�لعناية ب�شحاياه، و�شح �لمياه. وفي �أثناء خم�س �شنو�ت فقط جمعت AIF اأكثر من 

)35( مليار دولار. وما زال كلينتون الرئي�ص الفخري للموؤ�ض�ضة.

وراجات غوبتا هو اأي�ضاً رئي�ص مجل�ص اإدارة AIF واأحد موؤ�ض�ضي كلية الهند للاأعمال 

)ISB( في مدينة حيدر اأباد. وترتبط الكلية بو�ضع الزمالة مع كلية Kellogg للإد�رة بمدينة 

و�رتن، في جامعة بن�شلڤينيا وكلية لندن للأعمال. ويعدُّ مجل�شها �لتنفيذي بمنزلة دليل 

باأ�شماء �ل�شخ�شيات �لبارزة في موؤ�ش�شات تجارية هندية مثلما �أن �أع�شاء مجل�شها �لإد�ري 

يحتلون مواقع بارزة في موؤ�ض�ضات تجارية دولية. ومن بناء مدر�ضة في القرية التي ولدوا فيها 

�إلى تقديم تبرعات بمليين �لدولر�ت �إلى جامعة كانو� يدر�شون فيها، ي�شخّر �لأمريكيون 

�لهنود �أنف�شهم لتح�شين �أو�شاع وطنهم �لأم. �إن �إن�شاء معهد باأهمية كلية �لهند للأعمال 

مرتبط ب�ضكل وثيق بكليات اأعمال اأمريكية وبريطانية وباأع�ضاء بارزين من الجالية الهندية 

في ال�ضتات �ضوف ي�ضاعد على قيام روابط قوية بين القيادة الم�ضتقبلية للموؤ�ض�ضات التجارية 

والاقت�ضادية في الهند وطبقة النخبة في الموؤ�ض�ضات التجارية الدولية.

في ربيع عام 2006، كان �لنباأ �لمهم �لمتد�ول في مدينة بنغالور يدور حول �لرو�تب �لتي 

ح�شل عليها خريجو �لمعهد �لهندي للإد�رة �لقائم في �لمدينة. فقد كانت تقدم �إلى خريجي 

�لقيا�شي،  �لرقم  حطم  �لذي  �لأعلى،  �لعر�س  وبلغ  دولر،   90,000 بـ  تبداأ  رواتب  المعهد 

193,000 دولر قدمه بنك باركلي في لندن. وتر�جع ترتيب هذ� �لرقم بعد مدة وجيزة لحقاً 

عندما قدمت مدر�شة �لهند للأعمال خريجاً تلقى عر�شاً بر�تب يبد�أ بمبلغ )233,000( دولار 

-من �شركة هندية. ولم يكن بالإمكان ت�شور ح�شول خريجين هنود على مثل هذه �لرو�تب 

قبل �ضنين قليلة- ومن �ضركة هندية لا اأكثر .

وتتناثر �لموهبة �لهندية �شمن نطاق كليات �لأعمال �لأمريكية حيث ين�شم �إلى �لكادر 

�لتعليمي فيها �أكثر �لأ�شاتذة �شهرة من �لهند. وقام �لعديد منهم وبكل و�شوح بجعل فل�شفة 

�لقيام بالعمل �ل�شالح عن طريق �لقيام بالعمل �لمفيد حجر �لز�وية لتر�ثهم �لفكري. ومن 

اأ�ضهر هوؤلاء بالتاأكيد اأ�ضتاذ جامعة ميت�ضيغان �ضي. كي. براهالاد. C.K.Prahalad، موؤلف 
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كتاب »الثروة عند اأ�ضفل الهرم«، الذي يجادل باأن الراأ�ضمالية والق�ضاء على الفقر يمكن 

 Rakesh اأن ي�ضيرا جنباً اإلى جنب. ويعمل الاأ�ضتاذ في كلية هارفرد للاأعمال راكي�ص كونارا

Khunara على اإ�ضلاح ثقافة اأمريكية من الج�ضع لت�ضبح ثقافة من الم�ضاواة. وقد وجه ديباك 

 Dipak �جيان عميد كلية كيلوغ للأعمال �لدعوة �إلى �لموؤلف و�لمعلم �لروحي ديباك ت�شوبر

Chopra لإعطاء درو�س لم�شوؤولين تنفيذيين يبحثون عن �لأ�شاليب ليكونو� رجال �أعمال �أف�شل 

و�أ�شخا�س �أف�شل، وجعل من �لمقرر�ت �لتي تعلم �لأخلق و�لم�شوؤولية �لجتماعية جزء�ً من 

المنهاج الدرا�ضي.

ذة قوة �ضيا�ضية جديدة متنفِّ

بلغ �لأمريكيون �لهنود �شن �لر�شد �شيا�شياًَ بقدرة �قت�شادية متنامية و�أرقام مطلقة. 

�لعملية  �لم�شاركة في  �لهنود في مقدرتهم على  �لمهاجرين  �لأول من  وتعمقت ثقة �لجيل 

�ل�شيا�شية �لأمريكية على نحو متر�دف مع نجاحهم �لقت�شادي. �أما �لجيل �لثاني من 

�لأمريكيين �لهنود �لذين ولدو� في موطنهم �لأ�شلي فقد كبرو� وهم مرتاحون كونهم قد �أثبتو� 

وجودهم على �لملأ. وكان �لعديد منهم قد ن�شاأ د�خل تنظيمات عرقية عبر �لنو�دي �لهندية 

ونو�دي دول جنوب �آ�شية �لتي �زدهرت في �شاحات �لجامعات عبر �لبلد. وجرى �نتخاب 

عدد من �لأمريكيين �لهنود لمنا�شب حكومية وكان بينهم بوبي جيند�ل، �لنائب �لجمهوري في 

�لكونغر�س عن ولية لويزيانا، و�لمدعي �لعام لمدينة �شان فر�ن�شي�شكو كامال هاري�س، وزعيم 

�لأكثرية في �لهيئة �لت�شريعية لولية ماريلند �وبندر� ت�شيڤوكول. ويعمل �آخرون ل�شالح 

م�ضوؤولين بارزين منتخبين اأو يعملون م�ضت�ضارين مقربين من الاإدارة الحالية. وتعمل نيرا 

تاندن NeeraTanden في من�ضب كبيرة الم�ضت�ضارين ال�ضيا�ضيين لل�ضيناتور هيلاري كلينتون، 

وكانت تقوم بت�ضريف �ضوؤونها القانونية قبيل ان�ضمامها اإلى »مركز التقدم الاأمريكي« حيث 

تعمل حالياً. وعمل �آ�شلي تيللي�س Ashely Tellis وهو من مواليد مدينة بومباي، وحالياً زميل 

مخ�شرم في موؤ�ش�شة منحة كارنيغي لل�شلم �لدولي، عمل عن قرب مع �ل�شفير �ل�شابق روبرت 

بلاكويل اأثناء توليه من�ضبه �ضفيراً للولايات المتحدة اإلى الهند اأثناء الفترة الاأولى من اإدارة 

جورج دبليو. بو�ص.
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وقام تيللي�س، �أحد �لأ�شخا�س �لرئي�شين �لذين قدمو� �قتر�ح عقد �تفاقية �لتعاون �لمدني 

بين اأمريكة والهند في مجال الطاقة النووية التي وقعها الرئي�ص بو�ص ورئي�ص الوزراء �ضينغ 

العام الما�ضي، بالح�ضول على اإجازة موؤقتة من موؤ�ض�ضة كارنيغي في عام 2006، ليتفرغ للعمل 

م�شت�شار�ً للإد�رة �لأمريكية من �أجل �شمان تمرير �لتفاقية من قبل كل من مجل�شي �لنو�ب 

و�ل�شيوخ. وبينما كان تيللي�س يقدم �لم�شورة �إلى كبار �أع�شاء �إد�رة بو�س، كان مديره �ل�شابق 

روبرت بلاكويل يعمل ل�ضالح الحكومة ب�ضاأن الق�ضية ذاتها. ويقود بلاكويل حالياً مجموعة، 

Rogers& Griffiths،Barbour وهي من جماعات ال�ضغط المتنفذة في مبنى مجل�ص النواب 

�لأمريكي، كابيتول هيل. وتم دفع مبلغ 700,000 دولار اإلى �ضركته بو�ضاطة الحكومة الهندية 

للم�شاعدة على دعم �لجهود �لمبذولة للح�شول على مو�فقة نيابية على �لتفاقية. كما دفعت 

الهند مبلغ 600,000 دولار اإلى منظمة ڤينابل Venable وهي جماعة �ضغط من بين اأع�ضائها 

 
)13(

.Birch Bayh ال�ضيناتور الديمقراطي ال�ضابق بير�ص باي

وفي �شعيهم لإقناع �لكونغر�س بالمو�فقة على �تفاقية �لتعاون �لمدني في مجال �لطاقة 

�لنووية قامت حكومة �لهند و�إد�رة بو�س با�شتغلل حليف هائل: جماعات �ل�شغط �لتي 

ي�شكلها �لأمريكيون من �أ�شول هندية. ومع �أنهم ممثلون جدد ن�شبياً في و��شنطن، فاإن 

�لأمريكيين �لهنود يعملون على ��شتعر��س قوتهم �ل�شيا�شية. وتعد »لجنة �لعمل �ل�شيا�شي 

الاأمريكية الهندية« )USINPAC( التي اأن�ضاأها �ضانجاي بوري في عام 2002، اأكثر جماعات 

�لعمل �ل�شيا�شي �لأمريكية �لهندية ن�شاطاً في مجل�س �لنو�ب �لأمريكي. وت�شم �لجماعات 

�لأخرى �لمركز �لأمريكي �لهندي للتوعية �ل�شيا�شية )LACPA( ورابطة الهنود في اأمريكة 

)AIA( والاتحاد الوطني للروابط الهندية )NFIA( ور�بطة �لأمريكيين من �أ�شول �آ�شيوية 

 .)IAFPE( و�لمنتدى �لأمريكي �لهندي للتثقيف �ل�شيا�شي )NAAAID( هندية

�إل �أن نفوذ هوؤلء جميعهم يت�شاءل �أمام حجم نفوذ »لجنة �لعمل �ل�شيا�شي �لهندية 

الاأمريكية« )USINPAC(. فهذه المنظمة ين�ضوي تحت لوائها اأكثر من �ضبعة وع�ضرين األف 

 وباعتباري من �لأفر�د �لم�شاركين في ن�شرة �لأخبار �لمهمة �لتي تبثها �للجنة عبر 
)14(

ع�ضو.

بريدها �لإلكتروني، فاإنني �أتلقى بانتظام ر�شائل تحثني على �لكتابة �أو �لت�شال بممثلي 

في مجل�س �ل�شيوخ �أو مجل�س �لنو�ب في كل مرة يعر�س فيها للمناق�شة مو�شوع على جدول 
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تجاه  اأو  الهند  تجاه  المتحدة  الولايات  �ضيا�ضة  على  تاأثيرات  له  يكون  الكونغر�ص  اأعمال 

الاأمريكيين الهنود. اإن المهام المعلنة لمنظمة )USINPAC( هي العمل على تطوير م�ضالح 

�لجالية �لأمريكية �لهندية عن طريق تقديم »دعم م�شترك من جانب �لحزبين �لديمقر�طي 

والجمهوري للمر�ضحين لمنا�ضب اتحادية ووزارية ومحلية ممن يدعمون الق�ضايا التي تُعدُّ 

دت �لمنظمة بدقة خم�شة مجالت ذ�ت �أهمية  . ولقد حدَّ
)15(

مهمة للجالية الاأمريكية الهندية«

خا�شة بالن�شبة لها: �لعلقات ما بين �لهند و�لوليات �لمتحدة، �لهجرة، �إجر�ء�ت �لحد 

من جر�ئم �لكر�هية، �لفر�س �لمت�شاوية، و�لحقوق �لمدنية، �لأن�شطة �ل�شتثمارية وتنظيم 

�لم�شروعات و�لأعمال �لتجارية. و�لفئة �لأخيرة و�لغام�شة ن�شبياً مو�شحة من قبل منظمة 

)USINPAC( على موقعها �لإلكتروني على �أنها »منا�شرة ق�شايا مثل �لأعمال �لقائمة على 

نطاق �شيق«.

ومنذ ن�ضاأتها عملت )USINPAC( ب�ضكل وثيق مع جماعات ال�ضغط الموؤيدة لاإ�ضرائيل. 

الاإ�ضرائيلية  العامة  العلاقات  لجنة  رعاية  تحت  ن�ضاطها  لبدء  اأعدت  قد  المنظمة  وكانت 

 USINPAC (. ووفق الاأ�ضلوب الذي تتبعه لجنة )اإيباك( قامت يو�ضينباكAIPAC( الاأمريكية

باإلحاق �ل�شباب من �لأطباء �لأمريكيين �لهنود �لذين يتدربون في �لم�شت�شفيات بمكاتب �لمجال�س 

النيابية واأن�ضاأت هيئة من المطلعين ال�ضابقين الذين يعرفون اأ�ضول العمل والذين يقيمون 

USINPAC �شانجاي پوري قد �شرح   وكان موؤ�ض�ص 
)16(

الكونغر�ص« اأع�ضاء  ات�ضالات مع 

 وح�ضبما ورد في ت�ضريح كومار بارف 
)17(

ب�شورة عملية »ل جدوى من �إعادة �ختر�ع �لدولب«

ل�ضحيفة »وا�ضنطن بو�ضت« في عام 2003، »فاإن الاأمريكيين الهنود يرون الجالية اليهودية 

�لأمريكية بمنزلة مقيا�س يقارنون �أنف�شهم به. وهي تعد �لم�شتوى �لذهبي �لمطلوب لناحية 

)18(
�لن�شاط �ل�شيا�شي«.

وهناك جماعة موالية لاإ�ضرائيل تعمل معها USINPAC ب�ضكل وثيق هي اللجنة اليهودية 

الاأمريكية )AJC American Jewish Committee(. وتقدم )AJC( منظمة USINPAC على 

 
)19(

موقعها على �لإنترنت تحت عنو�ن »تطوير علقات �ل�شر�كة بين �لأعر�ق وبين �لأديان«

واإن ما يجمع بين هاتين المنظمتين حقيقة يدور حول ق�ضايا تت�ضل بالتخطيط الاإ�ضتراتيجي 

و�لدفاع، وب�شورة خا�شة تلك �لتي تهدف �إلى محاربة �لإرهاب ول �شيما �إرهاب �لجماعات 



كوكب الهند64

الاإ�ضلامية. وت�ضغط USINPAC بالتحديد لدعم قيام تحالف �إ�شتر�تيجي بين �لوليات 

المتحدة والهند وتعاون دفاعي ما بين البلدين تحت �ضعار »الاإرهاب واأمن الوطن«. وت�ضعى 

 
)20(

�لجماعة وب�شكل خا�س �إلى �شمان »�شمول �لهند بالنظام �لدفاعي �ل�شاروخي �لوطني«.

ويعتقد �لعديد من �لأمريكيين �أن دعم �إ�شر�ئيل ي�شب في �لم�شلحة �لعليا للوليات �لمتحدة؛ 

لاإقناع  كبير  بجهد  الهندية  ال�ضغط  جماعات  من  وغيرها   USINPAC منظمة  وتعمل 

الاأمريكيين باأن الاأمر ذاته ي�ضح عن الهند.

كانت م�شاعي جماعات �ل�شغط هذه مهمة جد�ً بالن�شبة لتمرير �تفاقية �لتعاون �لمدني 

في مجال الطاقة النووية التي تطلبت اإجراء تغييرات في القانون الاأمريكي، واإحداث تحول في 

�ضيا�ضة عدم انت�ضار الاأ�ضلحة النووية التي اتبعتها الولايات المتحدة ع�ضرات ال�ضنين. واتخذت 

�لجهود �لتي بذلت من �أجل دعم فكرة �أمن �لوليات �لمتحدة ببيع �لتكنولوجيا �لنووية �إلى 

الهند، اتخذت �ضبلًا مبتكرة. وفي العام الما�ضي، اأن�ضاأ جاك بونر مدير �ضركة بونر و�ضركاه 

Bonner & Associates جماعة �شغط �أخرى حتى تدعى: مجل�س قيادة �لأمن �لأمريكي 

تعبئة جماعات   »PRweek« �آر. ويك(  )بي.  وكان هدف �لجماعة ح�شب مجلة  �لهندي. 

ببيع  ال�ضماح  اأجل  من  ت�ضريعية  تغييرات  اإجراء  ل�ضالح  الع�ضكريين  القدماء  المحاربين 

�لتكنولوجيا �لخا�شة بالطاقة �لنووية �إلى �لهند على �لرغم من �أنها لي�شت من �لدول �لموقعة 

على معاهدة عدم انت�ضار الاأ�ضلحة النووية، وقد جعلت المجموعة عملها موؤهلًا لتحقيق هذا 

�لغر�س: فالهند لم تكن حا�شرة في �لذهن بين �لمحاربين �لقدماء في �لوليات �لمتحدة. و�أقر 

بونر بذلك قائلً: »ب�شر�حة تامة، �إن جماعات �لمحاربين �لقدماء لم يكونو� على �طلع و��شع 

بالمو�شوع عندما حدثناهم عنه للمرة �لأولى، لذ� فقد كان علينا �أن نبذل جهدنا معهم حتى 

يكونوا مرتاحين اإليه«. ولماذا التوجه اإلى جماعات المحاربين القدماء في الولايات المتحدة 

عندما يكون �لنو�ب �لأمريكيون هم �لذين �شوف ي�شوتون على �تفاقية �لتعاون �لمدني في 

مجال �لطاقة �لنووية مع �لهند؟ فاأو�شح بوند »�إن �لم�شاألة ل تتمثل في �لر�شالة فقط و�إنما 

. وهذه هي خطة تدريب �لفاأر على قتل �لقط: فاأي 
)21(

في �شاعي �لبريد �لموثوق بهذ� �ل�شاأن«

ع�شو في �لكونغر�س �أو في مجل�س �ل�شيوخ ي�شتطيع معار�شة ق�شية يدعمها �لمحاربون �لقدماء 

في الولايات المتحدة باعتبارها ح�ضا�ضة بالن�ضبة لاأمن اأمريكة؟ وح�ضب مجلة »PRWeek« فاإن 
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له �أمريكيون هنود �أثرياء من كل �لحزبين،  م�شعى مجل�س قيادة �لأمن �لأمريكي �لهندي موَّ

بمن فيهم ر�مي�س كابور، وهو �أمين �للجنة �لوطنية �لديمقر�طية، وكري�شما �شرينيڤا�شا، 

�لذي كان قد دعم حملة تر�شيح بو�س للرئا�شة في عام 2000 وعام 2004.

تم �إن�شاء �للجنة �لحزبية �لتنظيمية حول �لهند و�لأمريكيين �لهنود �لتابعة للكونغر�س في 

عام 1994. ويبلغ عدد اأع�ضائه 173 ع�ضواً من اأ�ضل 109 من �أع�شاء مجل�س �لنو�ب، بمن 

فيهم 105 من الديمقراطيين و68 من �لجمهوريين. »وهدف �للجنة هو دعم برنامج �لجالية 

. وفي تاأكيده على قوة اللجنة التنظيمية للهند، قال روبرت 
)22

الهندية الاأمريكية في المجل�ص«

ام. هاثاوي الذي عمل مدة اثني ع�ضر عاماً في هيئة لجنة ال�ضوؤون الخارجية التابعة لمجل�ص 

�لنو�ب، وهو �لآن مدير برنامج �آ�شية في مركز وودرو ويل�شون �لدولي للعلماء: »�إنه و�إلى حد 

مهم -لي�س ب�شكل ح�شري بالتاأكيد، ولكن �إلى حد مهم- م�شوؤول عن �لمقد�ر �لهائل من 

التغيير، وهو بحق مقدار هائل فعلًا، الذي حدث في موقف اأع�ضاء الكونغر�ص حول الهند 

2004، �تخذ مجل�س �ل�شيوخ   وفي عام 
)23(

وحول اأهمية العلاقات الهندية - الاأمريكية«.

�لأمريكي خطوة مماثلة و�أن�شا مجموعة »�أ�شدقاء �لهند«. وي�شارك في رئا�شة �لمجموعة �لع�شو 

�لجديد في مجل�س �ل�شيوخ عن �لحزب �لجمهوري عن ولية تك�شا�س �ل�شيناتور جون كورنين 

و�لع�شو �لجديد في مجل�س �ل�شيوخ عن �لحزب �لديمقر�طي �ل�شيناتور هيلري كلينتون. وهي 

�لمجموعة �لأولى من نوعها على �لإطلق في مجل�س �ل�شيوخ �لأمريكي، �لتي تركز �هتمامها 

على دولة و�حدة. ونقل عن �شفير �لهند �إلى �لوليات �لمتحدة �آنذ�ك لليت مان�شينغ ترحيبه 

بهذه �لخطوة قائلً: »عليّ �أن �أُ�شيد بجميع �لزعماء �لهنود للجالية �لأمريكية - �لهندية 

.
)24(

�لذين جعلو� هذ� �لأمر يتحقق �أخير�ً«

 Oracle »واأكد روبرت هوفمان وهو من جماعات ال�ضغط العاملة ل�ضالح �ضركة »اوراكل

للبرمجيات في مقال ن�شرته �شحيفة �نترنا�شونال هير�لد تريبيون في �شهر تموز من عام 2006، 

�أكد �أن �لهند ربما تكون يوماً ما �لدولة �لثانية فقط بعد �إ�شر�ئيل من بين �لجهات �لدولية ذ�ت 

. وكان مجل�ص الاأعمال الهندي 
)25(

النفوذ القادرة على التاأثير في �ضناع القرار في وا�ضنطن

الاأمريكي، )USIBC( وهو جزء من غرفة �لتجارة �لأمريكية قد قام بممار�شة جهد �شاغط 

وهائل في هذ� �لتجاه نيابة عن �ل�شركات �لأمريكية �لمئتين �لتي يمثلها، بما فيها: جي بي 
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مورغان ت�ضي�ص J.P. morgan chase، بوينغ Boeing، جنرال اليكتريك General Electric، داو 

 Ameican International اأمريكان انترنا�ضونال غروب ،Ford فورد ،Dow Chemical كيميكل

group، بيكتل غروب Bechtel group، لوكهيد مارتن Lookheed Martin، كما األقت غرفة 

�لتجارة �لأمريكية بثقلها في �لأمر، حيث ��شتخدمت »باتون بوغز« Patton Boggs وهي اأكبر 

موؤ�ش�شة تجاربة ذ�ت تاأثير في و��شنطن للم�شاعدة على �لدفع باتجاه تمرير �لتفاقية.

ويتعلق مو�ضوع الاتفاقية كلها بالاأرباح التي تعود على ال�ضركات الاأمريكية. وتقدر غرفة 

التجارة في الولايات المتحدة اأرباحاً بقيمة )100( مليار دولار في مبيعات الطاقة اإلى �ضركات 

مثل )GE( جنرال اليكترك وبيكتل Bechtel. وقد زادت �ضركة جنرال اليكتريك من توقعاتها 

لمبيعات العام )2010( في الهند من )5( مليارات دولار اإلى )8( مليارات دولار. ويقدر موؤيدو 

�لتفاقية �أن �لهند يمكنها �إنفاق )27( مليار دولار على المفاعلات النووية لغاية عام )2020(. 

وتاأمل ال�ضركات الهندية باأنها �ضوف تبني واحدة على الاأقل من المفاعلات الجديدة للهند. 

ووفقاً لاأحد كبار الم�ضت�ضارين في مجل�ص الاأعمال الهندي الاأمريكي، ويدعى ريموند ڤيكري، 

فاإنه في حال الموافقة على ال�ضفقة، �ضتح�ضل �ضركة لوكهيد على »فر�ضة معقولة للفوز بعقد 

تتراوح قيمته ما بين )4( مليارات اإلى )9( مليارات دولار لتزويد �ضلاح البحرية الهندي بـ 

)126( طائرة حربية مقاتلة، وهو العقد الذي لم يكن من المحتمل اأن توافق عليه الهند بينما 

كانت العقوبات ما زالت مفرو�ضة«. كما قدر ڤيكري اأن ال�ضركات الاأمريكية قد تح�ضل على 

»جزء كبير من مبلغ الـ20 مليارات اإلى الـ40 مليار دولار في عمليات ال�ضراء التي يخطط 

)26(
الهنود للقيام بها بحلول عام 2020«.

�ضيجري  التي  الممكنة  الاأرباح  على  تركيزاً  اأقل  الهندية  ال�ضركات  اهتمام  يكن  ولم 

ح�ضدها. فقد عمل اتحاد الموؤ�ض�ضات ال�ضناعية الهندية )CII( دون كلل، واإن بال�ضر، من 

اأجل التقرب من اأع�ضاء الكونغر�ص حيث دفع اأكثر من 538,000 دولار نفقات �ضفر اإلى الهند 

لأجل ت�شعة ع�شر نائباً من �أع�شاء �لكونغر�س: �إحدى ع�شرة زوجة، وثمانية وخم�شون من 

موظفي الكونغر�ص مابين الاأعوام 2000 و2005 - وقد كان ذلك قبل اعتبار اتحاد الموؤ�ض�ضات 

ال�ضناعية الهندية جماعة �ضغط. وفي ني�ضان 2005، وبعدما �أف�شح عن موقفه بممار�شة 

ال�ضغط للمرة الاأولى، دفع اتحاد الموؤ�ض�ضات ال�ضناعية الهندية ل�ضركات غريفيث وروجرز، 
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باربور، Roggers& griffiths Barbour مبلغ 500,000 دولار للتاأثير في الهيئات الحكومية 

�لمختلفة في �لوليات �لمتحدة، بما فيها »�لكونغر�س، �لبيت �لأبي�س، وز�رة �لخارجية، ووز�رة 

. وكما قال ع�شو مجل�س �ل�شيوخ عن ولية �لينوي �ل�شيناتور بار�ك �أوباما، في 
)27(

الدفاع«

ملحظة �شاخرة، وهو �لذي كان قد عبّر عن وجهات نظر قوية تدعم عدم �نت�شار �لأ�شلحة 

النووية، »يبدو اأن هنالك جهداً من�ضقاً على نحو بالغ لجعل كل �ضخ�ص اأمريكي من اأ�ضل 

هندي �أعرفه يت�شل بي«. وقال �أي�شاً: �إنه كان قد تلقى �ت�شالت هاتفية من »م�شرفيين 

.
)28(

بارزين في مجال �ل�شتثمار«

في 26 تموز 2006، اأعطى مجل�ص النواب الاأمريكي موافقته باأغلبية �ضاحقة على اتفاقية 

�لتعاون �لمدني في مجال �لطاقة �لنووية بين �لهند و�أمريكة. وبعد مرور �أيام من �نتخابات 

ال�ضيطرة على كل من مجل�ضي  اأعادت للديمقراطيين  التي  الت�ضريعية  الدورة  منت�ضف 

�لكونغر�س، و�فق مجل�س �ل�شيوخ على �لتفاقية �أي�شاً بفارق كبير بلغ 85 �ضوتاً مقابل 12 

�ضوتاً وذلك في 16 ت�شرين �لثاني، 2006.

التجارة الاأمريكية - الهندية المتنامية

تنمو �لرو�بط �لتجارية ما بين �لهند و�لوليات �لمتحدة ب�شكل �شريع. وتمتلك كل من 

ال�ضركات الاأمريكية والهندية ح�ضة متزايدة في اتخاذ القرارات الرئي�ضة الخا�ضة بال�ضيا�ضة 

الخارجية التي توؤثر في العلاقة بين البلدين. وبين الاأعوام 1990 و2006، وعبر �ضل�ضلة من 

�لحكومات �لمختلفة تقودها �أحز�ب �شيا�شية مختلفة نمت �لتجارة ما بين �لوليات �لمتحدة 

والهند بن�ضبة كبيرة جداً بلغت 400 بالمئة لتتجاوز 26 مليار دولر. وكان قد تم �لإعد�د 

للتبادل التجاري بين البلدين لكي ينمو بن�ضبة 21 بالمئة في العام الما�ضي وحده. وفي اجتماع 

المنتدى الهندي الاأمريكي لل�ضيا�ضة التجارية الذي عقد في مدينة نيودلهي في اأيار الما�ضي، 

تعهدت الحكومتان باأن ت�ضاعف الن�ضبة اإلى )60( مليار دولار تقريباً اأثناء ثلاث �ضنوات. 

وبينما يظل هذ� مع ذلك �أقل جد�ً من حجم �لتبادل �لتجاري �لقائم بين �لوليات �لمتحدة 

و�ل�شين، �لذي تم تحديده بمبلغ )280( مليار دولار في عام 2005، فاإن الجميع يتوقع اأن 

ت�شتمر �لتجارة ما بين �أمريكة و�لهند في �لنمو على نحو مثير و�شريع. وتتلهف �لحكومة 
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�لهندية لزيادة �ل�شتثمار�ت �لأمريكية على �أر��شيها �لتي من دونها �شيكون هناك �أمل �شئيل 

بالح�ضول على 150 مليار دولر تقول: �إنها تحتاجها على مدى �ل�شنو�ت �لع�شر �لقادمة من 

اأجل تحديث البنى التحتية المتخلفة فيها. وفي ت�ضارع مذهل لاإزالة العراقيل اأمام ال�ضركات 

الاأجنبية العاملة في الهند، اأعلن وزير التجارة وال�ضناعة كمال ناث في العام الما�ضي عن 

رفع �شقف �ل�شتثمار�ت �لأجنبية �لمبا�شرة �إلى 100 بالمئة في نطاق من �لقطاعات ت�شمل بناء 

المطارات، البنى التحتية الخا�ضة بقطاع النفط والغاز، وتجارة المبيع بالجملة نقداً. وهذا 

كله �أ�شا�شي بدرجة �أكبر عندما ياأخذ �لمرء في �لعتبار �أن �لمجالين �لثنين �لأوليين من هذه 

�لمجالت كانا يخ�شعان للتاأميم لع�شر�ت �ل�شنين.

وت�ضتمر الولايات المتحدة في ال�ضغط ب�ضكل قوي بالن�ضبة للقيود المتبقية المفرو�ضة على 

�ل�شتثمار من �أجل �إلغائها. فتجارة �لبيع بالتجزئة للعلمات �لتجارية �لمتعددة، على �شبيل 

�لمثال، هي قطاع ل يُ�شمح لل�شركات �لأجنبية بالعمل فيه د�خل �لهند، �إل �أن �شركة وول-مارت 

Wal-Mart كانت قد �أقامت مكتباً لها هناك من قبل، ونُ�شر �لكثير من �لتقارير �ل�شحفية 

�لتي تتحدث عن �لخطط �لتي و�شعتها بالن�شبة لل�شوق �لهندية بينما كان هذ� �لكتاب في 

طريقه �إلى �لطباعة. وفي �لخريف �لما�شي، نظمت �إد�رة بو�س زيارة لأكبر وفد يمثل �ل�شركات 

الاأمريكية اإلى الهند في اأي وقت. واأعطت تف�ضيراً للرحلة ينطلق من كونها فر�ضة نادرة لجني 

�لأرباح. و��شتناد�ً �إلى ما ورد على �لموقع �لإلكتروني �لحكومي لوز�رة �لتجارة �لخارجية 

�لأمريكية حول �لوفد �لذي جرى �لإعد�د لزيارته �آنذ�ك، فاإن »�لهند �أ�شرع نظام ديمقر�طي 

لل�شوق �لحرة نمو�ً في �لعالم، تقدم فر�شاً مربحة لجميع �أنو�ع �لموؤ�ش�شات �لتجارية - ل �شيما 

ال�ضركات الاأمريكية. وفي عام 2005، بلغ حجم �ل�شادر�ت �لتجارية من �لوليات �لمتحدة �إلى 

.
)29(

الهند )8( مليار دولار تقريباً، وهو �ضعف ما كان عليه في عام 2002«

مجال تناف�ص الم�ضتويات

ومثلما كانت قد �أ�شارت �مارتيا �شين، فالديمقر�طية تكون �شرعية عندما تكون قائمة 

على الم�ضاركة الكلية في العملية الانتخابية وعلى توفر الفر�ص الاقت�ضادية البديلة والعدالة 

�لجتماعية. �إن �قت�شاد �لهند �لغ�س ينمو ب�شكل غير مت�شاوٍ، مع وجود �ختلفات كبيرة بين 
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�لأقاليم وبين �لطبقات �لجتماعية. ومع �أن �لوليات �لمتحدة �أغنى من �لهند كثير�ً فاإنها 

تواجه تحديات مماثلة. ويحتاج كلا النظامين الديمقراطيين اإلى ت�ضخير النمو لغر�ص اإيجاد 

�لوظائف ومنح جميع �لمو�طنين �لحق في �لت�شويت على �لق�شايا �لقت�شادية و�إبد�ء ر�أيهم 

فيها. ومن �لو��شح �أن �لتحدي �لذي يو�جه �لهند �أكبر، �إل �أنه تحدٍ ل ت�شتطيع �أي من �لدولتين 

تجاهله. فالأمثلة �لتي تطرحها جنوب كوريا ويابان ما بعد �لحرب و�ألمانية تثبت �أنه عندما 

يتم �لجمع ما بين �لنمط �ل�شائب من �ل�شيا�شات �لحكومية و�لنمو �لقت�شادي، مع �إيلء 

اأهمية كبرى لن�ضبة الاأمية المرتفعة، والاإ�ضلاح الزراعي، والاأمن الاجتماعي الاأ�ضا�ضي، فاإن 

�لمعجز�ت يمكن �أن تحدث. وقد كانت �لبر�زيل من جهة �أخرى تنعم بم�شتوىً عالٍ من �لنمو 

�إلى حد كبير في �أعو�م �لثمانينيات، ولكن ولأنها �أخفقت في �لتحرك لتح�شين �أو�شاع �شعبها 

وتوفير فر�س �لنجاح له، و�للزمة للتقليل من حالت �لظلم �لجتماعي وعدم �لم�شاو�ة فقد 

ظلت تعد بلداً من التناق�ضات الاقت�ضادية. وتعمل الهند بجهد كبير لتلافي هذا الم�ضير. اأما 

الولايات المتحدة فلا تبذل اأي جهد.

في عام 2006، �أعدت مجلة »�ليكونومي�شت« تقرير�ً خا�شاً عن �للم�شاو�ة في �أمريكة. 

جامعة  من  �شايز  �يمانويل  �أعدها  و��شعة،  بمناق�شة  حظيت  بدر��شة  �لمجلة  و��شت�شهدت 

كاليفورنيا وتوما�ص بيكيتي من دار المعلمين العليا حول الطريقة المذهلة المتبعة في تركيز 

�لثروة باتجاه �أعلى �ل�شلم �لقت�شادي �لجتماعي �لأمريكي ذ�ته. ووفقاً للدر��شة �لتي 

�أجر�ها �شايز وبيكيتي، فقد ت�شاعف ن�شيب �لدخل �لإجمالي �لذي ي�شل �إلى �أعلى �إير�د 

بالن�ضبة لواحد بالمئة من الاأمريكيين من )8( بالمئة في عام 1980، اإلى اأكثر من )16( بالمئة في 

عام 2004. وت�ضاعف عدد المئة الاأولى من ن�ضبة الواحد بالمئة 14,000 من دافعي ال�ضرائب 

.
- ت�ضاعف اأربع مرات ما بين الاأعوام 1980 و2004)30(

وا�ضتبعدت مجلة »الايكونومي�ضت« احتمال اأن يكون هذا الاتجاه موؤقتاً لاأنه كان قد جاء 

نتيجة لحدوث تغيير�ت هيكلية في بنية �شوق �لعمل في �لوليات �لمتحدة ت�شببت فيها عملية 

التكامل الاقت�ضادي بين دول العالم لا �ضيما التكامل ما بين الهند وال�ضين. وذكرت المجلة 

اأن »اإدماج الملايين من ال�ضينيين من ذوي الخبرة ال�ضعيفة والا�ضتقدام المتزايد لاأعمال 

�لخدمات �إلى �لهند و�لدول �لأخرى، �أدى �إلى تو�شيع �لإمد�د �لعالمي من �لعمال. وقد قل�س 
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هذ� �لأمر من �لثمن �لن�شبي للعمالة وز�د من �لعائد�ت على ر�أ�س �لمال، �لأمر �لذي يعزز 

. وقد بات هذ� �لتجاه �لمجحف وما ينجم عنه من غبن بالغ 
)31(

من تركيز �لدخل في �لأعلى«

وا�ضحاً جداً اإلى حد دفع برئي�ص البنك الاحتياطي الفيدرالي بين بيرنانك اإلى التنبيه في 

�آب 2006، �إلى �شرورة �تخاذ خطو�ت ل�شمان �لم�شاركة �لو�فية و�لو��شعة في فو�ئد �لتكامل 

.
)32(

الاقت�ضادي العالمي

ويكبر ب�شرعة دور �لهند بو�شفها م�شدر�ً لعمالة رخي�شة ن�شبياً وتتمتع بمهار�ت عالية 

الم�ضتوى، في حين تت�ضابق ال�ضركات لك�ضب مزايا تناف�ضية والح�ضول على اأق�ضى ما يمكن 

من الاأرباح. وقد تحججت ال�ضركات الاأمريكية في الولايات المتحدة باأن النق�ص في العمال 

المهرة واأ�ضحاب الخبرة، لا �ضيما في مجال تكنولوجيا المعلومات، ي�ضعف من مقدرتها على 

�لنمو، ف�شغطت من �أجل رفع �ل�شقف �لمحدد لمنح تاأ�شير�ت �لدخول �لم�شماة B1-H - وهي 

تاأ�شير�ت ت�شمح بدخول عمال من ذوي �لخبرة �لعالية �إلى �أمريكة لمدة �أق�شاها �شت �شنو�ت 

عندما تكفلهم جهة �لتوظيف، �أو رب �لعمل. وت�شكل هذه �لتاأ�شيرة و��شتقد�م �لعمالة بعقود 

خارجية وجهان لعملة و�حدة: ربط عمال من ذوي �لمهار�ت �لعالية من دول �أجنبية، ول 

�ضيما من الهند، اإلى وظائف اأمريكية اإما عن طريق اإح�ضار العامل اإلى الولايات المتحدة اأو 

باأخذ �لوظيفة �إلى �لعامل خارج �لبلد. وكانت �شركة مايكرو�شوفت وغيرها من �ل�شركات 

قد مار�ضت �ضغوطاً �ضديدة العام الما�ضي من اأجل جعل الكونغر�ص يرفع ال�ضقف من 65,000 

اإلى 115,000، و�ل�شماح لبع�س �لطلب �لأجانب بتجاوز »برنامج �لفيز�« )تاأ�شيرة �لدخول( 

و�لنتقال مبا�شرة من مرحلة �إكمال در��شتهم ونيل �ل�شهادة �لجامعية �إلى مرحلة �لبطاقة 

�لخ�شر�ء �لمكفولة مالياً �لتي ت�شمح لهم بالإقامة و�لعمل.

وفي غ�ضون ذلك كان رون هيرا، وهو اأ�ضتاذ ال�ضيا�ضة العامة في معهد روت�ض�ضتر للتكنولوجيا 

ورئي�ص اللجنة ال�ضيا�ضية للبحوث والتنمية التابعة لمعهد الهند�ضة الكهربائية والاإلكترونية - 

الولايات المتحدة الاأمريكية قد اأدلى ب�ضهادة اأمام لجنة الم�ضروعات ال�ضغيرة التابعة لمجل�ص 

النواب الاأمريكي، »حول الا�ضتعانة بكوادر من الخارج لوظائف الخبرات العالية« وذلك في 

�ضهر ت�ضرين الاأول من عام 2003. واأبلغ البروفي�ضور هيرا اللجنة اأنه »وفقاً لاأحدث المعطيات 

واأجهزة  الاإلكترونيات،  الكهرباء،  مهند�ضي  فاإن  العمالة،  اإح�ضاءات  مكتب  عن  ال�ضادرة 
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الحا�ضوب ي�ضتمرون في مواجهة ن�ضبة بطالة اأعلى من عامة ال�ضعب، واأكثر من �ضعف الن�ضبة 

للمديرين و�أ�شحاب �لمهن �لآخرين. وتعد �لأمور بالن�شبة للمهند�شين �لإد�ريين �أ�شو�أ حتى 

 ويعزو هيرا هذا الو�ضع ب�ضكل مبا�ضرة اإلى تزايد 
)33(

بوجود ن�ضبة بطالة تبلغ )8( بالمئة«.

�لتي تمنح   )H-1B( �لدخول من نموذج  تاأ�شير�ت  و�إعطاء  �لعمالة من �لخارج  ��شتقد�م 

للعمال الفنيين الاأجانب.

اإ�ضافة اإلى ذلك يرى هيرا في الاأمريكيين الهنود )هو نف�ضه من اأ�ضل هندي( عاملًا 

رئي�شاً في هذه �لعملية. وهو يقول: »هنالك تر�بط و��شح بين �ل�شتات �لهندي في �لوليات 

عدد  ويبلغ  �لبلد«.  خارج  من  �لموظفين  و��شتقد�م   )H-1B( تاأ�ضيرة  وا�ضتخدام  المتحدة، 

�لرعايا �لهنود ممن يتلقون تاأ�شيرة دخول من �لنموذج )H-1B( )37( بالمئة. من المجموع 

العام. واأعربت نقابة المبرمجين، وهي جماعة منا�ضرة لعمال �ضناعة معدات الحا�ضوب، 

H-( عن قلقها باأن متاجر بيع م�شتح�شر�ت �لعناية بالج�شم �لتي توظف حاملي �لتاأ�شيرة

1B( تقوم با�شتغلل �لعمال �لأجانب فيما تعمل على خف�س �لأجور �لتي تدفع في �لوليات 

المتحدة بحيث تكون اأقل من 45,820 دولاراً للكوادر الفنية العاملة في مهنة الحا�ضوب في 

حين اأن وزارة العمل تحدد متو�ضط الراتب للوظائف المتعلقة بهذا القطاع باأكثر من 62,000 

)34(
دولار«.

ول يعتر�س رون هير� على ��شتقد�م عمال فنيين �شروريين بتاأ�شير�ت �لدخول من �لفئة 

)H-1B(. �إنه يعتر�س على متاجر بيع م�شتح�شر�ت �لعناية بالج�شم �لتي توظف عمالً للعمل 

برواتب اأقل جداً من الم�ضتويات التي تحددها الموؤ�ض�ضة ال�ضناعية الاأمريكية، وبذلك توؤدي 

�إلى خف�س �لأجور و�لإ�شهام في حدوث بطالة مرتفعة بين �لكو�در �لفنية �لأمريكية �لمخت�شة 

في مجال الحا�ضوب. اأما الجانب ال�ضيىء من م�ضاألة التاأ�ضيرة )H-1B( فهو عمل ال�ضركات 

و�لأفر�د في �لمناطق �لحرة وخارج �لحدود ومايترتب عليه من تر�جع �لعائد�ت �ل�شريبية. 

فقد جرى حتى هذ� �لحين �نتقال ما يقدر بمليون وظيفة �أمريكية ما ور�ء �لبحار. ويقدر 

اأي�ضاً اأنه بحلول عام 2005، �ضوف يكون هناك 3.4 مليون �ضخ�ص من فئة موظفي المكاتب 

والمدر�ضين يعملون في الخارج. وهناك على وجه العموم )14( ملايين وظيفة مكتبية اأمريكية 

�أو و�حدة من �أ�شل ت�شعٍ معر�شة للنتقال خارج �لحدود، وهو رقم مذهل، مع كون �لهند 
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. ولا بد لحكومة الولايات المتحدة من اأن تقر كيف اأن 
)35(

الوجهة الاأولى للعقود الخارجية

�لثورة �ل�شناعية �لثالثة، بما فيها ��شتقد�م �لعمالة من �لخارج وتاأ�شير�ت )H-1B( ت�ضر 

بعمال �لوليات �لمتحدة. كما يجب عليها �أن تتو�شل �إلى �عتماد �شيا�شات �شوف ت�شاعدهم 

على حماية �أو�شاعهم من هذه �لتعديلت �لتي توؤثر ب�شدة في بنية �لعمل.

الجانب الهندي من العمل ما وراء البحار

و�جهت م�شكلة موؤخر�ً مع جهاز �لحا�شوب �لمحمول �لذي يخ�شني �لأمر �لذي تطلَّب مني 

�أن �أت�شل بق�شم خدمة �لزبائن في �شركة IBM، �آ.بي.�م. مايكرو�شوفت Microsoft، ولينك�ضي�ص 

Linksys. وقد حولت �ل�شركات �لثلث جميعها مكالمتي �لهاتفية �إلى �لهند. فتحدثت �إلى 

امراأة �ضابة في بنغالور تعمل مع IBM، و�ضاب في غورغاون يعمل مع مايكرو�ضوفت، و�ضاب 

�آخر في مدينة بيون يعمل مع لينك�شي�س. كان هوؤلء �ل�شبان �لهنود مهذبين ب�شكل ل يمكن 

�أن تخطئه، وقد فوجئو� بوجود �شخ�س يتكلم عبر �لهاتف ويعرف �شيئاً ما عن بلدهم. �إل 

اأنني عندما كررت ترداد ال�ضعار القائل Koi desh perfect nehi hai )لي�ص هناك من بلد 

نه بالأ�شفر«[ وهو فيلم  مثالي( من فيلم Rang De Basanti »رانغ دو با�ضانتي«، ]وتعني »لَوِّ

عر�س موؤخر�ً ويلقى �شعبية هائلة لدى �لفتية في �شن �لمرحلة �لجامعية في �لهند وقد �شاهدوه 

جميعهم، �أجاب �أحدهم وقد بد� خائفاً قليلً »في �لو�قع �شيدتي، لي�س م�شموحاً لنا. فعلينا 

�أن نتكلم �لإنكليزية فقط«. 

وت�ضكل مراكز الات�ضالات الهاتفية مجالات جذب ل�ضباب الهند الذين يقيمون في المدن 

حيث توفر لهم دخلً يكون �أحياناً �أكبر من دخل �أولياء �أمورهم، �إ�شافة �إلى توفير فر�شة 

للعمل في محيط مليء باأ�شخا�س �شبان من عمرهم. ومن �لموؤكد �أن عملهم �شعب من دون 

�شك. فهم ي�شتغلون في �أعمال �لمناوبة ليلً عندما يكون �لوقت نهار�ً في �لوليات �لمتحدة 

وغالباً ما يكونون عر�شة لتلقي �ل�شتائم وللمعاملة �ل�شيئة من جانب زبائن �شريعي �لغ�شب. 

ولقد نمت وب�شرعة ثقافة كاملة لمر�كز �لت�شالت �لهاتفية، مع قيام مطاعم، ومقاهٍ، ونو�دٍ 

ليلية �إلى جانبها تعمل على �إر�شاء مجموعة من �ل�شباب �لذين يملكون مدخولً متي�شر�ً 

يتيح لهم �إنفاقه ح�شب رغبتهم، وهم -و�إلى حد بعيد- متحررون من رقابة �أولياء �لأمور 
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)معظم �ل�شباب �لهنود يعي�شون في �لبيت(. وفي �لعام �لما�شي ن�شر ت�شيتان بهاجات رو�ية 

اأحدثت �ضجة كبيرة، وكانت الاأكثر رواجاً في الهند عنوانها »ليلة واحدة @ مركز الات�ضالات 

�لهاتفية«. وهي تتحدث عن مجموعة من �ل�شخ�شيات �لهائمة على وجهها في �لليل �لفارغ 

لمدينة �لأقمار �ل�شناعية غورغاون في دلهي، وهم يحاولون �إيجاد �لحلول لمجموعة من 

�لم�شكلت �لتي يو�جهها جيلهم بالذ�ت. ورئي�س �لمجموعة هو �شخ�س محتال ج�شع يتملق 

روؤ�شاءه �لأمريكيين. وكل �ل�شباب �لذين تحدثت معهم �أثناء جولة م�شكلة حا�شوبي في �لهند 

�أبلغوني �أنهم �شمعو� بهذ� �لكتاب، وقد قر�أه و�حد منهم. وعندما �شاألته عمّا �إذ� كان قد 

قدم �شورة دقيقة عن تجربته �أجاب، �شيدتي، �لأمر يعتمد كثير�ً على رئي�شك في �لعمل«. 

وعندها تذكرت �أن »هذ� �لت�شال �لهاتفي ربما يكون م�شجلً لغايات �شمان م�شتوى عالٍ 

من الاأداء«.

قبل �لثورة �لتكنولوجية في �لهند، كانت �إمكانية �لحر�ك �لجتماعي معدومة تقريباً، 

وكانت فر�ص الاإن�ضان ال�ضاب في الحياة يحددها واإلى درجة كبيرة و�ضع اأ�ضرته، ومعارفه 

اأنه  التكنولوجيا في الهند هذا الو�ضع. واأثبتت  وات�ضالاته، وثروته. وقد غيرت �ضركات 

بالاإمكان توظيف المرء كي يعمل ويحقق النجاح بناء على ما يمتلكه من مزايا فقط. وقد 

اأبلغني ناريانا مارثي رئي�ص مجل�ص اإدارة �ضركة Infosys و�لم�شارك في تاأ�شي�شها �أن نموذج 

نظام اأ�ضحاب المزايا الرفيعة الذي قدمته ال�ضركة كان »الاأمر الاأكثر ثورية الذي ح�ضل 

في هذا البلد«. وي�ضكل العمل ما وراء البحار بالن�ضبة للهند تياراً حيوياً ومتنامياً لوظائف 

جديدة لل�شعب �لفتي �لتو�ق للح�شول على �لفر�س �لمو�تية. كما �شكل عاملً رئي�شاً في نمو 

قطاع تكنولوجيا �لمعلومات في �لهند �لذي خُطط له ليرتفع من 1.4 بالمئة من الناتج المحلي 

.
الاإجمالي في العام 2001 اإلى 8-10 بالمئة بحلول عام 2008)36(

ويكبر حجم �نفو�شي�س Infosys، ال�ضركة ذات الربح الماأمون التي تتخذ من مدينة بنغالور 

مقراً لها ب�ضرعة مذهلة بن�ضبة 50 بالمئة كل عام، لتمثل ذهنية خا�شة لقدرة �لهند على 

ت�ضدير العمالة اإلى الخارج لت�ضيير عمليات تنفيذ م�ضروعات ال�ضركات التجارية والموؤ�ض�ضات 

�لقت�شادية. ومنذ �نطلقها ك�شركة نا�شئة قبل خم�شة وع�شرين عاماً فقط على يد مجموعة 

من الاأ�ضدقاء الذين لم يمتلكوا �ضيئاً اأكثر من الحما�ضة لاإيجاد عمل، فاإن Infosys لديها 
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حالياً �شتة و�شتون �ألف موظف في ع�شرين بلد�ً مختلفاً. ويبلغ متو�شط عمر موظفيها �شبعة 

وع�ضرين. وتعد �ضركتا ويبرو »Wipro« وتاتا »Tata« للخدمات �ل�شت�شارية �ل�شركتين �لأخريين 

العملاقتين في مجال �ضناعة تكنولوجيا المعلومات في الهند، وهناك اأي�ضاً المئات من ال�ضركات 

�لأ�شغر حجماً. وكل هذه �ل�شركات تقوم بتو�شيع نطاق �لخدمات �لتي تقدمها ب�شكل �شريع، 

حيث تنتقل من �شيانة �أنظمة �لحا�شوب �إلى تطوير �لبرمجيات و�إعادة ت�شميم �لأنظمة، 

وتقديم �لخدمات �ل�شت�شارية ومجالت �أخرى. وتتحول �لوظائف عن �لأمريكيين �لذين هم 

في منت�شف �لعمر ومعها �لرعاية �ل�شحية و�لمنافع �لمكلفة �إلى �لهنود، �لذين هم في �شن 

الع�ضرينيات، والمتلهفين للح�ضول على وظيفة. ويبداأ راتب مهند�ص البرمجيات في الهند بنحو 

)37(
5,000 دولار في حين ي�ضل راتب الوظيفة ذاتها في الولايات المتحدة اإلى 60,000 دولار.

وبحلول عام 2009، �ضوف يكون 20 بالمئة من �لقوة �لعاملة �لتابعة ل�شركة �آي. بي. �م 

»IBM« المنت�ضرة في اأنحاء العالم والبالغة ثلاثمئة األف موظف تقريباً، �ضوف تكون موجودة 

 H.P وات�ص.بي Microsoft مايكرو�ضوفت ،cisco ضي�ضكو� ،Intel في الهند. وتعد �ضركة انتل

)هيوليت باكارد( مجرد بع�س �ل�شركات �لتي تتمركز في �لوليات �لمتحدة، وتمتلك مر�فق 

عب: و�حدة  ومن�شاآت في �لهند. وتنظر هذه �ل�شركات �إلى �لهند باعتبارها فر�شة ثنائية �ل�شُّ

كطريقة للتقليل وب�شكل كبير من تكاليف �لعمالة وكمدخل �إلى �لبحث �لعلمي �لمتقدم، 

و�لثانية، ك�شوق تملك �إمكانية �لتفوق على �أ�شو�ق �لوليات �لمتحدة و�أوروبة ومنطقة �شرقي 

�آ�شية �لنامية. وكما �أبلغني �آمار بابو، �لمدير �لإد�ري ل�شركة �نتل �لهند »فاإن �شركة �نتل 

تنظر �إلى �لهند كموقع مهم بالن�شبة لل�شركة لمتابعة �لبحوث �لعلمية وم�شروعات �لتنمية 

على م�ضتوى العالم. وت�ضكل الهند في الوقت ذاته �ضوقاً ا�ضتهلاكية لتكنولوجيا المعلومات. 

و�شت�شكل �لأ�شو�ق �لنا�شئة كذلك م�شدر�ً للكثير من �لتطور �لذي �شي�شهده �لم�شتقبل. وتتو�شع 

م�ضروعات فرع �ضركة انتل في الهند بن�ضبة ثلاثين بالمئة«. 

الاأمريكيون في الهند

�ل�شياح  هم  عديدة  ل�شنو�ت  �لهند  في  �شاهدتهم  �لذين  �لوحيدون  �لأمريكيون  كان 

بالمغتربين  �لجديدة  و�لحانات  �لمطاعم  فتمتلئ  �لآن  �أما  �لمطار.  في  و�لقادمين  �لمغادرين 
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�لأمريكيين و�لأوروبيين �ل�شباب �لموجودين في �لهند بغر�س �لمغامرة �إلى حد ما؛ ولأنهم 

يرون فيها واإلى حد ما اأي�ضاً وجهة لفر�ضة مواتية. ووفقاً لمقال ن�ضر في مجلة »بيزن�ص ويك« 

BusinessWeek العام الما�ضي، يعمل ثلاثون األف مغترب في الهند لدى �ضركات �ضناعة 

�لتكنولوجيا و�ل�شركات �لتي تنفذ عقود�ً خارجية، بزيادة تبلغ ثلثمئة بالمئة في ثلث �شنو�ت 

فقط«. وتقدر مجلة »تايم �أوت مومباي« Time Out Mumbai وهي الن�ضخة ال�ضادرة في 

مدينة بومباي من مجلة »تايم �أوت« TimeOut، اإن عدد الاأمريكيين الذين يعملون ويعي�ضون 

. وهذ� لي�س بالرقم �ل�شخم مقارنة بـ لنقل �لخم�شين 
)39(

في بومباي يبلغ �أربعة �آلف �شخ�س

�ألف �أمريكي �لذين يعي�شون في باري�س �أو مئات �لآلف من �لمغتربين من جميع �أنحاء �لعالم 

�لذين ي�شتقرون في مدينة نيويورك بغر�س �لإقامة فيها، �إل �أنه عدد �أكبر كثير�ً من عدد 

الاأمريكيين الذين اعتادوا على العي�ص في بومباي في اأي وقت.

وعدا عن الاأمريكيين من اأ�ضول هندية اأو الرعايا الهنود الذين كانوا يقيمون في الولايات 

�لمتحدة، و�لذين يعودون �إلى �لهند �شمن مجموعات، هناك خريجو جامعات جدد من �أمثال 

ناثان لينكون، وهو مو�طن من مدينة ميلووكي بولية وي�شكون�شن، وبيتر نورلندر، وهو خريج 

 Infosys جامعة كورنيل. وكلاهما في بداية الع�ضرينيات من العمر، ويعملان ل�ضالح �ضركة

في مجمع �ل�شركة �لفخم في مدينة بنغالور. وعندما زرت �ل�شركة في وقت مبكر من �لعام 

�لما�شي، هياأ لي رئي�شهم ناند�ن نايلكاني �لجلو�س في غرفة �جتماع تطل على مدخل �ل�شركة 

حتى �أتبادل �لحديث معهم.

كان بيتر الاأكثر اطلاعاً وذكاءً بين الاثنين. وكان قد زار الهند مع اأ�ضرته وعا�ص وحده 

اأي�ضاً في بومباي مدة من الزمن اأثناء درا�ضته في الجامعة كطالب طب متمرن يكتب في 

�ضحيفة Financial Express »فاينن�ضال اك�ضبر�ص«. لم يكن ناثان قد زار الهند اأبداً قبل 

ت�ضلمه وظيفته لدى �ضركة Infosys وعندما �ضاألته كيف انتهى الاأمر بفتى من وي�ضكن�ضون في 

مدينة بنغالور، قال لي: »كنت �أقوم بعملية �لبحث عن وظيفة، مثل كل �شخ�س �آخر تماماً، 

فعثرت على القائمة المعلنة للوظائف الخا�ضة ب�ضركة Infosys. ولم اأدرك حتى اإنها كانت 

لوظيفة في �لهند. وعندما تكلمت مع و�لدي ب�شاأنها، قال لي: �أ�شا�شاًَ �إنِه �شوف يتبر�أ مني مالم 

اأحاول الح�ضول عليها. وهكذا، ح�ضلت على العر�ص بعدها واأنا على ما يرام تقريباً، ولن 
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يحدث لي هذ� ثانية �أَبد�ً. وقد �أَبلغوني �أنه كان هناك �شبعة موظفين �أمريكيين في �ل�شركة. 

وهم يقيمون في مجمع �شكني من عدة �شقق تملكه Infosys، وفي حين يبعد المجمع �ضبعة ع�ضر 

كيلو متر�ً فقط، �أكثر قليلً من ع�شرة �أميال، عن مباني �ل�شركة، فاإن �لوقت ي�شتغرق �شاعة 

�أو �ثنتين لي�شقو� طريقهم من �لبيت �إلى مكان �لعمل عبر �لزدحام �لفظيع لحركة �ل�شير في 

مدينة بنغالور.

و�أو�شح ناثان قائلً: »نحن ل نطبخ«. نحن نطلب �لطعام من �لخارج �إلى �لمنزل. وهناك 

 .Domino's »و»دومينوز Hut Pizza »بع�س �لأماكن �ل�شينية. ومطاعم �لبيتز� مثل »بيتز� هات

اأو نقطع ال�ضارع اإلى مكان حيث ن�ضتطيع اأن نح�ضل على وجبة كاملة من تلك التي تتميز بها 

منطقة جنوب الهند، وذلك مقابل ع�ضرين روبية ]نحو اأربعين �ضنتاً[. »لقد حدثاني عن حياة 

الليل في بنغالور وال�ضعوبات التي تواجههما في مواعدة فتيات هنديات. فاإما اأن الفتيات لا 

يخرجن �إلى �لمحال �لعامة، �أو كما قال لي لينكون: »كاأن �لفتيات هن �أغنى منك كثير�ً، �أنت 

تفهمين؟ كاأنهن من الاأثرياء في الواقع. اإنهن متعجرفات جداً. واإذا ما تحدثن اإليك فذلك 

لاأنهن كن يع�ضن في الخارج، ويعرفن اأنه لا مانع من الحديث الى ال�ضباب«.

وبعدما التقيت ناثان وبيتر، قامت �ضركة Infosys وب�ضكل مفاجئ بزيادة عدد كوادرها 

من �لوليات �لمتحدة، باختيارها ثلث مئة موظف جديد، �لعديد منهم يمتلكون معلومات 

 .»MIT« أ�شا�شية في �لتكنولوجيا من �أرقى �لكليات مثل معهد ما�شا�شو�شت�س للتكنولوجيا�

و�شوف يق�شي معظم هوؤلء �لأع�شاء �لجدد ب�شعة �شهور في �لتدرب في مبنى �ل�شركة في 

مدينة ما ي�شور بالهند، ثم ينتقلون �إلى مو�قع �ل�شركة حول �لعالم، ويت�شمن ذلك �لعودة 

ثانية �إلى مو�قع في �لوليات �لمتحدة. و�لتجاه و��شح: �شوف تقوم �ل�شركات من �أي بلد 

بالبحث عن �أف�شل موهبة يمكنها �لح�شول عليها، وحيثما يمكنها �إيجادها، وذلك ي�شمل 

ال�ضركات الهندية التي توظف الاأمريكيين والاأوروبيين.

 و�ضركة Infosys لي�ضت هي ال�ضركة الهندية الوحيدة التي تتعاقد مع موظفين اأمريكيين. 

هارفرد  وكلية  �متياز(  )بدرجة  هارفرد  جامعة  خريج  وهو  ماهيندر�،  �ناند  كان  فقد 

للأعمال، قد بد�أ بتوظيف خريجي �لفئة �لجامعية في عام 2003، عندما اأر�ضل اإليه ريان 

فلويد وهو خريج جامعة ييل ر�شالة بالبريد �لإلكتروني ي�شاأل فيها عن �لفر�س �لمتو�فرة. 
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وفي �شهر ت�شرين �لثاني »نوفمبر« من عام 2004، وبعد عام من العمل مع ال�ضركة قام ريان 

بجولات متكررة ل�ضالح �ضركة ماهيندرا وماهيندرا وو�ضل اإلى جامعات هارفارد، تافت، 

ييل، برين�شتون، پين، وكولومبيا من �أجل �لتعاقد مع موظفين جدد. وتعد �إ�شتر�تيجية �ناند 

ماهيندر� مبا�شرة وغير معقدة، حيث يقول: »قد يبقى هوؤلء �ل�شباب �شنتين في �لعمل �إل 

�أنهم ي�شبحون �شفر�ء للبلد ولل�شركة. ومثل ذ�ك �لإن�شان �شوف يح�شل على حافز وعلى 

فكر يفوق �لمعتاد. و�أنا �أدفع لهم ما �أدفعه لهندي يحمل �شهادة �لماج�شتير في �إد�رة �لأعمال. 

ونحن نح�شل على �لثمن«.

عندما �شاألته كيف عرف �أياً هم �ل�شباب �لذين �شيكونون على م�شتوى �لخبرة �لهندية، 

و�أيهم لن يكونو� كذلك حقاً، �أجاب: »�إنني �أ�شتخدم �ل�شوؤ�ل �لخا�س بحبات �لم�شفوفة. فاأنا 

�أ�شاألهم: »هل �أنت �إن�شان يختار �لحبة �لحمر�ء �أم �لحبة �لزرقاء؟ من �لموؤكد �أنه �إذ� ما جئت 

�أنتِ، فاإن حياتكِ �شوف تتغير«.

كنت اأتبادل الحديث مع اأناند في البهو الموؤدي اإلى غرفة الطعام الخا�ضة في مقر �ضركة 

ماهيندر� في حي وورلي بمدينة بومباي. وعلى م�شافة من �لطريق �لرئي�س في و�شط منطقة 

�لطاحونة �لقديمة، كان �لمبنى �لم�شلع �لم�شنوع من �لقرميد �لأحمر يبدو مقطعاً بم�شاحات 

قة ب�شكل جذ�ب وم�شارب مختلفة ت�شير في �تجاهات مختلفة. و�أجرى  مفتوحة و�أق�شام من�شَّ

�أناند �ت�شالً هاتفياً مع ديفيد �رناو، وهو من خريجي جامعة هارفرد، ويعمل ل�شالحه وطلب 

منه المجيء والتحدث معي.

لم يكن ديفيد ارناو ذو ال�ضكل الح�ضن، وال�ضخ�ضية المتميزة، طويل القامة والبالغ من 

العمر ثلاثة وع�ضرين عاماً، وله عينان زرقاوتان، لم يكن قد جاء اإلى الهند من قبل. وقد 

قال لي: »كنت �أرغب بالعمل في �أمريكة �للتينية. ولم �أكن قد �شمعت في �لو�قع عن �لزدهار 

الذي ت�ضهده الهند. اإلا اأن توافر الفر�ضة للعمل في ت�ضدير ال�ضيارات اإلى اأمريكة اللاتينية 

عن طريق �شركة هندية �أثار ف�شولي«. وتوقف عن �لحديث، ثم تابع قائلً: »�أَنتِ تدركين 

�أن معظم �ل�شركات �لتي تاأتي من �أجل �لتعاقد مع موظفين هي موؤ�ش�شات ��شت�شارية. ولي�س 

هناك من �ضيء دولي تقريباً. وقد بدت هذه اأ�ضبه بفر�ضة غير عادية«.
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�ضاألته اإن كان قد اأحب وظيفته.

فاأجاب: »�أنت تاأخذين على عاتقك م�شوؤولية �أكبر هنا وباإمكانك �أن تقومي باإنجاز 

�أ�شياء �أكثر مما يمكنك �إِنجازها في مجال �لعمل �ل�شت�شاري في �أي وقت. �إنني �أتعلم �أمور�ً 

كثيرة جد�ً.

وت�شاءلت كيف كان حال هوؤلء �لأمريكيين �ل�شباب وهم يعي�شون في مدينة بومباي، فقال 

ديفيد: »كانت هناك �شعوبة في �ل�شهرين �لأولين بالفعل. وقد كان عليَّ �أن �أتعلم كل �شيء من 

جديد. كان عليّ �أن �أتعلم مجدد�ً كيف �أ�شير في �ل�شارع«.

كنت هناك  ل�شالح ماهيندر� عندما  يعملن  �آخر�ن  �أمريكيان  �شخ�شان  وكان هناك 

�لعام �لما�شي. وقد �أو�شح �أناند ماهيندر� �أن ثلثتهم يتقا�شمون �شقة في باندر�، وهي �أول 

�ضاحية في مدينة بومباي، حيث تتناثر البيوت القديمة ذات الطابق الواحد واأبنية ال�ضقق 

�لمتو��شعة على �متد�د �شو�رع ت�شطف على جانبيها �لأ�شجار، وحيث تم �فتتاح بع�س �أحدث 

�لمطاعم و�لنو�دي. وتعد �شاحية باندر� منطقة �شعبية يوؤمها �ل�شباب، وهي �أقل غلء و�أكثر 

�إثارة من منطقة جنوب بومباي. و�بت�شم �ناند قائلً: »هم يُعرفون با�شم فتيان ماهيندر�«. 

وقال لي وهو يرمق ديفيد بنظرة وقد لمعت عيناه: »لقد علمت باأمر حفلة عيد �لميلد �لتي 

كانو� يتنكرون فيها بثياب �لأقز�م«.

ورفع ديفيد ب�شره مدهو�شاً، و�شاح: »�أنت تعرف �أكثر مما نعرف �أنك تعرف!«

ف�ضحك اأناند.



الم�ضتقبل كما تتخيله الهند

في �أم�شية د�فئة في غير �أو�نها من �شهر ت�شرين �لثاني �لما�شي، �جتمعت �ل�شفوة �لمثقفة 

للمجتمع �لهندي في مدينة نيويورك في �لجناح �لبللوري من فندق »تاڤرن �ون ذي غرين« 

Tavern on the green في منطقة �شنتر�ل بارك، عقب ح�شور عر�س خا�س لفيلم مير� نير 

ميّ«.  �لجديد، �لماثل في �لذ�كرة، و�لمنقول عن رو�ية �لكاتب جومبا لهيري وعنو�نها »�ل�شُّ

كان �لعر�س هو فيلم �لفتتاح لمهرجان �لأفلم �ل�شاد�س، �لذي رعاه مجل�س �لفنون �لأمريكي 

الهندي )IAAC(، و�شبق �إقامة حفل ع�شاء كبير ومز�د علني. وتحت �إحدى �لثُريّات �لعديدة 

غير المتنا�ضقة والمتوزعة على نحو بديع، لت�ضكل جزءاً من �ضحر القاعة، كان الكاتب �ضلمان 

ر�شدي �لذي تر�أ�س �لحفل تر�فقه زوجته فائقة �لجمال عار�شة �لأزياء بادما لك�شمي؛ 

وكيران دي�ضاي التي كانت قد ح�ضلت للتو على جائزة بوكر عن روايتها »اإرث الخ�ضارة«، 

و�ضا�ضي ثارور، الذي كان قد حل ثانياً في الت�ضويت على من�ضب الاأمين العام القادم للاأمم 

�لمتحدة؛ و�أورهان باموك، �لذي كان قد فاز موؤخر�ً بجائزة نوبل للآد�ب، و�شادف �إن كان في 

�لجو�ر حيث �إنه كان يدر�س في جامعة كولومبيا، كانو� جميعهم غارقين في �لحديث بع�شهم. 

مع بع�س وكان هناك حولهم �شيوف يرتدون �أزياء هندية منمقة، و�لقليل منهم يرتدون �أزياء 

الحفلات، وبذات رجال اأعمال، وثياب فنانين عادية، ويتنقلون في اأرجاء المكان حاملين كوؤو�ص 

�ل�شر�ب في �أيديهم، ويتبادلون �لتحيات بال�شم ويقبّلون �لو��شلين �لجدد في �لخد.

وفي حفل �ل�شتقبال �لذي �شبق عر�س �لفيلم، �متدت لئحة م�شاهير �لنخبة �لثقافية 

من �ل�شتات �لهندي �إلى ما ل نهاية. ولمحت بالفعل �لممثلة �ل�شهيرة و�لموؤلفة مادهور جافري، 

وقد اأ�ضدرت لتوها مذكراتها في كتاب عنوانه »ت�ضلق اأ�ضجار المانغو« وزوجها عازف الكمان 

فيلمه  -كان  موندهرا  جاغموهان  ال�ضينمائي  المنتج  هناك  وكان  اأولن،  �ضانفورد  البارع 
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ومخرجة  ت�شاندر�،  وزوجته  قليلة-  �أيام  بعد  �لمهرجان  �أفلم  يت�شدر  �لخلفية«  »�لبحار 

�أفلمهما �بنتهما �شمريتي موندهر�. و�شاهدت �شاريتا ت�شودري �لتي مثلت في فيلم مير� نير 

»تو�بل �لم�شي�شيبي«، وكان هناك �لممثل كال بن �لذي يقوم باأد�ء �أول دور در�مي جدي له في 

ميّ«. وقد جل�س على �لمن�شة مع مير� نير للإجابة عن �لأ�شئلة �لتي طرحت عقب  فيلم »�ل�شُّ

عر�س �لفيلم. وكان �شريناث �شرينڤا�شان عميد كلية كولومبيا لل�شحافة وموؤ�ش�س ر�بطة 

ال�ضحافيين لمنطقة جنوب اإفريقية )SAJA(، كان يتحدث مع نيلام ديو، القن�ضل العام 

للهند في نيويورك. واألقيت التحية على �ضوندارام طاغور الذي يدير �ضالة طاغور الفنية، 

وڤي�شاكا دي�شاي، رئي�س �لجمعية �لآ�شيوية. وكان �أناند و�نور�دها ماهيندر� قد ح�شر� من 

بومباي. كان ماهيندرا الراعي الرئي�ص للاأم�ضية، واأبرز الغلاف الخلفي لبرنامج المهرجان 

�لر�شالة �لقائلة: »ماهيندر�، يقدم لكم �لهند عبر �ل�شينما«. فقد تخ�ش�س �ناند في �لأفلم 

وفن الت�ضوير عندما كان طالباً يدر�ص في جامعة هارفرد، ومن الوا�ضح اأنه لم يفقد اهتمامه 

بالأفلم �أبد�ً. وبد� �أرون �شيڤد��شاني، �لمدير �لتنفيذي لمجل�س �لفنون �لأمريكي �لهندي، 

و�أحد �لقوى �لمحركة في مجال دعم وت�شجيع �لفنون �لهندية و�لفنون �لم�شتوحاة من �لهند في 

نيويورك، بدا في كل مكان وفي الوقت نف�ضه.

�لهنود في  �لمهاجرين  ميّ« هو تج�شيد لرو�ية مكتوبة ببر�عة عن تجربة  »�ل�شُّ وفيلم 

�لوليات �لمتحدة تر�شم �لمنحنى �لبياني لحياة زوجين من منطقة �لبنغال في �لهند، وهما 

يوؤ�ض�ضان للعي�ص في المنطقة ال�ضمالية ال�ضرقية الباردة من اأمريكة، ويقومان بتن�ضئة ولديهما 

�لمحا�شرين ب�شكل حتمي ما بين ثقافة و�لديهما، و�لثقافة �لأمريكية �لمولودين في كنفها. 

ويرى الاأمريكيون الهنود اأن الق�ضة موؤثرة في العمق، لاأنها �ضكل مغاير من اأ�ضكال ق�ض�ضنا 

نحن، تروى على نحو رائع.

�لفيلم عبارة عن ت�شوير رقيق للغاية لمدينتين عزيزتين على قلب مير� نير، كالكوتا 

�لهندية و�لأمريكية. وقد كتب  �لكتاب( وللثقافتين  ونيويورك )هي مدينة بو�شطن في 

�ل�شيناريو �لجميل للفيلم، �شوني تار� بوريڤال �لتي كان قد عمل مع نير منذ فيلمها »تحية 

�إلى بومباي«! �لذي �أخرجته عام 1988.
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ميّ« علمة فارقة في تطور �ل�شينما �لهندية �لدولية، �لم�شتندة �إلى مادة  وي�شكل فيلم »�ل�شُّ

مو�شوع غنية مع تمثيل ر�ئع لمجموعة من �لنجوم ت�شم �لممثليَن �لهنديين عرفان خان وتابو 

في �أد�ء يحطم قلبك )لم تكن هناك من عين لم تدمع في د�ر �ل�شينما �لمكتظة بالح�شور(، 

وكذلك نجماً �أمريكياً �شاعد�ً من �أ�شل هندي هو كال پن، و�لممثلة �لمولودة في لندن زليخة 

روبن�شون، و�لممثلين �لأمريكيين غلين هيدلي وبروك �شميث. ولقد تماهت مير� نير عاطفياً 

مع �لرو�ية، كما �أبلغتني عندما �أجريت معها مقابلة في �ل�شتاء �لما�شي. وقالت: »�أنا من 

مدينة كالكوتا، واأنا من مدينة نيويورك اأي�ضاً. اأنا اأذكر كيف كان �ضعوري عندما جئت اإلى 

هذا البلد للمرة الاأولى. واأنا لا اأزال لا اأحب انتعال الاأحذية«. لقد كان الجلو�ص في �ضالة 

�لعر�س �ل�شينمائية �لمعتمة محاطة باأفر�د �لجالية �لهندية، �لذين كانت ق�شتهم تظهر على 

ال�ضا�ضة، تجربة موؤثرة للغاية.

و�لفيلم �لذي يتوجه �إلى �لجمهور في كل �أنحاء �لعالم هو �إنتاج م�شترك ل�شركة فوك�س 

»�ضيرت�ضلايت بيكت�ضرز« Fox Searchlight Pictures الاأمريكية لل�ضينما و�ضركة الاأعمال 

الفنية الترفيهية الهندية »يو.تي.ڤي مو�ضن بيكت�ضرز« Motion Pictures UTV، مع تمويل 

اإ�ضافي من �ضركة الاإنتاج اليابانية »انترتينمنت فارم« Entertainment Farm. و�ضتقوم �ضركة 

UTV بتوزيع �لفيلم في �لهند؛ �أما �شركة فوك�س ف�شتوزعه في �أ�شو�ق �أخرى. وتاأمل �ل�شركتان 

باأن هذ� �شوف يكون �لفيلم �لذي �شيوؤكد، عقب نجاح �لفيلم �لذي �أخرجته نير عام 2004، 

وهو »عر�س �لرياح �لمو�شمية« على �لت�شليم باأهمية وقيمة �ل�شينما �لهندية في �ل�شوق �لعالمية.

يدير �ضركة UTV روني �شكروڤال وهو رجل في �لأربعينيات من عمره �شنع نف�شه بنف�شه 

و�أن�شاأ �شركته عند بدء رو�ج �لتلفزيون في �لهند. وروني رجل دمث �لخلق مهذب، وي�شعر 

بالرتياح وهو يرتدي �لجينز �أكثر من �رتد�ء بذة رجال �لأعمال. وعلى �لرغم من م�شلكه 

�لعادي، فاإن روني ياأخذ على محمل �لجد �إي�شال �لأعمال �لفنية �لترفيهية و�شركته �إلى 

 Rang De Basanti »العالمية. ولم يعر�ص فيلمه الذي حقق نجاحاً كبيراً »رانغ دو با�ضانتي

وظهرت فيه �لممثلة �لبريطانية �ألي�س باتن، وهي تتكلم �للغة �لهندية بطلقة، لم يعر�س في 

دور ال�ضينما »الهندية« في منطقة كوينز في نيويورك اأو اأدي�ضون في مدينة نيوجير�ضي. بل 

عر�س في �شالة للعموم في مانهاتن، و�لأمر ذ�ته ينطبق على فيلم �شركة UTV عن رجال 
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»فوك�س  �شركة  �إلى  �ن�شمامه  و�إن  خان.  �شاهروخ  تمثيل   »Don« وا�ضمه»دون«  الع�ضابات 

ميّ« ينطوي على حكمة تامة بالن�شبة للتجاه  �شيرت�شليت بيكت�شرز« للعمل على فيلم »�ل�شُّ

�لعالمي �لذي ي�شير نحوه روني ب�شركة UTV. ويعد المواطنون الهنود في ال�ضتات الجمهور 

الرئي�ص في الخارج للتلفاز الهندي ولاأفلام بوليوود. وقد برز ال�ضتات في الولايات المتحدة 

والمملكة المتحدة كج�ضر قوي مابين الهند وبقية العالم.

ج�ضر بين الهند واأمريكة

يقوم �لأمريكيون من �أ�شول هندية، مثلهم مثل �لأعد�د �لغفيرة من �لمهاجرين، �لذين جاوؤو� 

قبلهم باإ�شافة نكهاتهم �لخا�شة �إلى �لخليط �لأمريكي، ب�شكل بطيء ولكن بثقة. وفي �أي مكان 

يتلفت فيه �لأمريكيون فاإنهم ي�شادفون �شيئاً من �لهند. وتعد ممار�شة ريا�شة �ليوغا �أ�شرع 

ن�شاط لأوقات �لفر�غ تز�يد�ً في �لبلد. وقد �نت�شرت �لمطاعم �لهندية من �شاحل �إلى �شاحل، 

ومن �شل�شلة �لوجبات �ل�شريعة مثل Naan Slop »نان �ضلوب« على �ضاحل كاليفورنية اإلى معابد 

�آخر مطبخ حديث مثل Suvir Saran's Devi »�شوڤير �شار�ن�س ديڤي«، �لمطعم �لهندي �لوحيد 

�لذي نجح في �إدر�جه �شمن »دليل مي�شلين« لأف�شل �لمطاعم في مدينة نيويورك. وتتو�فر علب 

مجمدة من الطعام الهندي المعد �ضابقاً في محال ال�ضوبرماركت في كل مكان. 

ويقوم الاأمريكيون من اأ�ضول هندية والهنود الذين يعي�ضون في الولايات المتحدة باإ�ضفاء 

نبرة هندية على عالم �لفن و�لآد�ب خارج نـطاق �ل�شينما. وكان �لر�شام �لتجريدي ناتڤار 

بهاڤ�ضار قـد عا�ص وحقق نتائج من عمله في غرفة العلِّية في منزله في حي �ضوهو في نيويورك 

لمدة �أربعين عاماً. وتعلق لوحاته حيث تر�شم �لمو�د �لملونة �لقوية فيها �إح�شا�شاً �شعرياً من 

الاألوان، تعلق في متاحف مهمة بارزة و�ضمن المقتنيات الخا�ضة من الاأعمال الفنية، وتباع 

بانتظام جميع لوحاته التي تعر�ص في المعار�ص التي يقيمها في مدينة نيويورك. كان زوبين 

ميهتا �أول هندي يقتحم ميد�ن �لمو�شيقا �لكل�شيكية �لأمريكية. وكان ميهتا، وهو من مو�ليد 

بومباي، المدير المو�ضيقي للاأورك�ضترا الفيلهارمونية في لو�ص اأنجلو�ص لمدة �ضتة ع�ضر عاماً 

قبل اأن ي�ضغل اإدارة الاأورك�ضترا الفيلهارمونية لمدينة نيويورك، وهو المن�ضب الذي تولاه حتى 

عام 1991. وتقوم ريخا مالهوتر�، �لمعروفة �أكثر با�شم دي.جي. ريخا تقوم باإمتاع ح�شد 
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مختلط في �أحد �لنو�دي بمهرجانها �لمو�شيقي �ل�شهري �لمعروف ��شم »بي�شمنت بهانجر�« 

Basement Bhangra، وهو مهرجان حقيقي تعزف فيه مقطوعات مو�ضيقية معاد ت�ضجيلها، 

وتتر�فق �إيقاعاتها مع عرو�س ب�شرية برّ�قة.

كان �لأدب �لمجال �لثقافي �لأول �لذي برز فيه �لفنانون �لهنود فجاأة وبقوة على �لم�شرح 

الاأمريكي المعا�ضر. و�ضجل �ضلمان ر�ضدي الذي يعي�ص في نيويورك حالياً، اللحظة التاأ�ضي�ضية 

للزيادة المفاجئة وال�ضريعة في �ضدور الاأعمال الاأدبية الهندية المكتوبة باللغة الاإنكليزية 

مع كتاب »اأولاد منت�ضف الليل«. والموؤلفون الكنديون روهنتون مي�ضتري )كتاب »التوازن 

فيكرام  )»حياة  ڤي�ضانجي  جي  وام.  الج�ضد«(  )»ذكريات  بالدوين  �ضونا�ضينغ  الدقيق«( 

لل في �لو�شط«( جميعهم معروفون جيد�ً في �لوليات �لمتحدة. ويعي�س �ميتاڤ غو�س موؤلف 

�شل�شلة من �لكتب �لتي لقيت ��شتح�شاناً من �لنقاد،  بما فيها كتابه �لأخير »�لمد �لجائع« يعي�س 

في مدينة بروكلين، وكذلك جومپا لاهيري.

وتوفر محطات الاأقمار ال�ضناعية والبث التلفازي التي تعمل بالكابلات على مدار اأربع 

وع�شرين �شاعة خط �ت�شال �أ�شا�شياً بالوطن �لأم بالن�شبة للهنود �لذين يعي�شون في بلد 

الاغتراب. وتقوم القوة ال�ضرائية لهنود ال�ضتات باإحداث تحول في توزيع اأفلام بوليوود 

وم�شمونها؛ كما تقوم �ل�شركات �لإعلمية �لهندية ب�شر�ء موطئ قدم لها في هوليوود، في  

حين يقوم �لهنود �لذين يمتلكون �لخبرة في محيط و�شائل �لإعلم �لأمريكية باأخذ خبر�تهم 

ومعرفتهم معهم �إلى �لهند. ويبحث تكتل �شركات و�شائل �لإعلم �لأمريكية �ل�شخمة عن 

�إلى �شوق  �أجل ت�شهيل دخولهم  هنود مي�شورين في كل من �لوليات �لمتحدة و�لهند من 

مزدهرة. وبقدم واحدة في اأمريكة وقدم في الهند، تقوم هذه المجموعة من النا�ص باإحداث 

تغيير مهم فيما تنتجه و�شائل �لإعلم �لعالمية وفي �لمو�شوعات �لتي تطرحها.

�إن �لهند مهياأة لت�شبح لي�س فقط �شوقاً �شخمة لما يتم �إنتاجه من �أعمال فنية ترفيهية 

�أو مجمعاً مهماً للعمالة �لرخي�شة في مجال �لر�شوم �لمتحركة وغيرها من �لعمليات كثيفة 

�لعمالة، و�إنما لت�شبح ينبوعاً لمحتوى �أ�شلي �أن�شاأه هنود من �أجل جمهور عالمي. و�إن �ليوم 

�لذي �شتحتل فيه �لهند مكان �أمريكة كقوة عظمى في ميد�ن �لأعلم و�لترفيه ربما يكون �آتياً 

باأ�ضرع مما نعتقد.
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تيليوود

يلعب التلفاز دوراً قوياً وفاعلًا على نحو فريد في عملية التحول التي ت�ضهدها الهند. وقد 

كان تطور �لتلفاز في �لهند على مدى �لعقدين �لما�شيين �أمر�ً مثير�ً. وكان هناك حتى عام 

1991، محطة تلفازية حكومية واحدة، هي دوردار�ضان »DoorDarshan«. وبدعم من منظمة 

�ليون�شكو، تم �إدخال �لتلفاز �إلى �لهند بو�شاطة حكومتها وذلك في عام 1959. وبا�ضتقراره 

اأ�ضلًا في DRDO )منظمة البحوث الدفاعية والتنمية( كان هدفه الرئي�ص الارتقاء باأمة 

متباينة وتوحيدها. وظلت هذه مهمة �لمذيع �لوطني من بد�ية �لثمانينيات حتى نهايتها، 

عندما و�ضل التلفاز الملون اإلى الهند و�ضجعت الحكومة الهندية �ضراء هذه الاأجهزة عن طريق 

خف�س ر�شوم �ل�شتير�د. وفي عام 1983، كانت �إ�شار�ت �لتلفاز متاحة لثمانية وع�شرين بالمئة 

من �ل�شكان، وت�شاعف �لرقم �إلى 56 بالمئة بحلول عام 1986، وو�ضل اإلى اأكثر من 90 بالمئة 

بحلول عام 1990. ومع اإعادة ت�ضميتها مجموعة »دي.دي« DD للقنوات التلفازية، ما زالت 

محطة دوردار�ضان ت�ضل اإلى اأكثر من 90 بالمئة من ال�ضكان الهنود وتنقل مجموعة متنوعة 

)1(
من �لبر�مج باللغة �لإنكليزية وباإحدى ع�شرة لغة محلية تبث على ع�شرين قناة مختلفة.

جاءت �ضبكتا تلفاز »�ضي ان.ان« CNN و»ام.تي.ڤي« MTV اإلى الهند في عام 1991، على 

اأمواج القمر ال�ضناعي»�ضتار« STAR. وبعد مرور �ضتة ع�ضر عاماً لي�ص اإلا، ي�ضتطيع الهنود 

اأن يختاروا البرامج التي يريدون متابعتها من بين عدد ي�ضل اإلى 350 قناة، ويمتلك اليوم 

كل تكتل لل�شركات �لإعلمية �لرئي�شة من ديزني، �إلى تايم وورنر، �إلى ڤياكوم �إلى �لـ بي. 

. وقد عجل انفتاح الهند على باقي العالم في عام 1991، 
)2(

بي.�شي، قنو�ت تبث د�خل �لهند

في حدوث زيادة �شريعة ومفاجئة في عدد و�شائل �لإعلم. وفي حين �أن معظم �لأمريكيين قد 

�ختبرو� قدوم كل و�حدة من هذه �لو�شائل �لإعلمية كاأمو�ج مختلفة، و�حدة تندفع فوق 

�لأخرى، و�ختبرو� �لتعامل مع و�شائل �لت�شالت �لمتقدمة ومتابعة �لأعمال �لفنية �لترفيهية 

تدريجياً وب�شورة منتظمة، فاإن �لكثيرين من �لهنود ينفتحون عليها جميعها دفعة و�حدة. 

وت�شهد �لهند تطور�ً �شريعاً في قطاع �لتلفاز �شو�ء في عدد �لأ�شر �لتي تملك جهاز�ً تلفازياً 

وعدد القنوات والبرامج المتاحة. وب�ضروعها في البث بفعل قدوم القنوات التلفازية الهندية 

المملوكة  التلفزة  �ضبكات  وب�ضرعة كبيرة عدد  يزداد   ،ZeeTV تي.ڤي«  �لجديدة مثل»زي 
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لأ�شخا�س هنود وعدد �لبر�مج �لتي يعدها هنود في �لد�خل، مثلما هو حال �لأعد�د �لمتز�يدة 

من �ضبكات التلفزة والبرامج الاأجنبية. وهنالك قطاعات كاملة من ال�ضعب، التي اعتادت اأن 

تكون معزولة عن باقي �لمجتمع وعن �لعالم باتت �لآن على تو��شل مع �لتلفاز وتتابع بر�مجه. 

وتقوم زوجات ذوي �لدخل �لأدنى، و�لمز�رعون و�أ�شحاب �لمحال �ل�شغيرة بم�شاهدة �لتلفاز 

و��شتخد�م �أجهزة �لهاتف �لخليّوي في �لوقت �لحا�شر؛ كما بدوؤو� با�شتخد�م �لإنترنت.

من ال�ضعب تخيل مدى ال�ضرعة التي تتغير فيها الهند والمدى الذي تدفع به و�ضائل الاإعلام 

و�لأعمال �لفنية �لترفيهية عملية �لتحول �لتي ت�شهدها �لبلد؛ ومن �لطبيعي �أن يطرح مثل 

هذا التغيير ال�ضريع اأفكاراً للبحث عن الهوية الوطنية والهوية ال�ضخ�ضية. فو�ضائل الاإعلام 

لي�شت هي �لف�شاء�ت �لتي يتم فيها ��شتك�شاف �لعديد من ق�شايا �لهوية هذه، فهي �أي�شاً 

المكان الذي يجري فيه ابتكار ون�ضر �ضور عن الهند الجديدة -دولة تتطور وتواكب الع�ضر 

الحديث ب�ضرعة- لكل من الجمهور الهندي وللجمهور في كل اأنحاء العالم. وفي الوقت ذاته، 

فاإن ما ي�شمى بالفارق �لرقمي �لذي ي�شكل م�شدر معاناة لكوكب �لأر�س، ويف�شل بجلء تام 

اأولئك الذين يملكون الا�ضتفادة من الاإنترنت والح�ضول على و�ضائل التكنولوجيا الهائلة هذه 

وتتاح لهم فر�شة ��شتعمالها عن �أولئك �لذين ل يحظون بهذه �لفر�شة، هو و�قع قائم د�خل 

�لهند ذ�تها. �إن �إحدى �لتحديات �لجوهرية �لتي تو�جه �لبلد هي كيفية �شم فقر�ء �لهند 

اإلى ثورة و�ضائل الاإعلام والات�ضالات.

لقد تزامنت الانطلاقة المظفرة للتلفاز مع - و�ضكلت مهمازاً- لنمو اقت�ضادي مت�ضارع، 

ومع تغلغل �لعلمات �لتجارية ل�شركات ذ�ت قوميات مختلفة د�خل �ل�شوق �لهندية، وبروز 

طبقة جديدة من الم�ضتهلكين. واإلى جانب الم�ضل�ضلات الاجتماعية الهندية الجديدة، والبرامج 

�لحو�رية، و�لبر�مج �لمو�شيقية و�لبر�مج �لإخبارية، فقد �أدى �لتلفاز خدمات لمجموعة متعددة 

من الاإعلانات المعُدة ببراعة لمجموعة متزايدة من المنتجات والخدمات. وجعل التلفاز العالم 

خارج �لهند مرئياً من جديد لعدد متز�يد من �لهنود. لقد قدم �لتلفاز �لهند �لح�شرية �إلى 

�لقرويين في �لمناطق �لريفية وعرّفهم بها. وهو ي�شتعر�س �أ�شاليب حياة �لأغنياء �أمام �أعين 

الفقراء. وقد فتح عوالم جديدة مغرية من الاإمكانيات اأمام مجموعة من الم�ضاهدين الهنود 

حتى في حين يقوم بتعميق �لهوة ما بين �أولئك �لمو�طنين �لذين هم جزء من �لهند �لجديدة 

واأولئك الذين لي�ضوا كذلك.
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�ضكل التلفاز في الهند قوة من اأجل دمقرطة الطموح. فقد ظهرت فجاأة مجموعة كبيرة 

من نجوم »تيليوود« لتحدي نجوم بوليوود من �لممثلين �لذين باتو� �أن�شاف �آلهة. و�شنع 

مو�طنون عاديون ثرو�تٍ �شريعةً، وحققو� �ل�شهرة بين ليلة و�شحاها في بر�مج تلفازية مثل 

Kaun Banega Crorepati -وهو الن�ضخة الهندية من برنامج »من يريد اأن ي�ضبح مليونيراً«- 

وبرنامج »معبود الهند«. واإلى جانب ح�ضد كبير من القنوات التي تبث باللغة الهندية، تتكاثر 

�لقنو�ت �لتي تبث باللغة �لوطنية ولغات �لأقاليم، وتعمل على �نت�شار تجربة �شناعة �لتلفاز 

�ل�شمالية �لذين  �للغة �لإنكليزية و�شكان �لمدن و�لمناطق  �لتي تتكلم  خارج نطاق �لنخبة 

يتكلمون �لهندية. وتعد �لهند مجتمعاً مجز�أ للغاية -تق�شمه �للغة، �لإقليم، �لديانة، �لطبقة 

الاجتماعية والنظام الطبقي المتوارث عند الهندو�ص- وحيث تبلغ ن�ضبة الاأمُية بين الن�ضاء 53 

بالمئة وبين الرجال 30 بالمئة، ف�ضلًا عن تف�ضي الاأمية بين 26 بالمئة من ال�ضباب الذين تتراوح 

. و�لكثير�ت من �لن�شاء في �لهند ل 
)3(

�أعمارهم ما بين �لخام�شة ع�شرة �إلى �لر�بعة و�لع�شرين

يعملن خارج �لمنزل، وتتيح لهن فر�شة متابعة �لبث �لتلفازي، كما تتيح لغيرهم من �لمو�طنين 

التوا�ضل مع م�ضيرة حياة الاأمة والعالم الاأو�ضع.

لقد حقق نمو �لهند منذ ثمانينيات �لقرن �لما�شي نجاحاً باهر�ً �إل �أنه نجاح غير متو�زن 

اأي�ضاً. فهنالك تناف�ص قوي ما بين القبول المفاجئ بالتحرر من القيود، وبين الراأ�ضمالية 

القائمة على الطراز الاأمريكي وبين حماية م�ضالح الم�ضتهلكين من جانب النخبة الحاكمة 

ونخبة رجال �لأعمال في هذ� �لنظام �لديمقر�طي �لن�شط �لذي غالباً مايت�شم بالفو�شى. 

وهناك ردة فعل عنيفة �ضد الانفتاح ال�ضريع للبلاد، هناك قلق ب�ضاأن التدفق ال�ضريع للب�ضائع 

�لأجنبية و�ل�شركات �لأجنبية على �لبلد و�شيوع نمط �لحياة على �لطريقة �لأجنبية. و�أدى 

للبرامج  الممتعة  والم�ضاهد  وانت�ضارها  التلفازية  الاإعلانات  تحدثه  الذي  القوي  المفعول 

الاأجنبية اأو البرامج الم�ضتوحاة منها، اإلى و�ضع اللوم على التلفاز ب�ضدد انعطاف الهند 

باتجاه �لر�أ�شمالية �ل�شتهلكية، �لتي ل يتو�فق معها معظم �لهنود، وت�شبب ذلك على �أية 

حال في تخلف �لكثيرين. 

�أي�شاًَ، تز�من �شعود �لتلفاز في �لهند مع تفكك �لعمل �ل�شيا�شي في �لبلد وحدوث زيادة 

في عدد الاأحزاب والزعماء الذين ي�ضتندون اإلى النظام الطبقي المتوارث واإلى اأ�ض�ص اإقليمية، 
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وقيام �شل�شلة من حكومات �لئتلف �لوطني -بع�شها �أكثر ه�شا�شة من �لأخرى- ونهو�س 

 Ramayana منذ كانون 
*

. والواقع فاإن بث الم�ضل�ضل التلفازي رامايانا
)4(

القومية الهندو�ضية

�لثاني »يناير« 1987، وحتى �شهر �آب 1989، الذي �ضجل رقماً قيا�ضياً في عدد الم�ضاهدين 

في �نحاء �لهند، تز�من مع نهو�س حركة »ر�م جانمابهومي Ram Janmabhoomi«، التي 

دفعت في النهاية حزب جاناتا بهاراتيا القومي الهندو�ضي اأو )BJP( اإلى ال�ضلطة. وقد كان 

�لتاريخ �لحديث للهند حافلً بالعنف �ل�شيا�شي. وكانت �لبلد تتمزق مرة تلو �لأخرى بفعل 

الهجمات الاإرهابية وال�ضدامات العنيفة المتبادلة بين الجماعات الدينية ولا �ضيما الهندو�ص 

والاإ�ضلام، وكذلك ما بين ال�ضكان الاأ�ضليين الذين ي�ضكنون الاأدغال اأو »الاأديڤا�ضيز« كما 

يُ�ضمون في الهند، وبين ال�ضركات المتنفذة العاملة في مجال ا�ضتخراج المعادن من الاأر�ص، 

عد� عن ذكر م�شاألة نمو حركة »�لناك�شال« Naxalites وغيرها من حركات التمرد التي ت�ضكل 

مبادئ ماوت�شي تونغ م�شدر �إلهام لها.

 MTV »كانت موليكا ت�شوبر� �ل�شخ�شية �لرئي�شة �لتي تمثل محطة تلفاز »�م.تي.ڤي

للأغاني �لغربية في �لهند في عام 1995. وقد كانت ترغب دائماً بالعمل في و�ضائل الاإعلام، 

وكانت �لفر�شة �لمتاحة للذهاب �إلى �لهند مع طاقم محطة »�م.تي ڤي« فكرة �شائقة فيما 

ها بالن�شبة �ليها وجرى �لترتيب لإقامتها في فندق تاج �لر�ئع، �لذي يطل على �لن�شب  يخ�شّ

�لتذكاري لبو�بة �لهند عند �لو�جهة �لبحرية في بومباي. �إل �أنه وبعد مدة بد�أت تت�شاءل: ما 

الذي كانت تفعله »بالجلو�ص في ال�ضيارة والمرور عبر الاأحياء ال�ضعبية الفقيرة لمدينة بومباي 

وم�شاهدة ع�شرين طفلً حفاة من دون �أحذية د�خل متجر يتابعون بث محطة MTV، وانتابها 

�شعور �أ�شبه بـ »�أوه يا�إلِهي، �إنني �أَن�شر هذ� في �لهند. وكانت تلك هي �للحظة �لتي قررت فيها 

.»MTVاأن اأترك العمل في محطة

باإمكاني �أن �أرى �أولئك �لأطفال �لحفاة باأقد�مهم �لمغبرة و�أطر�ف �أ�شابعهم �لمفلطحة 

وقد فغرو� �أفو�ههم وهم يتابعون م�شاهدة �لتلفاز. وكنت قد مررت وبعد بلدة د�د�ر مبا�شرة، 

*ملحمة �سعرية عن رحلة الملك راما, اإحدى اأهم الأعمال الأدبية عن الهند في قديم الزمان, وتروي حكاية 
رحلة الخير للق�ساء على ال�سر. (المترجمة)
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وعلى الطريق اإلى منطقة جنوب بومباي لتناول طعام الغداء، اأو للذهاب اإلى حفلة، مررت 

بالرتل �لطويل من �أكو�خ �ل�شفيح �لفقيرة �لمكونة من غرفة و�حدة، و�لعديد منها لها طابق 

ثانٍ ملحق بها يتم �ل�شعود �إليه بو�شاطة �شلم، وتنح�شر �لأكو�خ ما بين �لطريق وبين حائط 

يمتد على طول خط �ل�شكك �لحديدية. وتتدفق �لأُ�شر على �ل�شارع تطبخ وتنام وتغ�شل 

اأغرا�ضها من مياه الدلاء وتجل�ص وتتجاذب اأطراف الحديث مع الجيران، بينما تنطلق 

�ضيارتي م�ضرعة. وتعدو الكلاب ببطء على طول ال�ضارع، ما�ضية في �ضبيلها بين النا�ص، 

وبع�شهم وقد نام �لآن و�لتف على نف�شه في غفلة ر��شية، على و�شادة رقيقة. وتق�شم �لماعز 

قطعاً �ضغيرة من النفايات. والاأبواب مفتوحة. ولي�ص هناك من نوافذ اأو هناك اأحياناً فتحة 

�شغيرة بق�شبان حديدية قائمة في �أعلى �لحائط من �أجل �إف�شاح �لمجال لدخول �لقليل من 

الهواء والقليل من ال�ضوء. وتتوافر المياه الجارية الوحيدة من حنفية تقع على م�ضافة بعيدة 

بع�ص ال�ضيء. ولي�ضت هناك من دورات مياه. وعلى مقربة من مكب للنفايات يرك�ص طفل 

�شغير ويتغوط. وباإمكانك �أن ترى د�خل �لأكو�خ: �أكد��شاً مكومةً من �ل�شناديق �لكبيرة، 

ثياباً معلقة على علّقات، �شرير�ً تت�شارك فيه �لأ�شرة باأكملها، وبين كل م�شكن �شغير و�آخر 

جثم �لنا�س وكلهم �نتباه، م�شتغرقين في �لم�شاهدة �أمام �لتوهج �لأزرق �لمتقطع لجهاز تلفاز.

وعلى �لرغم من �لجور �للحق بالمو�طنين نتيجة عدم تحقق �لم�شاو�ة بينهم على �ل�شعيد 

الاقت�ضادي، فقد زود التلفزيون �ضعباً متنوعاً باإح�ضا�ص المجتمع المحلي الوطني العام، اأثناء 

�لنطاق. وهو و�شيلة يمكن  زمن عامر بتحولت �جتماعية و�شيا�شية و�قت�شادية و��شعة 

 وتجمع 
)5(

للملايين من المواطنين اأن يتقا�ضموا بها تجربة طموحات جديدة وهموم جديدة

مباريات ريا�شة �لكريكت ول �شيما �لتي تقام �شد �لخ�شم �لرهيب �لمجاور، باك�شتان، �أو 

�شد بريطانية �ل�شتعمارية �ل�شابقة، تجمع �لهنود معاًَ من كل بقعة من �لبلد، و�لحقيقة 

من كل زاوية من كوكب الاأر�ص ومن كل المراتب الاجتماعية في تجربة وطنية م�ضتركة هائلة. 

وقد باتت برامج الاألعاب التلفازية تلقى �ضعبية وا�ضعة مع منا�ضرة البلدات والولايات التي 

ت�ضكل م�ضقط راأ�ص الم�ضاركين فيها لمواطنيها وقيام الملايين من الم�ضاهدين بالت�ضويت عبر 

خدمة �لر�شائل �لق�شيرة �لمكتوبة من هو�تفهم �لخليّوية. �أما في �لم�شل�شلت �لتلفازية �لتي 

تتناول ق�شايا �لأ�شرة و�لمجتمع، فتت�شارب �آر�ء �لأجيال ب�شدد �لتقويمات �لمختلفة لمثل هذه 
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 Kyunki Saas Bhi Kabhi Bahu Thi لبر�مج مثل �لبرنامج �لذي يحظى ب�شعبية �شخمة�

لة لدى عمتي  )لأن �لحماة كانت هي نف�شها زوجة �لبن ذ�ت يوم(، �أو �أحد �لم�شل�شلت �لمف�شّ

.Millie »وا�ضمه، »ميللي

ولأنني غالباً ما �أقُيم معها، فقد �شاهدت Millie عدة مرات في منزل عمي وعمتي في 

غورغاون، ال�ضاحية الجنوبية لمدينة نيودلهي التي تعي�ص تطوراً مت�ضارعاً. وفي البداية، 

دفعتني �لحركات �لم�شحكة و�لمت�شنّعة وتحركات �لكامير� �لمبالغ فيها و�لت�شجيل �ل�شوتي 

للبرنامج �لذي ير�شل زعيقاً ي�شق �لآذ�ن كل مرة يتم �لك�شف فيها عن حقيقة مثيرة �أو �إطلق 

ملاحظة حادة، اإلى الاعتقاد باأن البرنامج كان �ضطحياً ب�ضكل �ضخيف. وكانت الخادمات 

اللواتي يعملن لدى العائلة الثرية في الم�ضل�ضل التلفازي يرتدين ثياباً باللون الزهري والاأبي�ص، 

وكانت �لتنانير ق�شيرة جد�ً مثل تلك �لتي تلب�شها �لخادمات �لفرن�شيات، وكن ينتعلن �أحذية 

ريا�شية خفيفة بي�شاء، وي�شعن �أهد�باً ��شطناعية، مع مكياج و��شح من م�شاحيق �لزينة 

والبودرة الجافة. لكنني حالما فهمت حبكة الرواية اأدركت اأن »ميللي« كانت ق�ضة موؤثرة 

عن �ل�شر�ع �لطبقي في �لهند �لآخذة في �لتحول. ويتبين �أن ميللي، �ل�شخ�شية �لتي �شميت 

الرواية با�ضمها، وهي فتاة �ضابة من بين الخادمات، هي الابنة غير ال�ضرعية للابن المف�ضل 

في الاأ�ضرة. ويت�ضدى الم�ضل�ضل التلفازي »ميللي« وتحت مظاهر التكلف والت�ضنع لمعالجة 

ق�ضايا لا تبعث على الارتياح عن الا�ضتغلال الطبقي والجن�ضي في قلب اأقد�ص موؤ�ض�ضة في 

الهند، الاأ�ضرة.

وتلعب الدعايات التلفازية دوراً مهماً في عملية تحول الهند. واأثناء فوا�ضل الاإعلانات 

�لتجارية �لتي تتخلل م�شل�شل »ميلي« �أو �آخر �لأخبار من تلفاز NDTV، يتبختر �ضبان هنود 

مزهويين  ال�ضائدة  المو�ضة  تتبع  �ضعر  وبق�ضات  ال�ضيقة  الجينز  �ضراويلات  في  جذابون 

بحاجياتهم و�أغر��شهم عبر �ل�شا�شة �ل�شغيرة، وينطلقون في �شباقٍ لل�شيار�ت �لحديثة، 

ويهتزون في حركات �شريعة، وهم يحت�شون زجاجات �ل�شود� �لمثلجة، وكل ذلك على وقع 

ت�ضجيل �ضوتي لمو�ضيقى البوب الممتعة. وتقوم ربات البيوت وهن يرتدين لبا�ص ال�ضاري 

�لهندي، بمناق�شة مز�يا �لمنتجات و�لعلمات �لتجارية �لجديدة، �لتي تقلل من عناء عملية 

�لطبخ، �أو تظهر مدى حر�شهن لتوفير �لرعاية و�لحنان لأ�شر محظوظة، باأن تكون لديها 



كوكب الهند90

اأمهات يعرفن كيف يتخذن قرارات ا�ضتهلاكية حكيمة. ويقوم رجل يرتدي ملاب�ص غربية 

عادية بم�شاعدة و�لده �لذي يرتدي لبا�س »�لكورتا« kurta التقليدي -رداء ف�ضفا�ص ي�ضل 

اإلى الركبة- بالنزول من قطار. ويدرك هذا الابن الع�ضري اأن البولي�ضة المنا�ضبة للتاأمين 

)6(
على �لحياة هي �لمفتاح �إلى م�شاعدة و�لديه على �لعي�س بكر�مة في �شن �ل�شيخوخة.

ومهما كان نوع المنتج، فاإن الاإعلانات الدعائية لم�ضروب البيب�ضي اأو الكولا اأو الدراجات 

 ،»Satya Paul اأو اأثواب ال�ضاري من ماركة »�ضاتيا بول »Bajaj النارية من ماركة »باجاج

تعمل على ن�ضوء مذهب ا�ضتهلاكي كان حتى وقت قريب غريباً على المواطنين الهنود. كما 

�إن �إمكانيات تطور مجال �لدعاية و�لإعلن في �لهند كبيرة جد�ً ومثيرة للإعجاب. وي�شير 

تقرير لموؤ�ض�ضة »براي�ضووترهاو�ضكوبرز Pricewaterhouse Coopers« اإلى اأن عائدات و�ضائل 

�لإعلم �لإلكترونية، بما فيها �لتلفاز، قد تت�شاعف ثلث مر�ت من 4.6 مليارات دولار في 

 ويتوقع �أن تمتلك �لهند 180 مليون 
عام 2005، اإلى 12.8 مليار دولار بحلول عام 2010)7(،

جهاز تلفازي منزلي بحلول عام 2008، وذلك مقارنة باأكثر قليلًا من 100 مليون جهاز 

تلفازي منزلي في اأمريكة اليوم. وبوجود نحو 600 مليون م�شاهد، ت�شكل �لهند �لآن �أكبر �شوق 

. وتمتلك �شتون بالمئة من �لأ�شر �لهندية 119، مليون اأ�ضرة 
)8(

ل�ضناعة التلفزيون في العالم

تقريباً، جهازاً تلفازياً، وتحظى )42( بالمئة من هذه الاأ�ضر بخدمة نقل البرامج التلفازية عن 

.
)9(

طريق الكابل

هناك ثلثون قناة �إخبارية في �لهند. وتحوز �أعلى ن�شبة م�شاهدة من بينها �لقنو�ت �لتي 

ل تتحدث �للغة �لإنكليزية، وهي تبث بلغات مختلفة بما فيها �لهندية، �لمار�ثية، �لغوجار�تية، 

 ويتحدث اأكثر 
)10(

البنجابية، البنغالية، لغة الكانادا، التاميل، الاوريا، المالايالام، والتيلوغو.

من مليون �شخ�س في �لهند �ثنتين وع�شرين لغة، وتمتلك معظم �لوليات لغاتها �لر�شمية 

�لمختلفة �لخا�شة بها. ويبلغ �لعدد �لكلي للغات �لتي يتم �لتحدث بها في �لهند كل يوم 

»رقماً مذهلًا هو 850 لغة. ولدى معظم �لأقاليم لي�س فقط �شناعة تلفازية مزدهرة بلغتها 

�لمناطقية، بل لديها �أي�شاً �شناعة �لأفلم �لخا�شة بها ونجومها �لخا�شين؛ وكذلك تقاليد 

�أدبية غنية، و�شحف يومية، ومجموعة متنوعة من �لمجلت. وي�شهم �لتنوع �للغوي في �لهند 

في وجود جو �إعلمي متعدد �لأطياف ود�ئم �لتغيير ب�شكل هائل.
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عندما دعيت �لأ�شبوع �لما�شي لتقديم تعليقات على �لهو�ء على قناة »هيدلينز تود�ي« 

»Headlines Today«، �إحدى �لقنو�ت �لإخبارية �لرئي�شة �لتي تبث باللغة �لإنكليزية، وذلك 

�أثناء زيارة �لرئي�س بو�س �إلى �لهند، كان م�شيفي مبتهجاً ومتحم�شاً لكت�شافه �أنني �أتكلم 

�لهندية. و�أر�د على �لفور �أن ي�شلني بقناة »�آج تاك« »Aaj Tak« وهي قناتهم �لإِخبارية �لتي 

تبث باللغة �لهندية. و�أو�شح لي �لمذيع �لمعتمد لن�شر�ت �لأخبار ر�هو�ل كانو�ل: »�شيدتي، �أنت 

ل تفهمين. نحن ن�شتقطب �ليوم ن�شبة م�شاهدة عالية جد�ً. وذ�ك يعني �أن زهاء خم�شين 

مليون �ضخ�ص ي�ضاهدون قناة »هيدلاينز توداي«. »ولكنْ هنالك �ضتون مليون �ضخ�ص على 

�لأقل ي�شاهدون »�آج تاك«، وهم ل يتو�شلون �إلى �ل�شتماع �إلى محلل �أجنبي �أبد�ً. و�شيكونون 

�شعد�ء جد�ً«. غير �أنني عار�شت �لأمر، وكنت خائفة تماماً من فكرة لعب دور �لخبير بلغة 

�أتكلمها بمهارة، ولكن لي�س ب�شكل متقن على �لإطلق.

وجاءت �لإجابة �ل�شريعة: »ل تقلقي �إذ� لم تكوني تعرفين �لكلمة باللغة �لهندية ��شتخدمي 

فقط الكلمة الاإنكليزية، فنحن جميعنا نفعل ذلك على اأية حال«، م�ضيراً بذلك اإلى وجود ميل 

في �لهند للخلط ما بين �للغتين �لهندية و�لإنكليزية في لغة »هنكليزية«، وهو �تجاه تم دعمه 

عن طريق �لتلفاز. وقد �أوجد بدوره ماي�شكل لهجة هندية مختلفة �أخرى ومتميزة لتثير فزعاً 

كبير�ً لدى �لنخبة �لمثقفة �لتي تتحدث �للغة �لهندية. وتمثل �للغة »�لهنكليزية« طريقة �أخرى 

�إ�شافية لأبناء جيل �أ�شغر من �أجل �لإعلن عن �رتباطهم ببقية �لعالم ولتمييز �أنف�شهم عن 

جيل �أكبر و�أكثر �رتباطاً بالعقيدة و�لمبادئ.

Viacom« عن  عندما �ضاألت توم فري�ضتون، المدير التنفيذي ال�ضابق ل�ضركة »ڤياكوم 

�إمكانيات �لتلفاز في �لهند، قال لي: �إن لدى �لهند حركة ن�شطة ل تر�ها في كثير من �لأ�شو�ق 

�لأخرى. ولدى �لهند عدد �أكبر من �لبيوت، و�لكثير من هذه �لبيوت ل تمتلك جهاز تلفاز 

بعد. لذ� فاأنتِ لديك �أ�شخا�س �أكثر و�أي�شاً �أ�شخا�س �أكثر ل يمتلكون �أجهزة تلفاز لكنهم 

يرغبون في ذلك ويح�شلون على �لو�شيلة ل�شر�ئها: وذ�ك يعني �لكثير من �إمكانية �لنمو«. 

و�لحقيقة فاإنه من �لمتوقع �أن تزد�د �لعائد�ت �لتي يتم تح�شيلها من طلبات �ل�شتر�ك في 

تلفاز �لكابل وغيره من خدمات �لبث بما يقدر بـ 1.67 مليار دولار في عام 2004، اإلى 4.2 

.
مليار في عام 2009)11(
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كان تلفاز »ام.تي.ڤي« التابع ل�ضركة »ڤياكوم« اأحد اأولى القنوات الاأجنبية التي تاأتي اإلى 

 .»Nickelodeon و»نايكلوديون »VHI لهند. وقد �فتتحت منذ ذلك �لوقت قناتا »ڤي.�ت�س.�آي�

و�شاألت فري�شتون �لذي كان يعمل مدير�ً تنفيذياً ل�شركة »ڤياكوم« �آنذ�ك، �إن كانت لديه خطط 

�أخرى لتو�شيع وجود تلفاز �شركة Viacom في الهند.

�أجاب فر�شتون: »�أود �أن �أطلق قناة كوميديا هندية فذ�ك �شيء ل ينتقل ب�شكل جيد 

تماماً. �إنه ي�شكل تحدياً في �ل�شوق �لهندية. �إننا في �لوليات �لمتحدة جمهور تلفاز متعدد. 

فالنا�س ي�شترون تلفاز�ً جديد�ً، وتذهب �لأجهزة �لتلفازية �لقديمة �إلى د�خل �إحدى غرف 

نوم �لأطفال. �أما في �لهند فهي �شوق تلفاز وحيد. وعندما ي�شتري �لنا�س جهاز�ً تلفازيّاً 

جديد�ً فاإنهم يقاي�شونه جزئياً بجهازهم �لقديم، ويقوم �شخ�س ما ل يملك تلفاز�ً ول يمكنه 

تحمل نفقات �شر�ء تلفاز جديد، يقوم ب�شر�ء ذلك �لقديم. وينتهي �لمطاف بالأجهزة �لقديمة 

في القرى. لذا، اأنت لديك الاأ�ضرة بكاملها اأمام تلفاز واحد. وكنا نقوم عادة باإعداد برامج 

لجمهور محدد فاأنت تعلمين اأن قناة »ام.تي.ڤي« لل�ضباب وقناة »نايكلوديون« للاأطفال ولا 

تزال الهند �ضوقاً عامة، لذا فاإن ذلك ي�ضكل تحدياً فيما يخ�ضنا«.

لم يمنع تحدي �ل�شوق �لعامة للتلفا في �لهند �ل�شركات �لعملقة في �لوليات �لمتحدة 

و�لمتميزة في مجال �لأعمال �لفنية �لترفيهية من �لدخول �إلى �لبلد. وعندما كنت في �لهند 

اأنحاء بومباي للدعاية  اأيار الما�ضي، كانت هناك مل�ضقات �ضخمة معلقة في كل  في �ضهر 

للبرنامج �لتلفازي �لناجح �لذي تنتجه �شركة ديزني للأطفال و�أولد �ل�شن �لمحير، �لم�شمى 

»ذ�ك منا�شب لريڤين«، وتظهر فيه �لممثلة �لتي تقوم بالدور �لرئي�س ريڤين �شيموني، وهي 

تبدو هندية ب�ضكل مذهل، في مو�ضع بارز من ال�ضورة مع اثنين من الاأطفال الهنود الجذابين 

�إلى حد بعيد، في خلفية كل لوحة �إعلنات. وتمتلك �شركة ديزني ثلث قنو�ت في �لهند 

�ثنتان منها »تون ديزني Toon Disney« و»هونغاما Hungama« وهي محطة اأطفال ا�ضترتها 

تبث  التي   ،»UTV »يو.تي.ڤي  الاإعلام  و�ضائل  �ضركات  تكتل  من  الما�ضي  العام  ال�ضركة 

برامجها باللغة الهندية. وعن �ضراء محطة تلفاز اأطفال جرى تاأ�ضي�ضها على يد هنود، قال 

�آندي بيرد �لرئي�س �لدولي ل�شركة و�لت ديزني: »ت�شكل �لهند �أولية �إ�شتر�تيجية على �لمدى 

�لطويل. ومن �لمهم جد�ً �أن نطور عملنا محلياً، ف�شلً عن تطويره عبر ت�شدير �لمحتوى ذي 
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وبالن�ضبة للمحتوى الاأمريكي فاإن ال�ضركة تركز على اأن باإمكان جمهور 
 
.
)12(

المن�ضاأ الاأمريكي

هندي تتر�وح �أعماره ما بين ع�شرة �إلى خم�شة ع�شر عاماً �أن ي�شاهد Lizzie Mcguire ليزي 

ماكغواير، Jojo's Circus �ضيرك جوجو«، وKim Possible »كيم بو�شيبل« �إلى جانب �أفلم 

وبر�مج تلفازية ور�شوم متحركة من �إنتاج �شركة ديزني. وتعتزم �ل�شركة �أي�شاً �إنتاج ن�شخة 

 High »عن فيلم هندي من �لم�شل�شل �لتلفازي و�لفيلم �ل�شينمائي»هاي �شكول ميوزيكال

.
)13(School Musical

من �لموؤكد �أن �شركة ديزني تقوم بتقديم �أكثر كثير�ً من مجموعة من �ل�شخ�شيات و�لبر�مج 

�لتلفازية للأطفال �لهنود. وقبل �إطلق �لقنو�ت �لتلفازية في �لهند، كانت �ل�شركة تملك �أكثر 

من خم�شة وخم�شين من �لم�شروعات �لتجارية �لمرخ�شة، وتقيم �شلت مع بائعي �لتجزئة 

في كل �أنحاء �لبلد، لكي تقوم بعمل ما تقوم به في �لوليات �لمتحدة ب�شكل مر�سٍ جد�ً: 

تبيع مجموعة من �لمنتجات �ل�شتهلكية �لمرتبطة بخ�شائ�س و�شخ�شيات �أفلم مختلفة 

. فالجيل الحالي من الاأطفال الهنود هو الاأول الذي يكبر مع مجموعة من 
)14(

ل�شركة ديزني

�ل�شخ�شيات �لتي تظهر على �شا�شة �لتلفاز و�ل�شينما ثم ليترجم ذلك �إلى رغبة في �شر�ء 

منتجات �إ�شافية. و�شوف يكون تاأثير هذ� �لنوع من �لتجربة على �لنمو �لم�شتقبلي لل�شوق 

�ل�شتهلكية �لهندية �لن�شطة جد�ً، تاأثير�ً ��شتثنائياً و�شخماً.

وقد اأنفق المعلنون في ال�ضنة المالية التي تنتهي في عام 2005، زهاء )26( مليون دولار في 

دعم ظهور منتجات على �شا�شة تلفاز �لأطفال في �لهند، بزيادة بلغت )169( بالمئة عن العام 

. وتربط جولييت بي. �ضور في كتاب »ولد لل�ضراء« مجيء قنوات الاطفال التلفازية 
)15(

ال�ضابق

والتطور الذي تلاها في عملية �ضناعة الاإعلان والدعايات الموجهة ب�ضكل محدد اإلى الاأطفال 

في �لوليات �لمتحدة، تربطه بتحول �لأطفال �لأمريكيين في �لثمانينيات �إلى »محور للثقافة 

. وربما يكون ذلك �لمحور على و�شك �لنتقال �إلى �لجانب �لآخر 
)16(

الا�ضتهلاكية الاأمريكية«

من كوكب الاأر�ص.

وفي عام 2006 اأ�ضيف برنامج الاأطفال الاأمريكي النموذجي اإلى مجموعة البرامج الم�ضهورة 

 )USAID( و�لمهمة �لتي يبثها �لتلفاز �لهندي. وبدعم من �لوكالة �لأمريكية للتنمية �لدولية

وبال�ضراكة مع �ضبكة تيرنر للر�ضوم المتحركة وموقع بوغو )Pogo( �لمخ�ش�س للأطفال، تم 
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. ويفخر �لبرنامج بمجموعة 
)17(Aka Galli Galli Sim Sim »إنتاج برنامج »�شارع �شم�شم �لهند�

محلية من �ل�شخ�شيات جرى �بتكارها خِ�شي�شي لل�شوق �لهندية، بمن فيها �ثنان من �لب�شر 

هما با�ضا Basha وداوا Dawa، ومابيت�ص ت�ضامكي Muppets Chamki وهي �ضخ�ضية فتاة ذات 

�شلوك �شبياني، وبومبا Boombah، وهو �أ�شد كبير محبوب، و�آنت�شو Aanchoo التي تنتقل 

. ويت�ضمن البرنامج 
)18(

�إلى مكان وزمان �آخر عندما تعط�س، وغوغلي Googli المولع بالقراءة

ر�شوماً متحركة ومقاطع تمثيلية ق�شيرة ومتقنة بم�شاركة �شخ�شيات »�شارع �شم�شم« �لأمريكية 

�لمحبوبة مثل »�يلمو« Elmo. وهو يهدف اإلى الو�ضول اإلى )157( مليون طفل هندي تحت �ضن 

ال�ضاد�ضة، و�ضوف ي�ضتخدم محطات الاإذاعة وغيرها من المنابر لتحقيق ذلك. وقد عمل معدو 

برنامج »�شارع �شم�شم« عن كثب مع �لمربين �لهنود للتاأكد من تعديل م�شمونه وفقاً لحاجات 

. و�شوف يتم �إنتاج �لبرنامج باللغة �لهندية مع ن�شخة محتملة 
)19(

جمهور هندي من ال�ضغار

بلغة �لتاميل كلغة ثانية لحقاً. وبالإمكان �بتكار مو�شوعات �إ�شافية في و�شائل �إعلم �أخرى، 

بما في ذلك �لو�شائل �لمطبوعة و�لإنترنت وبلغات هندية �أخرى �أي�شاً.

وي�ضتطيع )65( بالمئة فقط من �أطفال �لهند �لذين هم في �شن مرحلة ريا�س �لأطفال 

والقاطنين في المناطق الريفية و)52( بالمئة من القاطنين في الاأحياء ال�ضعبية الفقيرة في المدن 

، ومن �ل�شخرية بمكان �أن 
)20(

�لو�شول �إلى مو�رد �لتعليم �لموجودة و�لخا�شة بالطفولة �لمبكرة

برنامج »�شارع �شم�شم« وهو برنامج تلفازي �أمريكي قدير، يهدف �إلى تحقيق �إحدى �لغايات 

�لأ�شلية للتلفاز في �لهند كما كان ير�ها �لزعماء �لأو�ئل للبلد: �لتعليم. و�شوف يكون من 

�لممتع روؤية �لأثر �لفعلي لبرنامج »�شارع �شم�شم �لهند« في بلد يعاني فيه )47( بالمئة من 

. ومع ذلك فاإن �إطلق برنامج »�شارع �شم�شم« في �لهند هو م�شروع 
)21(

الاأطفال �ضوء التغذية

طموح ي�ضتقطب اهتمام و�ضائل الاإعلام في القطاع الخا�ص، والتلفاز التربوي غير الربحي، 

ودعم حكومتي �لهند و�لوليات �لمتحدة.

�أمام مئات �لجمهور  ول ت�شكل �لهند �لمحاولة �لأولى لعر�س برنامج »�شارع �شم�شم« 

الاأجنبي. فالبرنامج يبث في اأكثر من 120 بلد�ً، وت�شمل �لن�شخ �لمعُدة من �لبرنامج و�لمحددة 

لكل بلد: »ڤيل�شي�شامو Vila Seasamo، �لبر�زيل؛ �شيمام�شتر��شيه Semamstrasse، �ألمانية؛ 

1 رو دو �ضيزام 1rue de Sesame فرن�شة؛ �وليت�شا �شيز�م Ulitsa Sezam رو�شية؛ ريت�شوڤ 
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 Takalani إ�شر�ئيل و�لأر��شي �لفل�شطينية؛ وتاكالني �شي�شامي� ،Rechov Sumsum شم�شم�

Sesame، جنوب اإفريقية. وكانت هناك في عام 1998، وحتى عام 2001، ن�ضخة �ضينية هي 

Zhina Jie، تبث على م�ضتوى البلاد في ال�ضين. كما كانت هناك منذ عام 2000، ن�ضخة 

م�شرية من »�شارع �شم�شم« وهناك خطة لإعد�د ن�شخ من �لبرنامج لبثها في بنغلدي�س 

واأفغان�ضتان. وبينما اأثنى م�ضوؤولون حكوميون اأمريكيون في البيت الاأبي�ص والوكالة الاأمريكية 

للتنمية �لدولية على فائدة برنامج »�شارع �شم�شم« في �لترويج للقيم �لأمريكية وتنمية �لم�شاعر 

�لودية تجاه �لوليات �لمتحدة خارج �لبلد، ل �شيّما في �لدول �لإ�شلمية فاإن ور�شة عمل تلفاز 

�لأطفال �لتي �أنتجت على مدى طويل برنامج »�شارع �شم�شم« تنفي بحزم لجوئها �إلى ترويج 

. وعلى �أي حال فاإن قدوم برنامج »�شارع �شم�شم« �إلى �لهند« 
)22(

�لقيم �لأمريكية �أو �لغربية

يعد مثالً مثير�ً على مقد�ر تخل�س �لحكومة �لهندية من �لحذر �لذي كانت تتوخاه �إز�ء 

�لنفوذ �لأجنبي �أو �لتدخل �لأجنبي ل �شيما ذ�ك �لذي تمار�شه �لوليات �لمتحدة.

وفي عام 1991، وعندما بد�أت �لحكومة �لهندية بفتح �شوق �لتلفاز في �لهند �أمام و�شائل 

البث الخا�ضة، لم يكن تكتل ال�ضركات الاأجنبية الوحيد الذي عمد اإلى اقتنا�ص الفر�ضة. 

فقد قامت �شركات هندية مثل ZeeTv )دخلت منذ ذلك �لوقت في �شر�كة مع �شركة تيرنر 

برودكا�ضتينغ( وUTV، وNDTV، و»تي.ڤي.�آيتين« T.V.Eighteen و�ضحارى Sahara بتعبئة 

طلبات �لح�شول على �لترخي�س. وقد �رتبط معظمها بقدر �أو باآخر بمجموعات �ل�شركات 

�لكبيرة �لتي تمتلك م�شالح في �أكثر من دولة وهي تقوم بالتو�شع في توزيع بر�مجها في ما 

ور�ء �لبحار من �أجل �لوجود في �شوق دولية �شريعة �لنمو. وي�شتهدف �لكثير من م�شروعهم 

�لطموح خارج �لبلد، هنود �ل�شتات مع تقديم �شبكة »دي�س نيتورك Dish Network« في 

باللغة  �آ�شية  �ل�شناعية من جنوب  �لأقمار  تلفازية عبر  بر�مج  �لمتحدة خدمة  �لوليات 

الاإنكليزية والهندية، ف�ضلًا عن لغات ولاية البنجاب، ولاية غوجارات، التيلوغو، المالايالام، 

البنغال والتاميل. كما ح�ضل تلفاز NDTV على ترخي�س في كند� لبدء بث تلفازي لإحدى 

القنوات على مدى اأربع وع�ضرين �ضاعة يومياً في الاأ�ضبوع في عام 2005.

وعلى �لرغم من هذه �لمحاولت �لجديدة، ما ز�ل �أمام �شركات و�شائل �لإعلم �لهندية 

�شوطاً طويلً تقطعه قبل �أن تتمكن من �لدخول في مناف�شة قوية �إنِ لجهة �لحجم �أم �لمال، 
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مع تكتل مجموعات �شركات و�شائل �لإعلم �لقائمة �لتي تمتلك م�شالح في �أكثر من دولة 

�ضركة  من  هناك  ولي�ضت  اليابان.  اأو  اأ�ضترالية  اأوروبة،  المتحدة،  الولايات  في  والمتمركزة 

�إعلمية هندية بما فيها �شركتا و�شائل �لإعلم �لمطبوعة �لعملقتان بينيت Bennett، وكولمان 

Coleman �لأكبر في �لهند، ت�شتطيع حتى �لآن �أن تكون في م�شتوى �شركة من �شركات �شوني 

Sony، ڤياكوم Viacom، ديزني Disney �أو تايم وورنر TimeWarner. ولكن وفي حين توا�ضل 

الهند م�ضيرة التطور، �ضوف تزداد مقدرة �ضركات و�ضائل الاإعلام الهندية على المناف�ضة على 

�لم�شتوى �لدولي خارج نطاق �ل�شتات �لهندي.

تحدي �لآلة �لإعلمية �لأمريكية

�أنف�شهم  لم يكن هناك، حتى موؤخر�ً، من مكان يمكن فيه للأمريكيين �لهنود روؤية 

م�شورين ب�شكل و�قعي على �شا�شة �لتلفاز، ولو باأية طريقة؛ غير �أن محطة �أم.تي.ڤي دي�شي 

MTV *Desi تعمل على تغيير ذلك �لو�شع. ويعمل ن�شرت دور�ني مدير�ً عاماً ل�شبكة تلفازي 

�أم.تي.ڤي وورلد، وهي مجموعة مختارة من قنو�ت �م.تي.ڤي �لمو�شيقية �لتي تر�شي �أذو�ق 

�لجماهير �لمنتمية �إلى ثقافتين مختلفتين في �لوليات �لمتحدة. وكان تلفاز �أم.تي.ڤي. دي�شي، 

�لذي �فتتح في �شهر تموز من عام 2005، ويتوجه ببرامجه اإلى الاأمريكيين من رعايا دول 

جنوب �آ�شية، هو �لقناة �لأولى من بين ثلث قنو�ت. �أما �لقناة �لثانية وهي �أم.تي.ڤي. ت�شي 

MTVChi التي كانت موجهة اإلى الاأمريكيين من اأ�ضل �ضيني فقد با�ضرت بث برامجها في 

�ضهر كانون الاأول »دي�ضمبر« 2005، وبداأت محطة تلفاز اأم.تي.ڤي.كي MTV K الموجهة اإلى 

. وعندما �ضاألت ن�ضرت ما هو المحتوى  
جمهور اأمريكي - كوري بالعمل في حزيران 2006)23(

�لذي يعر�شونه على محطة �أم.تي.ڤي. دي�شي. قال لي: »�إن بر�مجنا منهجية. و�لمثال على 

ذلك هو برنامجنا التلفازي الم�ضمى ڤيديو كيت�ضدي Video Kichdi«، حيث يختلط كل �ضيء 

مع بع�ضه. فقد نعر�ص مقطعاً لفرقة »غرينداي« GreenDay ثم مقطعاً لفيلم قديم من 

�إنتاج بوليوود، ثم مقطعاً لـ »مي�شي �ليوت« Missy Elliott ثم �آخر تقدمه فرقة »كارمي�شي« 

  * »Desi« تلفظ باللغة ال�سن�سكريتية »دي�سي« وتعني »من البلد« وت�سير اإلى المهاجرين القادمين من منطقة 
جنوب قارة اآ�سية و�سلالتهم اأو المغتربين في ال�ستات, وثقافتهم وتراثهم. (المترجمة)
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Karmacy وهي فرقة مو�ضيقى الهيب هوب التي تنتمي اإلى مدينة غوجارات ومركزها مدينة 

�شان فر�ن�شي�شكو؛ وبذلك نعك�س �أذو�ق جمهور �لم�شاهدين.

وتابع قائلً: »�إنه يجري �لعمل على تطوير ظاهرة بوليوود على نحو غير متوقع«. فما يثير 

اهتمام الجمهور الاأمريكي ال�ضاب هو البرامج التي تلقى قبولًا لدى هويته المزدوجة. وهناك 

�لكثير من عمليات �لختبار �لد�ئرة. فلحن »مي�شي �ليوت« يتاآلف مع �لمو�شيقا �لهندية. 

وعندما كانت �لمغنية �لكندية �آلني�س موري�شيت في �لهند، ��شتخدمت �لكثير من �لموؤثر�ت 

�لمو�شيقية �لهندية. كما قامت �لمغنية وموؤلفة �لأغاني و�لمنتجة �لكندية �أي�شاً نيلي فورتادو 

للتو بت�ضجيل عمل مو�ضيقى مع منتج من بوليوود«.

وكان ن�ضرت وهو من مواطني بلدة لوكناو، قد ترك عمله كمدير ت�ضويق في �ضركة هوندا 

في دبي من اأجل متابعة حلمه بالعمل لدى محطة MTV، وبا�ضر العمل في مقر ال�ضركة في 

نيويورك ب�شفة متمرن في �شن �لخام�شة و�لثلثين. وبق�شة �شعره �لم�شابهة قليلً للمو�شة 

الرائجة بين هواة مو�ضيقى ال�ضباب، وبنطال الجينز الاأ�ضود الذي يرتديه، وحذائه الخفيف، 

فاإنه ل يز�ل يبدو كفرد من جيل �م.تي.ڤي. وهو يقول لي: »�إن �ل�شوؤ�ل �لأ�شا�شي للهوية 

ومفاده »من اأنا«؟ هو الدافع بالن�ضبة لكل ما يتعلق ب�ضخ�ضيتنا جميعنا. وقد اأثبت لنا البحث 

�لعلمي �أن �لأمريكيين من �أ�شل �آ�شيوي ل يرون �أنف�شهم في �لتجاه �ل�شائد للتلفاز. فل �شيء 

هناك في �لخارج يخاطب حالة �لثقافتين �لمختلفتين �لتي تعي�شينها«. ولذ�، كما يقول ن�شرت: 

قام �لمو�شيقي ر�بي �شيرغيل باإطلق فكرة محطة »�م.تي.ڤي.دي�شي« �لتي تتخطى �لحدود 

�لقومية: �شباب، كبار �ل�شن �شو�ء كانو� من �لوليات �لمتحدة، �أم من �لهند«. وقد و�شل ر�بي 

�شيرغيل وب�شرعة �إلى �أعلى �لمر�تب في قو�ئم مو�شيقى �لبوب �لهندية مع �أد�ئه �لمو�شيقي 

 Bulla Ki لمعا�شر لإ�شعار �ل�شاعر �ل�شوفي �لذي عا�س في �لقرن �لثامن ع�شر بوليه �شاه�

Jana main kaun ومعناها »اأنا لا اأعرف من اأنا«. وباإمكان �ضباب القرن الحادي والع�ضرين 

من �لهنود ومن �لأمريكيين �لذين ولدو� في منطقة دول جنوب �آ�شية �أن يفهمو� �ل�شبب �لذي 

يجعل تفكيرهم م�شتتاً على نحو بالغ، فهم لم يعودو� متاأكدين من هويتهم.

�إن ن�شرت دور�ني مقتنع باأن �للحظة �لتي �شت�شهد بروز فنان �آ�شيوي كبير في �لوليات 

�لمتحدة باتت و�شيكة. وهو يقول: »�شوف يتطلب �لأمر دور�ً كبير�ً و�حد�ً فقط لقتحام حقل 
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�لن�شاط �لفني بالطريقة �لتي فعلها �لمغني �لإ�شباني ريكي مارتن بالن�شبة للجمهور �لأمريكي 

المتحدر من اأ�ضول لاتينية. وقد حقق المغنون الهنود بالي �ضانجو، وكار�ص كيل، وام.�ضي 

بنجابي وفرقة لندن كورنر�شوب )حققو�( جميعهم م�شتوى من �ل�شعبية في دول �لعالم ي�شل 

بال�ضبط اإلى ما هو اأدنى من حدود النجومية الخارقة. وتبحث محطة تلفاز »ام.تي.ڤي 

وورلد« عن �لنجم �لآ�شيوي، �لذي �شوف يتاألق فجاأة وي�شبح محط �أنظار �لهتمام �لدولي.

وينتقل �لمحتوى �لهندي خارج �شوق �ل�شتات �لهندية، وي�شق طريقه د�خل �لتيار �ل�شائد 

في مدن نيويورك، وهوليوود وبيربانك. ويعمل على الدفع بهذا الاتجاه جزئياً جيل نا�ضئ 

من المهاجرين الهنود ال�ضباب والاأطفال المولودين من مهاجرين هنود، وهو جيل له �ضاأنه 

وبات قادراً على اإبراز كفايته وقدراته في كل مجال من المجالات الاإعلامية الترفيهية. ومن 

�لأدلة على ذلك ظهور �لمزيد من �لوجوه �لهندية في ن�شر�ت �لأخبار �لتلفازية مثل د�لجيت 

دهاليوال في برنامج »الزاوية الوا�ضعة« Wide Angle على قناة »بي.بي.ا�ص« PBS اأو الدكتور 

CNN. وفي �لم�شل�شلت �لتلفازية، مثل ناڤين  �ضنجاي غوبتا على �ضا�ضة تلفاز �ضي.ان.ان 

�آندروز في برنامج تلفاز �لو�قع �لذي يلقى �شعبية و��شعة و��شمه »�ل�شائعون«. و�لدليل �لآخر 

هو وجود �لهنود في منا�شب لها نفوذها في حقل �لعمل �لإعلمي مثل �شونيا نيكور، وكانت 

ت�شغل من�شب نائبة رئي�س ق�شم �ختيار �لممثلين لدى �شتوديوهات »�ن.بي.�شي NBC«. وكانت 

�شونيا عاملً في تحقيق �ختيار ناجح لممثلين من �أ�شل هندي مثل بارمايندر ناغر� - �لذي 

 Bend )شارك �لممثلة كيير� نايتلي في �أد�ء �لدور �لأول في فيلم )�إِثنها على طريقة بيكهام�

it like Beckham- وفي م�شل�شل »غرفة �لطو�رئ« E.R. �ضاعدت �ضونيا في اإنتاج م�ضل�ضل 

اأمريكي يعتمد على كوميديا الموقف ا�ضمه Nevermind Nirvana »لا تكترث لنيرڤانا«، الذي 

يقدم �أ�شرة من �لأطباء �لأمريكيين و�لهنود. وهي �ختارت �لممثل كال بين )مثل في فيلم 

 Harold and Kumar go to White Castle& The هارولد وكومار يذهبان اإلى وايت كا�ضل

مي ليقوم بدور �لبن. وفي �لنهاية، و�أ�شوة بعدد كبير جد�ً من بر�مج  Namesake( وفيلم �ل�شُّ

ال�ضبكات الجديدة التي يجري الترويج لها، لم يقع الخيار على البرنامج للعر�ص. اإلا اأن 

�ضونيا على قناعة باأن اللحظة التي �ضوف تبداأ فيها �ضبكات التلفزة باإنتاج البرامج الملائمة 

ل�شوق �لبيئة �لعرقية �لهندية تقترب ب�شرعة.
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وتعدُّ ميرا نير وامو نايت �ضايامالاو المخرجان الاثنان الكبيران من اأ�ضول هندية، اللذان 

يعملن في �إخر�ج �أفلم في هوليوود، ويقيمان في �لوليات �لمتحدة، وغوريندر ت�شادها )مخرج 

فيلم Pride and Prejudice – �لكبرياء و�لتع�شب( و�شيكار كابور )مخرج فيلم »�إليز�بيت«( 

في �نكلترة، وديبا ميهتا )فيلم »�لمياه«( في كند� يعدّون من �أقوى �لمخرجين �لهنود على �لم�شتوى 

الدولي. وبينما يقوم �ضايمالان بق�ضر المحتوى الهندي لاأفلامه على لقطات �ضريعة يظهر فيها 

�لمخرج بنف�شه �أو م�شاهد خاطفة لوطنه �لأم )مخلوقات من كوكب �آخر ي�شلون �إلى �لهند 

�أثناء لحظة بث تلفازي ق�شيرة في فيلم Signs - �إ�شار�ت( فاإن �لآخرين ينكبون بعمق على 

اكت�ضاف الاأفكار والمو�ضوعات التي تخ�ص الهند ومواطنيها في ال�ضتات.

بوليوود تاأتي اإلى هوليوود

جاءت ميرا نير من الهند اإلى الولايات المتحدة في عام 1976، بهدف الدرا�ضة في جامعة 

هارفرد. وكان �أول فيلم تمثيلي قدمته -»تحية �إلى بومباي!«- قد �أطلقها �إلى �ل�شهرة في 

عام 1988. وحقق فيلمها »عر�ص الرياح المو�ضمية« عام 2001، الذي �ضكل نقلة نوعية كبيرة، 

ونجاحاً دولياً باهراً، واأعد المرحلة للانت�ضار في كل اأنحاء العالم لاأفلام بعيدة عن ال�ضيغة 

�لتي تعتمدها بوليوود؛ وهي �لأفلم �لتي ت�شور حقيقة �لحياة �لمعا�شرة في �لهند. ويوؤكد هذ� 

.»The Namesake ّمي �لكلم �أحدث �أفلمها، »�ل�شُّ

في عام 2005، وقّعت نير عقد�ً مع �شركة فوك�س للقرن �لع�شرين من �أجل �إعادة �إخر�ج 

�لفيلم �لكوميدي �لناجح �لذي �أنتجته �شتديوهات بوليوود »مونابهاي« Munnabhai ومعناه 

»�لأخ مونا«. ولمعرفة �لمزيد عن هذ� �لم�شروع �لتجاري، �لتقيتها في �شتديو في و�شط مدينة 

مانهاتن، حيث كانت م�شغولة بنقل �لت�شجيل �ل�شوتي ل�شيناريو فيلم »�ل�شّمي« �إلى �شريط 

جديد. كانت نير ترتدي اأحد قم�ضانها الحريرية الطويلة الم�ضبعة بالاألوان الذي يميز 

�أ�شلوبها في �ختيار ثيابها، وبنطالً �أ�شود �للون، وقد تركت تعليماتها للفريق �لذي تعمل معه 

كي ينجزها قبل اأن نغادر لتناول طعام الغداء. وميرا نير هي من نوع الاأ�ضخا�ص الذين يوؤثر 

فيك حما�شهم �لإبد�عي ب�شدة مثل قوة من قوى �لطبيعة، فتملأ م�شاحة �أكبر كثير�ً من 

�ل�شخ�شية نف�شها. وكانت قد �قترحت �لذهاب �إلى مطعم �أفغاني قريب. وبد� و��شحاً �أن 
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فريق العمل كان يعرفها جيداً مع اأنه لم يكن يعرف من كانت في ال�ضابق. وقد �ضاألتها »لماذا 

�إعادة �إخر�ج فيلم مونابهاي؟«

�أجَابت قائلة: »لقد كان �لفيلم �لمف�شل عند �بني زوهر�ن. و�أنتِ تعلمين �أن هناك كماً 

فيلماً  �أُخرج  �أن  �أمّاً  ب�شفتي  و�أردت  للأطفال،  �لمعرو�شة  �ل�شيئة  �لأفلم  من  جد�ً  كبير�ً 

لمجموعة �لأطفال �لذين هم في عمر �بني، ويكون �أف�شل مما يعر�س. وزوهر�ن مرتبط كثير�ً 

بهذا الم�ضروع«.

»لقد �شاهدت فيلم »مونابهاي« في مجمع تجاري في جوهو بمدينة بومباي، وبينما كنت 

�أغادر �لمبنى تخيَّلت �أنني �أقوم باإخر�ج �لفيلم مع �أمريكيين �أفارقة وهنود د�خل �شتوديوهات 

�أ�شدقاء  �لفيلم من  �لمتحدة. ومخرج  �لوليات  �لمقيم في  �ل�شينمائي  �لمنتج  ڤينودت�شوبر� 

�لطفولة، لذ� �ت�شلت به هاتفياً و�أبلغته باأنني �أَرغب في �شر�ء حقوق �لإخر�ج، فاأعطاني 

اإياها مقابل دولار واحد. وقالت نير وقد علت الابت�ضامة وجهها، اأنت تعلمين فنحن الهنود 

نقوم باإنجاز الاأمور على هذا النحو«.

وقامت على �لفور بتوقيع عقد مع �شركة فوك�س للقرن �لع�شرين، من �أجل �إخر�ج �لفيلم. 

وقالت: »�إنني �أطلق على �لفيلم �لجديد ��شم »غانغ�شتا، دكتور في �لطب«. وقد �خترت جي�شون 

دة  فيلردي �لرجل �لذي كتب رو�ية »�لإطاحة بالمنزل« ليكتبه، وهو يعمل حالياً على �لم�شوَّ

�لثالثة. و�ل�شخ�شية �لرئي�شة هي �أ�شا�شاً رجل �أمريكي من �أ�شل �إفريقي يقع في حب طبيبة 

�أمريكية من �أ�شل هندي. و�شوف �ختار نجمة من بوليوود من �أجل �لجزء �لخا�س بالعلقة 

�لعاطفية في �لفيلم. �أما بالن�شبة لل�شخ�شية �لرئي�شية فاإنني �أريد كري�س تاكر �أن يلعب هذ� 

�لدور. �إنه يكلف خم�شة وع�شرين مليون دولر لكنني �آمل �أن �أحظى به. و�شوف يكون ذلك �أول 

�إعادة �إخر�ج في هوليوود بميز�نية �شخمة لفيلم من �إنتاج بوليوود«.

وكانت بوليوود قد قامت على مدى �شنو�ت باإعادة �إخر�ج �أفلم من �إنتاج هوليوود من 

دون �أي تغيير ومن دون �شر�ء �لحقوق �لخا�شة �أولً، ول حتى مقابل دولر و�حد. وفي حين 

�أنه ل يز�ل م�شروعاً قيد �لإعد�د )قالت نير موؤخر�ً: �إنها ربما تقوم باإنتاج �لفيلم بدلً من 

�إخر�جه( فاإن فيلم »غانغ�شتا دكتور في �لطب« �شيكون معلماً مهماً في تدفق �لمحتوى �لهندي 

د�خل �لتجاه �لأمريكي �ل�شائد.
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لقد �أبلغني عدة �أ�شخا�س يعملون في �لمهنة �أن �شركات �أفلم �شينمائية �أخرىتقوم باإغر�ء 

بوليوود فت�شتري حقوق �لإخر�ج وتوقع كذلك �تفاقيات مع مخرجين هنود. وقد �لتقط نجم 

هوليوود ويل �ضميث عدوى بوليوود. فقد وقعت �ضركته »اوڤربروك انترتينمنت« اتفاقية مع 

�ضبكة تلفاز »يو.تي.ڤي« UTV الهندية في عام 2006، قيمتها ثلاثون مليون دولار. واأعلن 

�شميث عن خطط لإنتاج فيلمين: �أحدهما فيلم �إثارة حية بكلفة )10( مليين دولر وفيلم 

ر�شوم متحركة يتم �إخر�جه با�شتخد�م �لتخطيط �لمنفذ »بالحا�شوب«. و�شوف تقوم �شركة 

�أفلم �شوني �ل�شينمائية بتوزيعهما في دول �لعالم، وقد �عترفت هوليوود ب�شكل و��شح 

بالجاذب �لعالمي لمقومات بوليوود و�لمو�هب �لتي لم تكت�شف بمعظمها لمنتجي ومخرجي 

بوليوود المتمر�ضين.

بومباي: �لعا�شمة �ل�شينمائية للعالم

لي�شت هناك من مدينة في �لهند �أكثر من بومباي �رتباطاً بالفر�غ �لقائم ما بين �لنهدين، 

وبمقدم �لج�شم �لعاري فوق �لخ�شر وبالع�شلت �لقوية �لمفتولة في �أعلى �لذر�عين، وبممثلين 

يوؤدون �أدو�ر�ً رئي�شة يملوؤهم �لغ�شب و�لحقد �لمكبوت وبنجمات �شينمائيات نا�شئات يقمن 

باأدو�ر �لبطولة يتبّرجن ويتجهّمن فيقلبن �شفاههن ��شتياءً. بومباي هي عا�شمة بوليوود، 

مركز �ضناعة ال�ضينما والتلفاز في الهند. والمدينة هي اأي�ضاً العا�ضمة المالية للبلاد، ومقر 

ل�شوق �لأور�ق �لمالية ولكل م�شرف �أجنبي رئي�س وبيت ��شتثمار كبير في �لعالم من غولدمان 

�ضاك�ص اإلى بنك »ات�ص.ا�ص.بي.�ضي« HSBC �إلى �لبنك �لألماني. وتمثل بومباي بالن�شبة للهند 

ما يمكن اأن تكونه نيويورك زائد لو�ص اأنجلو�ص بالن�ضبة للولايات المتحدة. وقد كانت بومباي 

وقبل وقت طويل من �لنطلقة �لقت�شادية �لأخيرة للهند محجاً لكل هندي طموح يتطلع �إلى 

جني ثروة اأو تحقيق �ضهرة ونجاح. 

وت�شبه و�جهة �ل�شاطئ خطاً منحنياً مر�شعاً باأ�شجار �لنخيل يمتد على طول �لطريق 

�لم�شيدة وفق طر�ز �لفن �لمعماري �لزخرفي  باأبنيتها �لكل�شيكية  �لبحري لمدينة بومباي 

�لقديم و�لمطلة على �لأمو�ج �لخفيفة لبحر �لعرب، ت�شبه ن�شخة مزرية �أكثر من �لكر�وزيت 

في مدينة كان الفرن�ضية، حيث يذهب كل عام وفد يتزايد حجمه دائماً من نجوم ال�ضينما 
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ومنتجي �لأفلم �لهندية لكي ي�شيرو� مزهويين باأعمالهم، ويبيعو� �إنتاجهم �لمعرو�س. وقد 

اأ�ضبحت نجمة ال�ضينما الهندية اي�ضواريا راي، وهي عار�ضة معتمدة ر�ضمياً من �ضركة لوريال 

لم�شتح�شر�ت �لتجميل في �لهند، �أ�شبحت �شخ�شية تثير �شجة و�هتماماً متوقعاً بين �لنا�س 

في مدينة كان مع قيام كل من �ل�شحافة �لهندية و�لفرن�شية بملحقة كل تحرك لها، و�إعطاء 

تفا�شيل عن ثيابها �لفاخرة. ولكن وفي حين تغري �ليخوت �لبي�شاء �لمتاألقة على �شطح �لمياه 

�للزوردية للبحر �لأبي�س �لمتو�شط و�لر��شية في ميناء مدينة كان، باإ�شاعة تكهّنات حول 

هوية الاأمراء العرب اأو امراء »وادي ال�ضيليكون« الذين ر�ضوا في الميناء، تتمايل مراكب �ضيد 

الاأ�ضماك الخ�ضبية ال�ضغيرة على �ضطح بحر كئيب قبالة �ضاطئ مدينة بومباي بانتظار 

 Salwar Kameez، وثنيات 
*
رزقها. وت�ضير ن�ضاء هنديات بلبا�ص ال�ضاري و»ال�ضالوار كاميز«

ثيابهن �لم�شنوعة من ن�شيج �لحرير و�لقطن �لخال�س تتماوج مع هبات �لن�شيم، ي�شرن 

بمحاذ�ة �لخط �لمنحني للخليج، بمظهر مختلف كلياً عن مظهر �لن�شاء �للو�تي ي�شتلقين 

عاريات �ل�شدر على �شاطئ �لريفيير� �لفرن�شية لأخذ حمام �شم�س. وعلى �شاطئ ت�شاوباتي 

يقوم �لبائعون بتقديم ماء جوز �لهند �لطازج وحلوى »�لكولفي« Kulfi �لمثلجة �لد�شمة �لمنكهة 

بالف�ضتق، واللوز والزعفران. فبومباي لي�ضت مدينة كان، ولا هي كاليفورنيا.

وعلى عك�س ما ي�شير �إليه �ل�شم، فقد كانت �شناعة �لأفلم في �لهند نا�شطة في �لو�قع 

قبل وقت طويل من �شناعة �لأفلم في هوليوود. وكان �أحد �لأفلم �ل�شامتة للإخوة لوميير 

قد عر�ص في مدينة بومباي في عام 1896، و�أنجز �أول مخرج في �لهند، و��شمه هاري�شت�شاندر� 

بهاتفاديكار، فيلمه ال�ضينمائي الاأول في المدينة في عام 1899. وتقع الا�ضتديوهات الفعلية 

لبوليوود في ال�ضواحي ال�ضمالية لبومباي، بعيداً عن الطريق البحري والق�ضور الاأ�ضطورية 

للأفلم �لقديمة: ق�شر �يرو�س، ق�شر ريغال، وق�شر �لمترو �لمهدم �لآن ب�شكل يدعو للأ�شى 

حيث كان والدي يق�ضي اأياماً وهو ي�ضاهد اأفلاماً �ضينمائية من اإنتاج هوليوود قبل اأن يهاجر 

اإلى اأمريكة في عام 1949. ويعي�ص نجوم ال�ضينما في الو�ضط من هذين الموقعين والاأغنى 

* هو الثوب التقليدي الذي يرتديه الرجال والن�ساء على ال�سواء في دول جنوب اآ�سية. وهو عبارة عن بنطال 
فتحتين  مع  الركبتين  اأو  الوركين  اإلى  ي�سل  ف�سفا�س  رداء  يعلوه  الأ�سفل,  من  و�سيق  الأعلى  من  وا�سع 

جانبيتين لت�سهيل الحركة. (المترجمة)
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بينهم في بيوت من �ل�شمنت ذ�ت طابق و�حد مغطاة بكثافة بنباتات ��شتو�ئية مزهرة، بعيد�ً 

عن �شاطئ جوهو )يعد بمنزلة �شاطئ ماليبو Malibu( و�آخرون في �شقق تتميز باإطللة على 

�لمحيط في �شاحية باندر� )تقابلها �شانتا مونيكا(. وت�شكل �لق�شور �لفخمة �لباذخة لنجوم 

ال�ضينما في مدينة بومباي جزءاً من �ضحر ما يمكن اأن تكون اإحدى اأجمل المدن في العالم ما 

.
)24(

لم يع�ص اأكثر من �ضتين بالمئة من �ضكانها في اأحياء ال�ضفيح الفقيرة اأو في ال�ضوارع

عندما كنت طفلة كنت اأعي�ص مدة من الوقت في جوهو حيث كان جدي وجدتي يمتلكان 

�شقة خا�شة بهما. وكنا نخرج كل م�شاء �إلى �لحي نبحث عما يجري ت�شويره من م�شاهد 

للأفلم في بيوت نجوم �ل�شينما. وقد كانت �لهند �آنذ�ك �أكثر فقر�ً مما هي عليه �ليوم. 

وكانت �لأفلم �لتي تحوي  م�شاهدَ د�خليةً تعك�س جو�ً من �لرفاهية ت�شور في منازل خا�شة. 

وكنا �شنحاول �ختل�س نظرة �إلى نجوم �ل�شينما وهم يدخلون ويخرجون. وهم لم يتو�نو� �أبد�ً 

تقريباً عن �لتوقف و�لبت�شام باتجاهنا �أو منحنا توقيعهم، مع �أنني �أذكر �إحدى �لممثلت وقد 

بد� عليها �لنزعاج قليلً قبل �أن ت�شرع لتقلَّها �شيارة �شتي�شن �أمريكية م�شى على �إنتاجها 

ع�ضر �ضنوات ولها ك�ضوة من الاألواح الخ�ضبية المقلدة على جانبيها. وقد كان هذا قبل وقت 

طويل تماماً من �لوقت �لذي �أ�شبح فيه بالإمكان �شر�ء �شيار�ت من ماركة »بي.�م.دبليو، 

مر�ضيد�ص« اأو اعتباراً من العام الما�ضي، »رولز - روي�ص«.

اإنني اأرغب اليوم ب�ضكل م�ضابه باأن اأرى فيلماً من اأفلام بوليوود ي�ضور في �ضوارع مدينة 

نيويورك كما ي�ضور في مدينة بومباي. فمخرجو بوليوود يتجهون اإلى العالمية. و�ضتون بالمئة 

من �أرباح بوليوود تاأتي من �أ�شو�ق خارج �لبلد، وتعمل �لأفلم �ل�شينمائية �لهندية وب�شكل 

متزايد على اإ�ضباع رغبات الجمهور في دول العالم، �ضواء في مناطق ال�ضتات الهندي وفي 

�أماكن �لتوزيع �لتقليدية �لو��شعة للأن�شطة �ل�شينمائية، �لتي تمتد ما بين �شرقي �آ�شية �إلى 

�لخليج وما ور�ئه. وقد د�أب �لمخرج �ل�شينمائي با�س ت�شوير �أهم مخرج للأفلم �لكل�شيكية 

في بوليوود على تحقيق نجاحات متوا�ضلة لع�ضرات ال�ضنين، وت�ضمل بع�ص اأفلامه الناجحة 

 Dilwale Dulhania Le« »لتي �أخرجها موؤخر�ً فيلم »من يجروؤ على �لحب يحظى بالعرو�س�

Jayenge«، »القلب المجنون« »Dil To Pagal Hai«، »نيل ونيكي« »Neal «N» Niki«، »فانا« 

»Fanaa« وتوزع �ضركته وهي �ضركة اأفلام »يا�ص راج Yash Raj« اأفلاماً �ضينمائية هندية، لي�ص 
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في �لهند فقط و�إنما في �لخارج، عبر �شركة �أفلم »يا�س ر�ج Yash Raj« الم�ضاهمة، العاملة 

في الولايات المتحدة وغيرها من ال�ضركات الاأجنبية الم�ضجلة.

واأبدع المخرج كاران جوهار في �ضناعة اأفلام تقدم �ضخ�ضيات اأمريكية من اأ�ضول هندية 

�أو �شخ�شيات هندية تعي�س في �لوليات �لمتحدة. وعالج فيلم Kabhi Alvida Naa Kehna »لا 

تقل ود�عاً �أبد�ً«، �لذي تم عر�شه �لعام �لما�شي �لحتمالت �لموؤلمة لحدوث �لطلق بين �لأزو�ج 

�لهنود. ومن �لموؤكد �أن جعل �أحد�ث �لفيلم تقع في �لوليات �لمتحدة مكن �لجمهور �لهندي من 

�لتعاطي مع هذ� �لمو�شوع �لح�شا�س ب�شكل �أ�شهل حتى حينما نبه �إلى �شغوط �لحياة �لع�شرية 

في الهند واأمريكة على ال�ضواء.

وي�شكل �رتباط �شركة �أفلم »�آدلب�س« �لهندية �لمحدودة مع �شركة »�آ�شوك �ميتر�ج هايد 

بارك« للأعمال �لفنية �لترفيهية �لتي تتخذ من هوليوود مقر�ً لها، ي�شكل �أحد �أكثر خطو�ت 

�لبد�ية طموحاً لتنفيذ �أعمال �شينمائية في هوليوود، وتمتلك �شركة »�آدلب�س« حالياً مكاتب في 

�لوليات �لمتحدة و�إنكلترة. وكانت �شركة »�آدلب�س« للأفلم �ل�شينمائية تعتزم  توزيع ثمانية 

ع�ضر اإلى ع�ضرين فيلماً �ضينمائياً في الخارج في عام 2006. وعلى العك�ص من ذلك ت�ضعى 

�شركة »هايد بارك �نترتينمنت« �إلى �لنتقال �إلى د�خل �ل�شوق �لهندية. وي�شكل هذ�ن �لمثالن 

مجرد غي�س من في�س. فالجميع يريد �لدخول في �لن�شاطات �لمزدهرة �لتي ت�شهدها �لهند 

على �ضعيد الاأعمال الفنية الترفيهية الهندية.

وفي عام 2003، اأطلق ڤين بهات ونيل �ضينوي وهما اأمريكيان من اأ�ضل هندي في العقد 

�لثالث من �لعمر �شركة ت�شمى »212 ميديا« من اأجل و�ضع محتوى اأفلام بوليوود اأمام م�ضاهدي 

التلفاز الاأمريكي. وفي عام 2004 �شكل �شركة ت�شويق با�شم BODVOD - »بوليوود عند 

�لطلب«، »فيديو عند �لطلب«. و�أقاما �شركة مع �شركة »تايم وورنر« من �أجل �إدر�ج »بوليوود 

عند الطلب« على �ضبكة الكيبل الخا�ضة بها. ولم يكن ڤين ولا نيل قد �ضاهدا من قبل فيلماً 

من اإنتاج بوليوود عندما كانا في طور النمو في الولايات المتحدة. والواقع فاإنهما لم ي�ضبحا 

مدركين لوجود فر�شة مو�تية ممكنة �إل بعد �أن ذهبا �إلى �لهند للعمل في منا�شبة خيرية 

بح�ضور �ضخ�ضيات م�ضهورة من اأجل جمع الاأموال في اإطار الجهود التي تبذلها موؤ�ض�ضة 
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�لممثل �لأمريكي ريت�شارد غير لوقف �نت�شار مر�س �لإيدز. وقد �لتقيا بالكثير من �لمخرجين 

�لهنود في بومباي، �لذين تذمرو� من عدم تمكنهم من توزيع محتوى �إنتاجهم في �لوليات 

 ،BODVOD المتحدة،  دون اأن يتعر�ضوا للغ�ص والاحتيال من جانب الو�ضطاء. وولدت �ضبكة

وكان �نت�شارها �لأكبر حتى �لآن �لح�شول على �لحقوق �لخا�شة بمحتوى �شبكة »يو.تي.ڤي«. 

و�أدرج �لفيلم �لذي �أخرج عام 2005، وحقق نجاحاً باهراً »Rang De Basanti« على �ضبكة 

تايم وورنر. و�أعلنا عنه عبر »�لكابل �لمتقاطع« فا�شتقطبا م�شاهدين من �أ�شو�ق تقع ما ور�ء 

مناطق ال�ضتات الهندي، ويمكن التعويل عليها.

وقد وقع ڤيل ونيل للتو اتفاقية مع »ڤيديو غوغل« لتوزيع اأفلام محطة تلفاز »يو.تي.ڤي«. 

و�أو�شح لي ڤين �أن »بوليوود تتاأهب لإحد�ث تغيير في نموذج عمليات �لتوزيع. ولن تخاطر 

هوليوود �أبد�ً بالعائد �لم�شرحي، ولكن »يو.تي. ڤي« هي �شركة �إبد�عية جد�ً �إلى حد �أنهم 

�ضمحوا لنا باأن نجرب ونرى ما باإمكاننا اأن نفعله بالن�ضبة للات�ضالات الخا�ضة للهاتف 

�لخليوي، وبالن�شبة لـ »فيديوغوغل«. و�أ�شاف قائلً: هناك في »يو.تي.ڤي« رجل و�حد. 

ون�ضتطيع الات�ضال به هاتفياً، و�ضوف يرد على ات�ضالنا، ون�ضتطيع التحدث معه. والاأمر ي�ضير 

وكاأننا �أُ�شرة. فهناك م�شتوى معين من �لثقة. �أما في هوليوود فهنالك عدد كبير من �لأ�شخا�س 

�لمغرورين جد�ً. و�أنتِ لت�شتطيعين حقاً �لقيام بذلك«.

�ضناعة الر�ضوم المتحركة في الهند

اإن اإحدى اأ�ضرع المهن التي تنمو في عالم الاأعمال الفنية الهندية الترفيهية هي �ضناعة اأفلام 

�لر�شوم �لمتحركة، وهو مجال يبدو مف�شلً خ�شي�شي من �أجل �لهند في ع�شر �لمعلومات. 

وقد عززت �لر�شوم �لمتحركة �لرقمية �لتي ت�شتخدم بر�مج �لحا�شوب ذ�ت �لأبعاد �لثنائية 

و�لثلثية �لم�شنَّعة على نطاق و��شع مثل »مايا Maya« و»�ضوفت اإيميج Softimage« وثورة 

الات�ضالات الخا�ضة بالاإنترنت، عززت قيام اتحاد عالمي غير مترابط من الا�ضتوديوهات 

 Dream لم�شتقلة لإنتاج �أفلم �لر�شوم �لمتحركة. وتقوم �ل�شتديوهات �لكبيرة -دريم وورك�س�

اأفلام الر�ضوم  اإنتاج  Pixar- وتحت �ضغط من �ضركات  Disney، پيك�شار  Works، ديزني 

�لمتحركة �لطموحة �لنا�شئة حديثاً �لتي تتطلع �إلى تقلي�س �لتكاليف، تقوم بزيادة �إنتاجها 
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من �لأفلم م�شتخدمة �شبكة من �شانعي �أفلم �لر�شوم �لمتحركة في مو�قع دولية مختلفة 

من البارعين في ا�ضتخدام النظام الرقمي وبكلفة اأقل وباإمكان الا�ضتديوهات الكبيرة اأن 

تقوم بتجميع اأو تفكيك هذه ال�ضبكات واإلغائها وفقاً لحاجات كل م�ضروع. وح�ضب تعبير لاري 

كازانوف من �ضركة »ثري�ضهولد Threshhold« للاأعمال الفنية الترفيهية في هوليوود »ماذا 

)25(
 Nuys Van« اأم في الهند؟«

*
يهمنا لو كان الرجل موجوداً في »ڤان نايز

وحتى مع �لر�شوم �لتخطيطية �أو ر�شوم »�لغر�فيك« �لتي يتم �إنجازها بو�شاطة جهاز     

»�لحا�شوب«، فاإن �شناعة �لر�شوم �لمتحركة تظل عملية ت�شتدعي بذل جهد �شاق جد�ً. ويتطلّب 

فيلم مف�شل بالكامل للر�شوم �لمتحركة �لآلف من �شاعات �لعمل، حيث ي�شتغرق �شهور�ً من 

�لجهد �لمبذول من قبل فرق من �شانعي �لر�شوم �لمتحركة. وقد دعم �لجهد قليل �لكلفة نف�شه 

�لذي غذى �إزدهار مركز �لت�شالت �لهاتفية ولجوء �ل�شركات �إلى �ل�شتعانة ب�شركات �أخرى 

تتولى تنفيذ �آلية �لعمل نيابة عنها )BPO( في �لهند، تحقيق زيادة في عمل ذي حجم كبير 

وثمن منخف�س خا�س باأفلم �لر�شوم �لمتحركة. �إل �أن هذ� �لنمط من �لعمل �آخذ في �لتغير 

حيث تقوم موؤ�ض�ضات �ضناعة اأفلام الر�ضوم المتحركة بدفع �ضل�ضلة الاأ�ضعار اإلى الاأعلى، وهي 

تتطلع اإلى اأن ت�ضبح الجهة التي تتولى امتلاك واإنتاج المقومات الخا�ضة ب�ضناعة الاأعمال 

الفنية للر�ضوم المتحركة ذات الموا�ضفات الدولية.

ذة وفق النظام الرقمي مربحة للغاية، حيث ح�ضدت  وتعد اأفلام الر�ضوم المتحركة المنفِّ

225 مليون دولر عن كل فيلم في �شباك �لتذ�كر في �لوليات �لمتحدة عام 2005، مقارنة 

. ويتوقع اأن ت�ضل 
)26(

بـ33 مليوناً بالن�شبة �إلى فيلم �شينمائي من �أفلم �لت�شويق و�لمغامر�ت

اأرباح �ضناعة الر�ضوم المتحركة الرقمية العالمية اإلى )75( مليار دولار في عام 2009. وي�ضجل 

العن�ضر الهندي لل�ضناعة زيادة �ضنوية تبلغ )35( بالمئة.

. اإن الابتكارات القائمة على �ضعيد 
)27(

ويتوقع اأن تبلغ 950 مليون دولار بحلول العام نف�ضه

البرمجيات والمتعلقة بالر�ضوم المتحركة، التي يمكن اأن تكلف مبلغاً �ضئيلًا ي�ضل اإلى 5,000 

* مقاطعة في منطقة وادي �سان فيرناندو قرب مدينة لو�س اإنجلو�س بولية كاليفورنيا الأمريكية. كانت موقع 

ت�سوير الم�سل�سل التلفزيوني ال�سهير »بيڤرلي هيلز 90210«.(المترجمة)



107 الم�ضتقبل كما تتخيله الهند

دولار ويمكن ت�ضغيلها على حا�ضوب �ضخ�ضي تجعل من اإقامة من�ضاأة للاإنتاج مع مجموعات 

من مراكز العمل، التي تعتمد على اأجهزة الحا�ضوب، اأمراً غير مكلف ن�ضبياً.

وتح�ضل عدة �ضتوديوهات رئي�ضة في الهند على عقود كبيرة من تكتل �ضركات دولية 

مخت�شة باإنتاج �لأعمال �لفنية �لترفيهية، ف�شلً عن �لم�شاركة في �لإنتاج وتقديم عرو�س 

جديدة مبتكرة. وي�شم هذ� �لتكتل �شركة تونز للر�شوم �لمتحركة في مدينة كير�ل، و�شتديوهات 

»كري�شت« للر�شوم �لمتحركة و»يو.تي.ڤي.تونز«، و»پر�نا« للر�شوم �لمتحركة، و»مايا« للأعمال 

الر�ضوم  اأفلام  �ضانعي  المئات من  ال�ضركات  هذه  وتوظف  بومباي.  الترفيهية في  الفنية 

المتحركة وتعمل مع اأكبر ال�ضركات المخت�ضة على اإنتاج الاأعمال الفنية الترفيهية في العالم. 

وتقوم بع�س هذه �ل�شركات بالتحول بزخم كبير من ور�شة لتاأجير �لأعمال وفق �لنموذج 

�لمتبع في �ل�شتعانة ب�شركات �أخرى تتولى تنفيذ �آلية �لعمل نيابة عنها، باتجاه تنفيذ عمليات 

اإنتاج م�ضتركة اأو حتى باتجاه اإن�ضاء مكتبات الملكية الفكرية الخا�ضة بها.

وقد ا�ضتفادت �ضركة »مايا« للاأعمال الفنية الترفيهية التي اأ�ض�ضها منتج الاأفلام الهندية 

�لحائز على عدة جو�ئز كيتان ميهتا و�لممثلة ديبا �شاهي، من قيام �شندوق »�نتل كابيتال« 

الهند للتكنولوجيا بتوظيف اأمواله فيها للعمل على تح�ضين اأنظمة الحا�ضوب لدى ال�ضركة 

 .Xeon ورفدها باأحدث مجموعات عمل اأجهزة الحا�ضوب، التي ت�ضتند اإلى معالج اك�ضيون

كما �ضكلت �ضركة مايا فريقاً مع �ضركة انتل، وهي �ضركة ملتزمة بتح�ضين الفر�ص التعليمية في 

مجال تكنولوجيا المعلومات، وذلك لتاأ�ضي�ص )MAAC( اأو »اأكاديمية مايا للعلوم ال�ضينمائية 

المتقدمة«. وتتيح )MAAC( تعليم �شناعة �أفلم �لر�شوم �لمتحركة ثلثية �لأبعاد، و�لموؤثر�ت 

الب�ضرية، واإنجاز مراحل ما بعد الانتاج التي ت�ضمل اإ�ضافة المو�ضيقا والتوليف وغيره.

وقد تحولت �ضركة »يو.تي.ڤي تونز« كلياً اإلى اإنتاج اأفلام الر�ضوم المتحركة با�ضتخدم 

�لتكنولوجيا �لمتقدمة للأبعاد �لثلثية وبرنامج »فل�س« �لمخ�ش�س لتحميل �ل�شور �لرقمية. 

ووفقاً للمدير �لتنفيذي لل�شركة روني �شكروڤال، فاإن �شركة �لر�شوم �لمتحركة »لن ترتاح 

حتى نحقق موقعاً قيادياً، ولهذا الغر�ص فقد منحنا اأنف�ضنا اإطاراً زمنياً من اأربعة وع�ضرين 

. وهذ� هو خط �ل�شير �لذي يجب �أن تتبعه �شناعة �لر�شوم �لمتحركة �لهندية �إذ� 
)28(

�ضهراً«
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ما كان لها �أن تتقدم �إلى ما بعد نموذج �ل�شتعانة ب�شركات �أخرى لتنفيذ ق�شم من �أعمالها، 

واأن توجد �ضركات متميزة عالمياً تنتج اأفلاماً ذات م�ضمون م�ضتوحى من الهند مقارنة باأفلام 

ذات م�ضمون اأمريكي اأو اأوروبي ينفذها �ضانعو اأفلام ر�ضوم متحركة هنود لا يكلفون غالياً.

�إن روني �شكروڤال من �شركة UTV مقتنع باأن نموذج �لعقود �لخارجية لمتابعة �آلية �لعمل 

لي�س نموذجاً تناف�شياً على �لمدى �لطويل بالن�شبة للهند. و�شوف ياأتي �أحد ما، في مكان ما 

د�ئماً ليقوم بالعمل مقابل نقود �أقل. �أنه موؤمن بمقدرة �لفنانين �لهنود على �لتاأكيد »باأن 

الجانب الفكري المرن جداً لمهنة الر�ضوم المتحركة تظل �ضمن حدود البلاد. وهذا باإمكانه اأن 

يدعم دورة �أخرى من �لنمو في �شناعة �لر�شوم �لمتحركة في �لهند. �إ�شافة �إلى ذلك فاإنه في 

مجال �لخدمات �لتي يقدمها برنامج »فل�س« و�لأبعاد �لثلثية للر�شوم �لمتحركة، لم تتمكن 

�أية دولة في �أنحاء �لعالم من �لح�شول على موقع �ل�شد�رة تماماً حتى �لآن. وما تز�ل �لهند 

.
)29(

تقف في الواجهة، و�ضوف ت�ضهد تطوراً كبيراً في هذا الميدان«

و�شوف تتمثل نقطة �لتحول في قيام �شتديو هندي لأفلم �لر�شوم �لمتحركة باإنتاج فيلم 

�شينمائي طويل ومبتكر ي�شتقطب �ل�شوق �لدولية، فيلم »ق�شة دمية« هندي. �أو ربما فيلم 

 وكان هذ� �لفيلم وهو من �إنتاج �شركة »�شهارى و�أن ميديا �آند 
*

»Hanuman« »هانومان«

�نترتينمنت«، ونفـذت ر�شومه �لمتحركة �شركة »�شيلفرتونز« �أول فيلم �شينمائي طويل للر�شوم 

�لمتحركة يتم �إنتاجه في �لهند ب�شخ�شيات هندية وبحبكة هندية للرو�ية. ولدى عر�شه في 

ت�ضرين الاأول من عام 2005، لقي �لفيلم ردود فعل جيدة ب�شدد �لمحتوى �إل �أنه �رتوؤي �أنـه 

يفتقر اإلى الاأ�ضلوب التقـني المنمق ومظاهر البهرجة المعروفة. وح�ضب تعبير �ضوكاينا ڤيرما 

في �أحد �لمقالت �لنقدية: لن يكون من �لمنطقي توقع تحقيق نوعية �لدقة �لخا�شة بفيلم 

»حورية �لبحر« �أو »طرز�ن« د�خل ق�شم »�لغر�فيك« للحا�شوب. ويعد فيلم �لر�شوم �لمتحركة 

هذا جهداً محترماً اإلى حد ما بالن�ضبة لمبتدئين. ويلاحظ المرء بع�ص العيوب هنا وهناك، اإلا 

�أن �لم�شمون �لعام مقنع بمايكفي لي�شد �إليه �لأنظار. وكلنا �أمل �أن تبدو �لأمور في �أثناء خم�س 

، وربما يحدث ذلك ب�شكل 
)30(

�أو �شت �شنو�ت �أخرى �أكثر نجاحاً، و�أن تب�شر بم�شتقبل و�عد

* مخلوق ي�سبه القرد تن�سب اإليه قوة خارقة, وبع�س القد�سية في الديانة الهندو�سية. 
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اأ�ضرع بلجوء رواد ال�ضناعة في الهند على التركيز �ضابقاً على هدف التناف�ص ب�ضكل حازم 

ومبا�شر مع �شركات »پيك�شار«، »ديزني«، »دريم وورك�س«، في �شوق تنطلق في �لتو�شع باتجاه 

قارة �آ�شية.

وكنت قد �ضاهدت على جهاز الكمبيوتر في منزلي في نيويورك في ال�ضيف الما�ضي، فيلماً 

ق�ضيراً من الر�ضوم المتحركة يدعى »راعي البقر المهراجا«، واأنا م�ضتغرقة في ال�ضحك ب�ضكل 

هي�شتيري، حتى �شالت �لدموع من عيني. وكان قد �أر�شله لي �آتول ر�و نائب رئي�س �ل�شوؤون 

الاإبداعية في �ضركة تونز الهند للر�ضوم المتحركة، وذلك لاإعطائي فكرة عن نوع العمل الذي 

يقوم به. وكان �آتول وهو كاتب، ومنتج، وممثل م�شرحي، وتلفازي، و�شينمائي لعدة �شنو�ت 

اأربع �ضنوات  الهند قبل  اإلى مدينة تريڤاندروم في  انتقل  اأ�ضل هندي- قد  -وكندي من 

للن�شمام �إلى �شركة »تونز« عقب قيامه بمهام محددة في �شركات فوك�س، و»نيكيلوديون« 

و»ورنر بروذرز«. وهو يق�ضي وقتاً ممتعاً للغاية.

وقال لي وهو يلهث قليلً: لقد م�شى علينا ثمانُ �شنو�ت ونحن نقوم بهذ� �لعمل في �لهند، 

في حين كان قد م�شى على كوريا و�ليابان خم�شة وع�شرون عاماً. و�لكثير من �لأمر يعتمد 

على �لتوقيت: فالبرمجيات �لآن مذهلة تماماً مقارنة حتى بب�شع �شنو�ت �شابقة. ولكن �أكثر 

من ذلك �أنه هنا �لد�فع و�لطاقة �لإبد�عية؛ وعندما جئت من كند� للزيارة، �عتقدت �أن 

هذ� �لمكان مده�س. كانت هناك م�شكلت بالتاأكيد، ولكن كان هناك عزم كبير جد�ً للتعلم 

وللقيام بكل ما يحتاجون اإلى القيام به من اأجل اأن ي�ضبحوا الاأف�ضل. وقد فكرت فعلًا باأن 

هذه �ضتكون فر�ضة مميزة«.

و�شاألت �آتول عما �شمعته من �أنا�س كثيرين جد�ً: باأنه جرى �شحب �لإبد�ع من نفو�س 

�لهنود عن طريق تطبيق نظام تعليمي �شارم ركز على �لريا�شيات، و�لهند�شة، و�لتعلم عن 

ظهر قلب، و�أن �لأمر �شي�شتغرق وقتاً لجعل فئة من كتاب �ل�شيناريو ي�شلون �إلى �لم�شتويات 

�لتي حققتها هوليوود في رو�ية �لق�ش�س. ف�شحك وقال: »نعم، لقد �شمعت ذلك �لنقا�س عن 

غياب �لإبد�ع مر�ت كثيرة جد�ً. �إنه م�شطنع. فالأ�شخا�س �لهنود �لذين �لتقيت بهم �أنا�س 

مبدعون ب�شكل ل ي�شدق، وخياليون ب�شكل ل ي�شدق. �إنه مكبوت في �لد�خل كله، لذ� فاإنهم 

عندما يوجدون في و�شع باإمكانهم �أن يعبرو� فيه عن �أنف�شهم، فاإنهم يتفجرون �إبد�عاً تماما. 
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وهذ� لي�س خطاأ �لنظام �لتعليمي، �إنه خطاأ �لموؤ�ش�شة �ل�شناعية. فبوليوود لم تعطِ �أية قيمة 

لكتابة �لن�شو�س. وقد كان �لأمر معهم »دعك من �لق�شة، دعنا نتفق على �لأغاني وعلى 

�لممثلين«. �إن �لإبد�ع لي�س هو مانفتقده: �إنه �لتخ�ش�س في كتابة �لن�شو�س و�ل�شتعد�د د�خل 

�لموؤ�ش�شة �ل�شناعية لدعم بنية تحتية تجتذب �لإبد�ع وتحفزه م�شتخدمة نماذج تقليدية من 

�لتطوير. وقد بد�أ ذلك يتغير �لآن، فانتبهي!«

كان اأحد الاأ�ضباب الذي دفع جي. اي مينون G.A Menon الموؤ�ض�ص الراحل ل�ضركة تونز 

لإن�شاء �ل�شركة هو �إيجاد وظائف. ف�شناعة �لر�شوم �لمتحركة تتطلب جهد�ً �شاقاً جد�؛ً وقد 

�ضعر مينون اأنها كانت �ضناعة مفيدة للهند. فاأ�ض�ص مدر�ضة للتدريب هي اأكاديمية تونز 

Toonz Academy. و�أو�شح �آتول �أن �ل�شخا�س �لوحيدين �لذين ي�شتطيعون بحق �أن ي�شنعو� 

�أفلماً للر�شوم �لمتحركة ثلثية �لأبعاد هم �لأ�شخا�س �لذين يتعلمون �ل�شناعة �لتقليدية 

للر�شوم �لمتحركة �أولً«. وباإمكان خريجي �أَكاديمية تونز �لعمل حيثما ي�شاوؤون، وهم ل يجدون 

�أية م�شكلة في �لعثور على وظائف في مجال �ل�شناعة �لر�ئجة للر�شوم �لمتحركة.

و�شاألت �أتول عن �إمكانية �أن ي�شل فيلم �شينمائي هندي للر�شوم �لمتحركة �إلى �لعالمية فقال 

لي: »بالن�شبة �إلى فيلم �شينمائي طويل لعر�شه حول �لعالم، �أنت تحتاجين �إلى �لن�س �ل�شحيح. 

وحتى هوليوود ل تعده ب�شكل �شحيح د�ئماً، كما تعلمين. ففيلم »طارد �لنمل« لم يكن فيلماً �شيئاً 

ولكنه ف�ضل. والاأمر بالن�ضبة للهند هو مجرد م�ضاألة وقت. ويتعلق جزء من الم�ضكلة بالخجل 

�لقائم في �لوليات �لمتحدة من تقبل �أفلم �أجنبية. وقد تكون �لبنية �لتحتية في هوليوود غير 

�آمنة �إلى حد بعيد. ويتعلق جزء منها بتجاوز طريقة وو�قع �لتوزيع، ولكن ذلك �شوف يحدث 

عاجلً �أم �آجلً لأن و�شائل �لإعلم �لجديدة كافة �شوف تجبرهم على �لنفتاح«.

ثورة و�ضائل ات�ضالات

تبرز الهند بو�ضفها عاملًا رئي�ضاً في رواج و�ضائل اإعلام جديدة لا�ضيما و�ضائل الاإعلام 

�لمحمولة. فاأنا �أعدّ هاتفي �لخليّوي ل �شيء �أكثر من هاتف محمول. و�أريد له �أن يعمل ب�شكل 

يمكن الاعتماد عليه باعتباره هاتفاً في اأي وقت اأرغب في ا�ضتخدامه، وفي اأي مكان في العالم. 
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لقد كانت لي نقا�شات م�شحكة مع �أكثر من ع�شرين بائعاً �أر�دو� �أن يبيعوني هاتفاً خليّوياً 

محملًا باأ�ضوات اأجرا�ص و�ضفارات اأراها اأموراً م�ضتتة للانتباه ومدرجة بغر�ص الت�ضلية، 

و�أحاول �أن �أقول لهم: »��شمعو� �أنا ل �أريد لعبة. �أريد هاتفاً«. وهم ل يفهمون ما �أقوله ول 

ي�ضتوعبونه. ومن الوا�ضح اأنني باعتباري �ضخ�ضاً في الاأربعينيات من العمر، ل�ضت جزءاً من 

هدف �ل�شوق بالن�شبة للمجموعة و��شعة �لنت�شار من و�شائل �لت�شالت. ومن جهة �أخرى 

فاإن �بني �لذي يبلغ �لخام�شة ع�شرة يعامل هاتفه �لخليوي كجهاز بحجم قب�شة �ليد من 

اأجهزة و�ضائط الاإعلام المتعددة، وهو يلتقط �ضوراً ثابتة ومتحركة، وير�ضل ر�ضائل ن�ضية 

�إلى �أ�شدقائه ب�شكل د�ئم، ويلعب �لألعاب، وي�شتمع �إلى �لمو�شيقا، وي�شجل رنات �شوتية على 

هاتفه �لخليوي. هو جزء من �ل�شوق �لم�شتهدفة بو�شائل �لإعلم �لجديدة و�لخا�شة بالذين 

تتر�وح �أعمارهم مابين �لع�شرين و�لر�بعة و�لع�شرين، �لذين ي�شكلون جزء�ً من �ل�شكان ممن 

)31(
يمتلكون اإمكانات هائلة في الهند.

 عندما تحدثت �إلى طوم فري�شتون �لذي كان �آنذ�ك �لمدير �لتنفيذي �لم�شوؤول ل�شركة 

ڤياكوم Viacom، قال لي: »�إِننا نبحث مع �شركة ريلين�س �إمكانية تحميل �لمحتوى على 

�لهو�تف �لخليوية. فعملهم يتقدم ب�شرعة ونحن نتكلم مع �شركة »�يرتيل« Airtel اأي�ضاً«. 

وتعد �ضركتا ريلاين�ص وايرتيل اثنتين من اأكبر ال�ضركات المزودة لخدمات الهواتف الخليوية. 

ول ي�شتطيع �أحدٌ يعمل في مجال �لتلفاز �أن يتجاهل �لت�شالت �لخليوية، وب�شكل خا�س لي�س 

في الهند، حيث اإن اأحدث توجه للتلفاز هو التلفاز المتفاعل با�ضتخدام الهواتف الخليوية. 

�إر�شال  �آر�ئهم عبر  �إعطاء  �أو  وقد حازت بر�مج تلفازية تطلب من �لم�شاهدين �لت�شويت 

اأثناء بث البرنامج على الهواء، حازت �ضعبية  اأو ن�ضو�ص ر�ضائل مكتوبة  ر�ضائل ق�ضيرة 

عالية في �لهند. فقد ي�شعر �لمو�طنون �لهنود �أن �آر�ءهم قد يتم تجاهلها عندما ي�شوتون 

لل�شيا�شيين، �إل �أنهم عندما ي�شوتون من �أجل فريقهم �لغنائي �لمف�شل على تلفاز MTV اأو 

نجمهم �لمف�شل في برنامج FameGurukul »فيم غوروكول«، فاإنهم يتلقون نتائج فورية. وهذ� 

يترجم �إلى �أرباح هائلة بالن�شبة لكل من �شبكة �لتلفزة، �لتي تفر�س ر�شماً مالياً كبير�ً من 

�أجل �لدخول �إلى �لبرنامج، ول�شركة �لهو�تف �لخليوية، �لتي تفر�س مبلغاً مالياً على �لزبون 

بالن�ضبة لكل ر�ضالة ق�ضيرة ير�ضلها.
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ت�شيف �شوق �لهاتف �لخليوي في �لهند �أكثر من ثلثة مليين م�شترك كل �شهر، �إلى 

مجموع كان يتوقع اأن ي�ضل اإلى 78.5 مليوناً في �ضهر حزيران من عام 2006 )زيادة عن 386 

 وتكبر قاعدة ا�ضتراك ال�ضباب في الهند في 
)32(

مليوناً في �شهر كانون �لثاني من عام 2005(

. و�لهند هي �أي�شاً �ل�شوق �لأولى 
)33(ً

�لهاتف �لخليوي بمعدل يبلغ �أكثر من 300 بالمئة �ضنويا

لاألعاب الهاتف الخليوي الم�ضماة »بريك�ص« BRICs، و�لأ�شو�ق �لنا�شئة �لنامية ب�شرعة لكل 

من �لبر�زيل ورو�شية و�لهند و�ل�شين، �لتي يرجح �أن تنمو بمعدل يبلغ �أكثر من 700 بالمئة 

بحلول عام 2010. ويتوقع الخبراء اأنه بحلول عام 2009، �ضيكون هناك 220 مليون �ضخ�ص 

يمار�ضون الاألعاب على الاإنترنت، حيث �ضتكون الهند في و�ضع للا�ضتحواذ على ح�ضة تبلغ 

.
)34(

336 مليون دولار

ويزداد ا�ضتخدام الاإنترنت في الهند ب�ضكل هائل. وا�ضتناداً اإلى تقديرات عام 2006، فقد 

تم �إح�شاء �أكثر من 50 مليون �ضخ�ص من م�ضتخدمي الاإنترنت زيادة عن 35 مليوناً في عام 

2005، و5 ملايين فقط في عام 2000. وتحدد الاأمم المتحدة معدل الزيادة في ا�ضتخدامه 

. ويبدو خم�شون مليوناً �أ�شبه برقم كبير، �إل �أنه 
)35(ً

عند ن�ضبة كبيرة تبلغ 89 بالمئة �ضنويا

يعادل 4.5 بالمئة فقط من التعداد العام لل�ضكان في الهند. وكان هناك في الولايات المتحدة 

. بينما تم �إح�شاء 
في المقابل )205( مليون �ضخ�ص من م�ضتخدمي الاإنترنت في عام 2005)36(

110 مليون م�ضتخدم للاإنترنت في ال�ضين. اإن عملية ربط الات�ضالات في اأنحاء الهند عبر 

خطوط �أَر�شية هو بب�شاطة لي�س بالأمر �لعملي �أو �لمعقول. وتقوم �لبلد بدلً من ذلك بدعم 

النجاح الذي حققته مع و�ضائل الات�ضالات الخا�ضة بالهاتف الخليوي من اأجل تو�ضيع عملية 

ربط �لخطوط بالإنترنت عبر �لت�شالت �لل�شلكية �لعالية �ل�شرعة. وكانت �شركة »ريلين�س 

انفوكوم« Reliance Infocom �أكبر مزود خدمة �ت�شالت ل�شلكية قد �أعلنت في عام 2006 

عن خطة للن�شمام �إلى �شركة �لـ.جي �ليكترونك�س LG Electronics، لم�ضاندة التو�ضع 

.
)37(

�ل�شريع لعملية ربط و��شعة �لنطاق للت�شالت �لل�شلكية عبر �لبلد

وبد�أ �لمعهد �لهندي للتكنولوجيا في مدينة مدر��س �لتي يطلق عليها �لآن ��شم ت�شيناي 

Chennai م�ضروعاً للتوا�ضل عبر الاإنترنت عبر اأك�ضاك اإلى اأكثر من 700 مليون هندي 

يعي�شون في �لقرى. وهذه �لأك�شاك هي عبارة عن مق�شور�ت ت�شم جهاز حا�شوب ي�شتخدم 
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عادة تقنية لم�ص ال�ضا�ضة مع رموز برامج ب�ضيطة منا�ضبة لم�ضتخدمي الاإنترنت الاأميين . وتدار 

.
)38(

ثمانون بالمئة من هذه الاأك�ضاك بو�ضاطة ن�ضاء

وقد اأكد تقرير �ضدر عام 2006، عن �ضركة »جاك�ضت كون�ضلت« Juxt Consult وهي �ضركة 

��شت�شارية مخت�شة بتكنولوجيا �لمعلومات ومقرها دلهي: �أن ن�شبة مذهلة تبلغ )51( بالمئة من 

م�شتخدمي �لإنترنت �لهنود تاأتي من �لطبقة �لمتو�شطة �لأفقر في �لهند، �لذين يبلغ دخلهم 

�أقل من ع�شرة �آلف روپية )زهاء 250 دولاراً( �ضهرياً، بينما يك�ضب )24( بالمئة منهم ما بين 

ع�شرة �آلف وع�شرين �ألف روپية �شهرياً. و�لعديد من هوؤلء يدخلون �إلى مو�قع �لإنترنت عن 

.
)39(

طريق التردد على مقاهي الاإنترنت ال�ضعبية الموجودة في الهند

 وفي حين تبدي الحكومة حر�ضاً على ت�ضريع عملية ربط البلاد بالاإنترنت والمجيء بالمزيد 

من الملايين من الهنود للتوا�ضل عبره، فاإنها تبدي حذرها كذلك اإزاء المظاهر ال�ضلبية 

للإنترنت ذ�ته. فقد �شهد �ل�شيف �لما�شي �حتجاجات �شاخبة لم�شتخدمي �لإنترنت �لهنود 

عندما تبين لهم �أنه لم يعد با�شتطاعتهم �لو�شول �إلى �لمدوّنات �لمف�شلة لديهم، بما فيها 

المدونة ال�ضعبية blogspot.com. ولم تعقب �لحكومة على �لأمر في �لبد�ية ثم �أقرت باأنها 

كانت قد �أمرت �لمو�قع �لتي تمول �لمدونات باإغلقها، و�أعلنت لحقاً �أنها لم تكن تنوي �أبد�ً 

�إغلق جميع �لمدونات، و�إنما �أر�دت بب�شاطة �أن تمنع �لو�شول �إلى �إحدى �لمدونات �لتي كانت 

قد ظهرت فيها ر�ضائل مهيجة للم�ضاعر، وتزيد من حالة الاحتقان التي كانت قائمة عقب 

حو�دث �لتفجير�ت �لإرهابية �لتي �شهدتها مدينة بومباي. وقالت �لحكومة: �إنه كان عليها �أن 

تتحرك ل�شالح منع قيام �أحد�ث عنف بين �لم�شلمين و�لهنود. ثم �أردفت قائلة: �إنها لم تكن 

تملك �لتقنية لإغلق مدونة و�حدة، ولذ� كان على �لمخدمين �أن يغلقو� كل و�شائل �لو�شول �إلى 

�لإنترنت. ولم يتم حل �لو�شع بعد منذ كتابة هذه �ل�شطور.

اأن تفر�ص  كذلك حاولت الحكومة الوطنية وحكومات الولايات والحكومات المحلية 

اإجراءات �ضارمة على ا�ضتخدام الاإنترنت من جانب الاإرهابيين الذين يخططون ل�ضرب 

اأهداف هندية، واأي�ضاً على الكتابات وال�ضور الاإباحية المتداولة على الاإنترنت، وهي تعد 

. اإن اأحد الاأمور المزعجة فعلًا في 
)40(

ن�شاطاً مخالفاً للقانون ي�شهد زخماً كبير�ً في �لبلد
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��شتخد�م �لحا�شوب في مقاهى �لإنترنت في �لهند هو �لفي�س �لمنتظم من �لم�شاهد �لإباحية 

�لذي يتعر�س له �لمرء. فالمجتمع �لهندي هو مجتمع محافظ جن�شياً - دفع زوجان �إِ�شر�ئيليان 

غرامة في العام الما�ضي بدلًا من تنفيذ عقوبة ال�ضجن ع�ضرة اأيام في مدينة راج�ضتان، لاأنهما 

تبادل �لقبل �أثناء مر��شم زفافهما؛ وتعمل حكومة �لولية على تحذير �ل�شياح �لأجانب باأن 

. وفي عام 2005، ا�ضطرت نجمة 
)41(

الات�ضال ما بين الرجال والن�ضاء في العلن غير مقبول

�ل�شينما خو�شبو �لتي تنتمي �إلى ولية �لتاميل للعتذ�ر �إلى جمهورها، وهي تبكي لأنها �أدلت 

بت�ضريح مفاده اأن ممار�ضة الجن�ص قبل الزواج موجودة في ولايتها. وكان النا�ص قد اندفعوا 

.
)42(ً

اإلى ال�ضوارع للتظاهر احتجاجا

ويُعرف الترتيب التقليدي لمعي�ضة الاأ�ضرة الهندية باأنه الاأ�ضرة الم�ضتركة، حيث يعي�ص 

�لإخوة وزوجاتهم و�أولدهم معاً في �لمنزل نف�شه. ومن غير �لماألوف للغاية بالن�شبة للنا�س في 

�لهند �أن يعي�شو� بمفردهم، ومن �ل�شعب �أي�شاً �أن تجد �لخ�شو�شية. فالهند بلد مزدحم. 

ومقاهي �لإنترنت هي �إحدى �لأماكن �لقليلة حيث يمكن للنا�س، �لرجال في �لغالب �لكثير، 

�لنفاذ �إلى مو�د �إباحية من دون ذكر �ل�شم. و�لكثير من مقاهي �لإنترنت تتمتع ب�شمعات 

غير مقبولة باعتبارها »بيوت دعارة«، وكنت قد دخلت �أكثر من مرة �إلى مقهى للإنترنت 

في �لهند لمر�جعة بريدي �لإلكتروني و�أدركت بعد فو�ت �لأو�ن، من نوعية �لتعبير على وجوه 

�لزبائن وكلهم من �لرجال، �إنني �خترت �لموؤ�ش�شة �لخطاأ. و�لر�ئج �أكثر جد�ً من �لكتابات 

 ،Bharat Matrimony.comو ،Shaadi.com وال�ضور الاإباحية، هو مواقع الزواج. وتعد مواقع

وJivansathi.com ثلاثة من اأكبرها.

والاإنترنت هي اإحدى الو�ضائل الرئي�ضة التي يبقى هنود ال�ضتات عبرها على ات�ضال مع 

الوطن الاأم. وتعد »رديف.كوم« Rediff.com البوابة التي تحتل المرتبة الاأولى على ال�ضبكة 

�لعنكبوتية في �لهند ولديها عائد �أكبر بثلثة �أ�شعاف من �أقرب مناف�شة لها وهي »�شيفي.

. اإنني اأتابع قراءة ال�ضحف والمجلات الهندية على الاإنترنت لاأبقى على 
)43(Sify.com »كوم

�طلع على �أخبار �لبلد كما يفعل معظم �لهنود �لذين �أعرفهم في �لخارج. وقد �أ�شارت در��شة 

�أجر�ها بول �شي. �آد�مز و�ميلي �شكوب من جامعة تك�شا�س في عام 5 - 2004 اأن الاأمريكيين 

�لهنود �لذين عرّفو� �أنف�شهم باعتبارهم من م�شتخدمي مو�قع �لإنترنت �لموجهة للهند كانو� 
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�أكثر �حتمالً؛ لأن يفهمو� معنى �لحفاظ على �لثقافة كهدف، و�أن يوؤمنو� باأن �لهنود قد �أ�شهمو� 

 وباإمكان �لهنود �أن ينحازو� �إلى تفوق ثقافتهم 
)44(

في بناء ح�ضارة العالم اأكثر من الاأوروبيين

و�لدليل على ذكائهم في ميد�ن �لتكنولوجيا ل�شيما �لمهاجرين �إلى �لوليات �لمتحدة �لذين 

يمتلكون مهار�ت فنية عالية، �لذين ي�شعرون بالحنين �إلى �لوطن، وي�شاورهم �لقلق من فقد�ن 

�أولدهم هويتهم �لهندية ويحر�شون على عدم �لخلط بينهم وبين �أقليات �أقل نجاحاً على 

. وقد وفرت الاإنترنت للاأفراد من المغتربين الهنود 
)45(

ال�ضعيدين الاقت�ضادي والتعليمي

�لمتفرقين في �ل�شتات �إمكانية �لبقاء على تو��شل مع بع�شهم، ومع �لوطن �لأم مثلما تقوم بعملية 

ربط �لهنود من كل منطقة ومن كل �لمر�تب �لجتماعية في �لهند ببع�شهم.

�أفلم �شينمائية للتحميل:

هزيمة �لقر��شنة في �أكبر �شوق للعالم.

 وقد قرر بين ريكهي و�ضمريتي مندهرا وهما �ضاب و�ضابة اأمريكيان من اأ�ضل هندي 

من منتجي الاأفلام ال�ضينمائية، قررا العام الما�ضي ا�ضتخدام الاإنترنت في محاولة لتجنب 

الخ�ضائر التي تلحقها عملية القر�ضنة بالاإنتاج ال�ضينمائي، بينما يقومان بزيادة توزيع فيلمهما 

الخا�ص اإلى الحد الاأق�ضى، وا�ضمه »محمول ماءً«. وقد رف�ضا قبول �ضفقة توزيع تقليدية من 

�شتة �أرقام كانت �شوف تتولى عر�س فيلم »محمول ماءً« في دور �ل�شينما في �أنحاء �لوليات 

�لمتحدة. وكانت تلك خطوة �شجاعة بالن�شبة لثنين من منتجي �لأفلم �لنا�شئين. و�ختار بن 

و�شمريتي بدلً من ذلك �ل�شماح للري بيج �لم�شارك في تاأ�شي�س موقع غوغل با�شتخد�م فيلم 

»محمول ماءً« من �أجل �إطلق موقع »غوغل ڤيديو«. وجعل �لفيلم متاحاً للتحميل على موقع 

غوغل ڤيديو في كل اأنحاء العالم، مدة اأربع وع�ضرين �ضاعة اأ�ضبوعياً مقابل )4( دولارات. 

واأبلغني بن وهو ابن كانوال ريكهي kanwal Rekhi �أحد �أنجح �لم�شتثمرين �لرو�د في مجال 

تكنولوجيا �لمعلومات في و�دي �ل�شيليكون، �أبلغني �أن �لتفاق تم »لأنني كنت قد ن�شاأت في 

وادي ال�ضيليكون، وكان ابن عمي مانو ريكهي يعمل لدى غوغل، وكنا نقوم بعر�ص اأفلام في 

فناء �لموقع«. و��شتطردت �شمريتي بتف�شيل �أو�شع قائلة: »كنا نعر�س �أفلماً في فناء موقع 

غوغل في مدينة ماونتن ڤيو بولية كاليفورنيا، وقلنا للم�شرفين على غوغل: »��شمعو�، نريد �أن 
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نكت�شف طريقة جديدة بالكامل لتوزيع �لأفلم �ل�شينمائية«. وقد �أحبوها تماماً. و�أنت تعلمين 

�أن �إدر�ج فيلمي على موقع غوغل ڤيديو ل يكلفني �شيئاً، ولذ� فاإن باإمكاني تحديد ر�شم بمبلغ 

�أربعة دولر�ت مقابل ن�شخة نظيفة من �لفيلم، يمكن ل�شخ�س ما �أن يقوم بتحميلها ب�شورة 

�ص حا�ضوبه للفيرو�ضات ات. و�ضوف يدفع النا�ص اأربعة دولارات بالمقابل.  قانونية ولا يُعرِّ

وبالاإ�ضافة اإلى ذلك فاإن باإمكان اأي �ضخ�ص في العالم اأن ي�ضاهد فيلمنا في اأي وقت ي�ضاء«.

و�ضمريتي هي ابنة المنتج ال�ضينمائي المخ�ضرم المعروف في هوليوود وبوليوود جاغموهان 

ماندرا Jagmohan Mundhra، وكان فيلمه Provoked )�لم�شتفَز( عام 2006، قد حقق نقلة 

نوعية. وهو من تمثيل كل من �ي�شو�ريا ر�ي، مير�ند� ريت�شارد�شون، روبي كولترين وناڤين 

اندروز. ن�ضاأت �ضمريتي في اأجواء مهنة تجارة الاأفلام. وكان والدها واأثناء قيامه بتدري�ص 

مادة �لت�شويق في جامعة ولية كاليفورنيا بمدينة نورثريدج، يحلم بكيفية دخول �لمهنة. 

وكانت �لخطوة �لأولى لماندر� �شر�ء م�شرح قديم متد�عٍ ب�شا�شة عر�س و�حدة في مدينة كلڤر 

في ال�ضبعينيات، حيث بداأ بعر�ص اأفلام من اإنتاج بوليوود اأمام جالية �ضغيرة، لكن عدد 

اأفرادها كان يزداد مع المهاجرين الهنود المحرومين -في الاأيام التي �ضبقت ظهور الفيديو، 

و»دي.ڤي.دي« والاإنترنت اأو التلفاز اللاقط للاأقمار ال�ضناعية- من م�ضاهدة الاأعمال الفنية 

�لترفيهية �لقادمة من موطنهم. و�أد�رت �شقيقته مادهو�شري مطعم �لوجبات �لخفيفة �لملحق 

بالمبنى، حيث قدمت »�ل�شاموز�« من �شنع منزلي - وهي معجنات مقلية مح�شوة باللحم �أو 

الخ�ضراوات. وبو�ضفه هندياً فقد �ضادفته اأوقات �ضعبة في اقتحام مهنة �ضناعة الاأفلام في 

لو�س �أنجلو�س، ووجد �أخير�ً مدخلً �إليها عبر �شوق �لأفلم �لمنقولة مبا�شرة على �أ�شرطة 

الفيديو التي يملكها اأ�ضوك اميتراج، وروجر كورمان وغيرهما من المنتجين الم�ضتقلين.

وقال لي حينما �لتقيته في لندن �لعام �لما�شي حيث كان ينهي فيلمه: »�لم�شتفز«: »كنت 

�أملك خيار�ت كثيرة هناك. وكان عليَّ  �أكن  �أف�شل، ولم  ن�شاً  �أكتب  �أن  باإمكاني  �أن  �أعلم 

�أن �أ�شع حد�ً للو�شع �لمتناق�س �لذي حيرَّ �لنا�س فجعلهم يقولون لي«: �أنت لم ت�شنع فيلماً 

اأمريكياً اأبداً، اإذن كيف باإمكانك اأن ت�ضنع واحدا؟ً

ومع بلوغ �شمريتي �شن �لمر�هقة، كان و�لدها قد �أنجز عدة �أفلم مهمة في هوليوود وبوليوود 

ولم تكن جميعها مخ�ش�شة ل�شوق �لفيديو. وكان فيلمه Bawander �أو »عا�شفة �لرمال« تمثيل 



117 الم�ضتقبل كما تتخيله الهند

النقاد لاإدانته ا�ضطهاد الطبقات  اإعجاب  نانديتا دا�ص قد قوبل بالا�ضتح�ضان، وحاز على 

�لجتماعية �لأدنى و�لظلم �للحق بالنوع �لجتماعي )�لمق�شود هنا �لإناث( في ريف �لهند. 

وكان كانو�ل ريكهي، و�لد بن، رفيق در��شة �شابق لموندهر� من معهد »�آي.�آي.تي« IIT في 

بومباي �أحد �شروح �لمعهد �لهندي للتكنولوجيا �لقادرة على �لمز�حمة. وكان �بنه بن مهوّ�شاً 

باإنتاج �لأفلم �ل�شينمائية فهل كان هناك �أي �شيء با�شتطاعة جاغ �أن يفعله له؟ لقد �شادف 

الاأمر اأن �ضمريتي البالغة من العمر ثمانية ع�ضرعاماً كانت قد ذهبت اإلى الاباما للتمرن على 

معد�ت �لأ�شتوديو �لذي كان ت�شور فيه م�شاهد فيلم �لأخوين كوين »�آوه يا �أخي، �أين �أنت»؟ 

فهل �ضيكون بن مهتماً بالان�ضمام اإلى �ضمريتي في موقع الت�ضوير؟ تلك كانت الطريقة التي 

التقى فيها ال�ضديقان و�ضركاء المهنة اللذان لا يفترقان في الوقت الحا�ضر، وهما يترددان 

د�ئماً على منطقة �لم�شتنقعات في �لجنوب �لأمريكي ب�شحبة �لممثل جورج كلوني.

كان لدى بن وهو طفل الفر�ضة لا�ضتعمال معدات ت�ضوير رقمية من اأحدث طراز قبل 

 Apple و�شولها �إلى �ل�شوق. وقد قال لي: »كانت عندي موؤثر�ت رقمية من �إنتاج �شركة �آپل

ومعد�ت ت�شغيل ثمنها ما يو�زي �لآلف من �لدولر�ت. وقد ح�شلت عليها من �شديقي بيتروو 

الذي كان عمه يعمل ل�ضالح �ضركة Apple. كنت مفتوناً تماماً بالأفلم �ل�شينمائية، وكنت 

�أتجول مع �آلة ت�شوير حملتها في يدي طو�ل �لوقت منذ �أن كنت في �شن �لتا�شعة. ومع بلوغي 

�شن �لثامنة و�لع�شرين كنت قد �أعددت �أول فيلم لي مع بع�س �أ�شدقائي في �لحي. و�أعتقد �أنه 

عندما كان والدي يتناول التذاكر عند الباب الموؤدي اإلى دار ال�ضينما المحلية الخا�ضة بنا في 

مدينة لو�س غاتو�س حيث عر�شنا �أنا ورفاقي �لفيلم، عندها فكر للمرة �لأولى �أنه »ربما يكون 

بن قادراً على اأن يفعل هذا كو�ضيلة لك�ضب العي�ص«.

لم يتقبل بن تراثه الهندي حتى كبر. »لم اأعرف اأنني كنت هندياً، اأعني، اأنني بب�ضاطة لم 

�أتو��شل مع �لجانب �لهندي مني على �لإطلق. ثم ذهبت �إلى �لهند و�نتابني �شعور مذهل ل 

ي�شدق من �لألفة. و�أنا �لآن منخرط في كوني من �لبنجاب ومن �ل�شيخ«. و�لو�قع فاإن فيلمه 

»محمول ماءً«: يقدم عائلة من �ل�شيخ تتعر�س للخطر عندما تتوتر �لأجو�ء ب�شدة عقب هجوم 

�إرهابي بعامل بيولوجي على �لمخزون �لمائي لمدينة لو�س �أنجلو�س. وتلعب �لممثلة �لهندية 

المخ�ضرمة �ضابانا عزمي دور ربة الاأُ�ضرة الكبيرة المحترمة والمت�ضلبة. وهناك م�ضاهد موؤثرة 
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للطقو�س وللحتفالت �لدينية �لخا�شة بطائفة �ل�شيخ مع �شرح من �بن �لأ�شرة لتو�شيح بع�س 

�لنقاط لل�شديقة �ليهودية �لبي�شاء �لتي �أح�شرها �إلى �لبيت.

وفيلم »محمول ماءً« هو من نوعية �لأفلم �لتي �شي�شاهد �لأمريكيون �لمزيد منها. �إنه ل 

يجاهر علناً بارتباطه بالهند. �إنه يدور حول �شخ�شيات �أمريكية في خلفية �أمريكية، وي�شادف 

�أن بع�س تلك �ل�شخ�شيات فقط، مثلهم مثل �لمزيد و�لمزيد من �لأ�شخا�س �لموجودين في �لحياة 

�لأمريكية �لحقيقية، بمن فيهم منتجو �لأفلم، ي�شادف �أن يكونو� من �لهنود �لآ�شيويين.

وتمتلك �شميريتي ت�شور�ً و��شحاً عن مكان م�شتقبل �لعمل �ل�شينمائي. وعندما �لتقينا 

في نيويورك، اأدلت بهذا الت�ضريح المفاجئ. »من يحتاج اإلى الجمهور الاأمريكي؟ هناك فقط 

ثلاث مئة مليون �ضخ�ص هنا«.

كما �ضرحت لي وجهة نظرها بالن�ضبة لاأمور المهنة بين الهند والولايات المتحدة، وك�ضفت 

عن �أن »هوليوود �شتحاول �ل�شتيلء على بوليوود؛ لأنهم يعرفون �أنها هي موقع �ل�شوق 

�لفعلية. لكنهم �شيف�شلون. فقد كانت بوليوود تتمتع باكتفاء ذ�تي لمدة طويلة. وهوؤلء �لرجال 

مثل يا�س ت�شوبر�، يعرفون جمهورهم فعلً، وهم بارعون جد�ً في عملهم. وكانت �لهند تحظى 

بت�شجيع كبير لعتز�زها بنف�شها في �ل�شنو�ت �لع�شر �لأخيرة ويجب علينا �أن نكيف منتجاتنا 

لتتلءم مع حاجات جماهير �لهنود. وهم لم يعودو� ي�شعرون بالرهبة من �لأمور هنا بعد 

�لآن. و�لو�قع فاإنني �أ�شعر بالرهبة مما يجري هناك«.

وتعتمد �ضمريتي على الاإنترنت لم�ضاعدتها على اإي�ضال اأفلامها اإلى الجمهور في اأنحاء 

�لأر�س بما في ذلك �لهند، في حين تعمل على �شمان عدم تعر�شها لل�شرقة و�لحتيال في 

 )MGM( شياق ذلك. وتقوم هوليوود بالحذو حذوها. وت�شكل �شركة مترو غولدن ماير�

وبار�ماونت، وفوك�س للقرن �لع�شرين، ويونيفر�شال، وورنر بروذرز، و�شوني بع�س �ل�شركات 

الم�ضتركة المالكة ل�ضركة توزيع رقمي ت�ضمى »موريلينك« »Morilink« جرى اإطلاقها في عام 

2006. وهناك خدمة �أخرى هي »�شينما نيو« »Cinema New« بد�أت بتقديم �أفلم من �إنتاج 

 Sony Pictures Home Entertainment MGM »شركة »�شوني بيكت�شرز هوم �نترتينمنت�

و»ليونزغيت« Lionsgate من اأجل تحميلها في الوقت نف�ضه التي ت�ضدر فيه على اأقرا�ص »دي.
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ڤي.دي« DVD. وقد وقعت �ضركة Sony Pictures Home Entertainment اأي�ضاً اتفاقية مع 

�ضركة »غوبا« GUBA المخت�ضة بتوزيع اأ�ضرطة الفيديو على الاإنترنت، ولمنحها حق الح�ضول 

 
)48(

على ��شتعمال �لقائمة �لمبوبة للأفلم �ل�شينمائية �ل�شاملة، �لتي �أعدتها �شركة �شوني.

ول تاأخذ �أي من هذه �لتفاقيات �لخطوة �لأكثر �شمولً �لتي �تخذتها �شمريتي وبن بفيلم 

»محمول ماءً« بعر�ضه على الاإنترنت بدلًا من عر�ضه في دور ال�ضينما اأو بالتزامن مع ذلك. 

ووفقاً لتقرير �إخباري ن�شر في مجلة Tech News World »تيك نيوز وورلد«، في عام 2006، 

فاإن �لثنائي �ل�شاب �لعامل في مجال �إنتاج �لأفلم �ل�شينمائي متقدم بنحو خم�س �شنو�ت عن 

بقية �لموؤ�ش�شة �ل�شناعية �ل�شينمائية؛ وعندما تتمكن من �للحاق بهما، �شوف يكون هناك 

.
)49(

تغيير كبير في �لطريقة �لتي يتم بها توزيع �لأفلم«

المديت�ضي الجدد

تمتلك عائلة ت�شوبر� - �لأب و�لمعلم �لروحي �ل�شهير ديباك Deepak، والابن ال�ضحفي 

المخت�ص بكتابة التحقيقات غوثام Gotham والابنة الموؤلفة موليكا Mallika الم�ضوؤولـة �ضابقاً في 

محطة تلفاز MTV في الهند - اإلى جانب �ضاراد ديڤاراجان Sharad Devarajan �ضاحب �ضركة 

Gotham Entertainment »غوثام �نترتينمنت« �لذي يمتلك �لحقوق �لهندية في �شركة »مارڤل 

�آند دي.�شي كوميك�س« Marvel and DC Comics، والمخرج ال�ضينمائي �ضيكار كابور، يمتلكون 

م�ضروعاً تجارياً م�ضتركاً جديداً. فقد وقعت هذه المجموعة اتفاقاً مع ريت�ضارد بران�ضون في 

العام الما�ضي لاإن�ضاء �ضركتي »ڤيرجن لمجلات الاأطفال الم�ضورة« و»ڤيرجن لاأفلام الر�ضوم 

�لمتحركة«. وبا�شتخد�م �شل�شلة متاجر ڤيرجن كمنافذ لبيع �إنتاجهم، عد� عن ذكر �لعلمة 

التجارية القوية ل�ضركة Virgin ذاتها، فاإن ال�ضركة �ضوف تاأتي باأعلى نوعية من المحتوى 

�لهندي �إلى �شوق عالمية متكاملة لو�شائل �لإعلم. �إن �لهدف �لطموح للمجموعة هو �بتكار 

ميثولوجيا جديدة �أو �إيجاد علم جديد للخر�فات خا�س بع�شرنا، علم متر�شخ في �أ�شاطير 

�لهند و�لقوى �لروحية لقارة �آ�شية، وي�شتند �إلى طاقم جديد من �لممثلين من �لأبطال �لخارقين 

.
)50(

من �أجل حقبة م�شطربة ومن �أجل جمهور يتمو�شع ب�شكل متز�يد خارج �لغرب
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وقد غيرغوثام ت�ضوبرا وا�ضمه الاأ�ضلي غاوتاما Gautama، وهو مثل ��شم �لفيل�شوف �لهندي 

�لملقب ببوذ�، غير ��شمه منذ �شنو�ت قليلة لأنه، ح�شناً، نظر�ًَ للطريقة �لتي يكتب بها �ل�شم 

باللغة ال�ضن�ضكريتية، فاإن غوثام Gotham هو في �لو�قع طريقة �أخرى يمكن بها تهجئة �ل�شم. 

وقد جعلت �لتهجئة �لجديدة �أي�شاً �ل�شم �أكثر ثباتاً وتبين �أنها كانت علَّمة بالغيب ب�شكل 

غريب: فا�شم غوثام هو �لذي جعله ينهمك في مهنة �إ�شد�ر �لمجلت �لم�شورة للأطفال.

و�أ�شر لي غوثام: »لقد �لتقيت مع �شار�د ديڤار�جان ]هو �لآن �شريكه �لرئي�س في �لعمل[؛ لأنه 

كان يمتلك �ضركة تدعى »غوثام انترتينمنت غروب« Gotham Entertainment Group مجموعة 

غوثام للاأعمال الفنية الترفيهية. وفكرت اأن هذا كان اإما م�ضادفة كلية، واإما القدر«.

�شاألته: لماذ� �خترت مجلت �لأطفال �لم�شورة؟ فقد بدت و�شيلة �شئيلة �لأهمية بالن�شبة 

لم�ضروع طموح كهذا.

ويجيب غوثام مو�شحاً: كان �أبي يقول د�ئماً �أنا مجرد مترجم �أعمل على �إي�شال �لفل�شفة 

الهندية اإلى العالم، »واأنا اأ�ضعر وكاأنني اأقوم بال�ضيء ذاته. وقد كان للمخرج ال�ضينمائي 

�شيكار كابور تاأثير هائل �أي�شاً. وهو يمثل بالن�شبة لي تج�شيد�ً فعلياً لعملية نقل �لهند �إلى 

العالم. لقد كبرت مع �ضيكار، اإلى جانب اأبي بالطبع، وكانت عندي هاتان القدوتان المفعمتان 

بالقوة و�لن�شاط �للتان �آمنتا بنقل ق�ش�س من �لهند �إلى بقية �لعالم. وعندما �لتقيت �شار�د 

قمت على الفور بالجمع بين ما كان يفعله، وما كان والدي و�ضيكار يحاولان اأن يفعلاه. كما 

�أدخلت �لكثير من خبرتي �لخا�شة في عملية �إعد�د �لتقارير �لإخبارية ب�شفتي �شحافياً«. 

وكان غوثام قد عمل في تغطية برامج التحقيقات التلفزيونية مدة �ضبعة اأعوام ل�ضالح 

»محطة القناة الاأولى« المنهجية الخا�ضة.

ويختلف �لأ�شلوب �ل�شخ�شي ل�شار�د ديڤار�جان �ختلفاً كبير�ً عن �أ�شلوب غوثام. فهو 

فتى ولد ون�ضاأ في جير�ضي، وهو رجل طويل القامة اأ�ضمر واأنيق يرتدي ثياباً مف�ضلة جيداً، 

ومكوية جيد�ً: قم�شان جديدة و�شر�ويلت مثنية ب�شكل جميل. وهو �أكثر تم�شكاً كثير�ً بال�شكل 

من غوثام، الذي يحمل حقيبة معلقة على ظهره، ويرتدي �ضراويلات الجينز. ويعي�ص �ضاراد 

في الطرف ال�ضرقي العلوي من مدينة مانهاتن في حين يعي�ص غوثام في مدينة �ضانتا مونيكا 

بولاية كاليفورنية.
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ويتكلم �شار�د ديڤار�جان ب�شرعة، وهو يعبر بف�شاحة عما يفعله، ويبدو م�شتعجلً لإنجاز 

الملايين من الاأمور، اإلا اأن هذه الاأمور توؤثر فيه ب�ضكل يجعله راغباً في التمهل قليلًا لم�ضاركتك 

�إياها. وقد �أم�شيت وقتاً ع�شيباً في تتبع �شار�د و�لعثور عليه: فالرجل يعي�س د�خل طائرة 

ح�شب علمي، وهو يتنقل ب�شكل د�ئم على متنها ما بين نيويورك وبنغالور ويقوم برحلت 

خاطفة �إلى لو�س �أنجلو�س ولندن، وبرحلت �إ�شافية �إلى بقية �أنحاء �آ�شية و�أوروبة.

ويقول لي على �لفور: »لقد ن�شاأت في �أ�شرة �إعلمية. فقد �أ�شبح و�لدي رئي�شاً ل�شركة 

وورنر ميوزيك ميديا Warner Music Media وبي.ام.جي دايريكت BMG Direct في 

�لوليات �لمتحدة. ولم تكن لديه خبرة �شلفاً في �لعمل في حقل �لإعلم، وكان من خريجي 

المعهد الهندي للاإدارة«. وباعتباره يحمل ميولًا فنية توجه �ضاراد للان�ضمام اإلى كلية الفنون 

بعد تخرجه في �لمدر�شة �لثانوية. وقادته �شل�شلة من �لوظائف غير �لمنتظمة �أخير�ً �إلى �لعمل 

في دي.�ضي كوميك�ص DC Comics المخت�ضة بالمجلات الم�ضورة للاأطفال.

»في عام 1997، �ضمحت لي �ضركة دي.�ضي DC بامتلك حقوق �لن�شر في �لهند، وتقدمت 

بطلب في هذا ال�ضاأن اإلى �ضركة مارڤيل Marvel فح�شلت على حقوق �لن�شر في �لهند منهم 

اأي�ضاً. وهذا اأ�ضبه بالح�ضول على كل من �ضركتي كوك وبيب�ضي Pepsi وCoke. اإنه اأمر مده�ص 

تماماً. فقد كانت �لهند ب�شكل عام خارج �لر�د�ر حقيقة �آنذ�ك، وهم لم يدركو� �لإمكانيات 

الموجودة فيها، وقد اأدركها �ضاراد فعلًا.

قال �شار�د: »�نظري، هناك مئتا فيلم �شينمائي قيد �لإعد�د في �لوقت �لر�هن ي�شتند �إلى 

كتب م�شورة للأطفال، مثل فيلم »ڤي كما في كلمة ڤنديتا« »V for Vendetta«، ولي�ضت لدى 

عامة ال�ضعب اأية فكرة باأن هذه الاأفلام مبنية على ق�ض�ص م�ضورة للاأطفال. فهناك »هالك 

�لخارق« بالطبع و»�شوبرمان«، ح�شن، ولكن �لق�ش�س �لأخرى؟ م�شتحيل«.

وقد اأدرك �ضاراد اأنه لم يكن باإمكانه اأن ي�ضتخدم فقط ما ي�ضميه »الو�ضيلة المجانية فعلًا« 

لمجلات الاأطفال الم�ضورة لكي يجعل من �ضخ�ضيات معروفة جيداً ل�ضركتي دي.�ضي ومارڤل 

�شخ�شيات هندية مثل »�لرجل �لعنكبوت« �شبايدرمان، لعر�شها في �شوق هندية لم ت�شتثمر 

بعد، �إل �أنه كان بمقدوره �أي�شاً �أن ياأخذ مجلت هندية م�شورة للأطفال و�أفلماً من �لر�شوم 
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 Anime »لمتحركة تتميز باأفكار جديدة ومبتكرة �إلى بقية �لعالم. و�شكل فيلما »�أنيم ومانغا�

and Manga �ضابقة حققت نجاحاً كبيراً في كل بقعة من كوكب الاأر�ص. »اإن ما ح�ضل مع 

�ليابان هو نموذج لما يمكن �أن يح�شل مع �لهند. وقد قامت كوريا باإنجاز عمل �أف�شل حتى 

بفيلم »manhwa« »مانهو�« �لذي �أخذ معه كل �لثقافة �لكورية، بما في ذلك نجم �لبوب رين، 

Rain، �لذي يعد �لآن موهبة معروفة في دول �لعالم. لذ�، فاإن ما نعتقده هو �أن �لمجلت 

�لم�شورة للأطفال يجب �أن تكون جزء�ً من حزمة ثقافية كاملة ت�شم �ل�شينما، �لمو�شيقا، 

المو�ضة، كل �ضيء«.

وينظر �ضاراد اإلى �ضركته على اأنها تعمل على جبهة الهند العالمية الجديدة. وهو مدرك 

بدقة للعوامل المتوافرة في هذه اللحظة التاريخية من بروز الهند على ال�ضاحة العالمية. وتاأتي 

ق�ضايا الهوية في �ضلب اهتمامات ال�ضباب حيث ي�ضعى كل جيل اإلى تعريف ع�ضره.

ويطرح �شار�د �شوؤ�لً باأ�شلوب ل ينتظر �إجابةً قائلً: »�إذن ما هي �لمو�شوعات و�لأفكار 

�لمتد�ولة بين �شباب �لهند؟ هنالك �لكثير من �لقلق ب�شاأن �لعولمة. ويحتل �كت�شاف �لهوية 

جزء�ً من تفكيرنا. وعندما �أخذنا �شبايدرمان �إلى �لهند �أردنا �أن نُظهر �لت�شارب �لقائم ما 

بين �لتقليدي وبين �لحديث، �لطفل �لقادم من �لقرية �لذي يجب عليه �أن يتاأقلم مع محيطه 

في بومباي، و»مناطق الزمن المزدوج« في الهند اليوم حينما تحدث التغييرات ب�ضكل �ضريع 

للغاية ولا تكون دائماً على الم�ضار ذاته«.

و�ل�شخ�شية �لتي تم �بتكارها بالن�شبة للن�شخة �لهندية من �شبايدرمان �لم�شماة باڤيتر 

پر�بهاكار، هي طفل قروي متخلف جد�ً يلب�س �لدوتي، وهي ثياب �لرجال �لتقليدية في �لهند 

التي تلتف حول الخ�ضر وال�ضاقين التي اعتاد غاندي اأن يرتديها. وهو ي�ضل اإلى مدينة بومباي 

�لكبيرة لللتحاق بالمدر�شة. ومثل جموع �أبطال �لأرياف �ل�شذج �لذين �شبقوه، فاإنه يجد نف�شه 

اأُ�ضحوكة ل�ضكان المدن الاأكثر حنكة باأمور الحياة، ولكن هذه هي هند القرن الحادي والع�ضرين. 

�أما �لأولد في �لمدر�شة �لتي يذهب �إليها فهم متطبعون باأفكار �لغرب و�أ�شلوب �لحياة فيه 

ومنقطعون عن �لتو��شل مع �أ�شولهم �لهندية. و�أما �لفتيات �للو�تي يرتدين �شر�ويلت �لجينز 
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�لقلب  �أج�شادهن عارياً مع �شرة مثقوبة، فهن ق�شاة  �أعلى �لخ�شر من  �لملت�شقة ويظهرن 

ب�شورة خا�شة، ما عد� و�حدة، بالطبع �لتي تدرك �لقيمة �لحقيقية للبطل.

لتناول  و�شيلة عظيمة  د�ئماً  �لم�شورة للأطفال  »لقد كانت �لمجلت  �شار�د:  يقول لي 

الق�ضايا الاجتماعية. اأنت لا ت�ضتطيعين التحدث عنها في الوقت الحا�ضر، لذا اأنت تفعلين 

ذلك م�شتقبلً عبر ق�ش�س �لخيال �لعلمي«. خذي رو�ية X-Men »الرجال المجهولون« فقد 

كانو� يتحدثون عن �لعن�شرية وعن نبذ �لمتحولين. كانو� بمنزلة �ل�شود �لذين عا�شو� في 

ال�ضتينيات، وال�ضاذين الذين يعي�ضون في الع�ضر الحالي. كما اأن العلوم واأمور الماورائيات في 

الهند مرتبطة ببع�ضها ب�ضكل غير مرئي، وق�ض�ص الخيال العلمي لا تحتاج اإلى جهد كبير. 

وذلك كله ياأتي مجتمعاً في المجلات الم�ضورة للاأطفال.

 MTV و��شتطرد �شار�د قائلً: »�أما بالن�شبة لل�شوق �لهندية فقد دخلتها محطة تلفزيون

و�ضبكة الر�ضوم المتحركة كارتون نيتوورك Cartoon Netwoork عبر التلفاز، ولكن ما من 

�أحد كان يدخل مجال �لطباعة. ولم يكن هناك من �أحد في مجال �لن�شر يُعد برنامجاً لتوزيع 

�لمجلت من �أجل جمهورنا. وقد عملت على جعل �شبكة �لتوزيع تنت�شر في �لهند ثم تو�شعت 

فيها باتجاه �ضنغافورة، ماليزيا وهذا العام اإندوني�ضية«.

وتمتد طموحات �شار�د �إلى ما هو �أبعد من جنوب �آ�شية. »�شوف نقوم �لآن بعك�س �لتجاه 

وال�ضير بعملية ت�ضدير الاأعمال الكلا�ضيكية والحكايات الخرافية والق�ض�ص الهندية الخالدة، 

 Panchatantra اإلى 
**

 و»بانكاتانترا«
*

مثل »ر�مايانا« »مهابهار�تا« »رو�يات Jataka جاتاكا«

�لعالم. �إل �أنه �شوف يجب علينا �إعادة تخيل هذه �لخر�فات من �أجل عالم ي�شم من يعجبه 

م�شاهدة �أفلم مثل »بـوكيمون« و»هـاري بوتر«. �إن �لأ�ش�س �لتي بُني عليها �أبطالنا ر��شخة في 

تر�ث ومعتقد�ت متميزة وطريقة تفكير مختلفة جد�ً عن طريقة �لغرب �لذي يتم تعريف 

اأبطاله عبرها بو�ضاطة نظرة فل�ضفية م�ضيحية - يهودية. اإذن ماذا يح�ضل في بلد من مليار 

 * ق�س�س �سغيرة ذات مغزى ت�سم مقاطع �سعرية تحكي عن المبادئ الأخلاقية, باأل�سنة الحيوان. (المترجمة)

 ** ومعناها خم�سة اأبواب. هي الأ�سل الهندي من اأ�سول كتاب »كليلة ودمنة« يقال: اإن موؤلفها حكيم يُدعى 

برهمن و�سنو عا�س حوالي العام 300 ميلادية.(المترجمة)
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اإن�ضان لا يتخلون عن ذاك التراث؟ ماذا يعني ذلك؟ �ضوف تكون ق�ض�ضنا متاأ�ضلة في التراث 

الهندي، ولكن عليها اأن تكون ق�ض�ضاً فريدة في مواجهة الق�ض�ص الغربية التي ما زالت 

ت�ضيطر على ال�ضاحة«.

ويتفق غوثام مع روؤية �ضاراد ب�ضاأن الكيفية التي يمكن بها للمحتوى الهندي اأن ينطلق في 

الغرب عبر الو�ضائل الاإعلامية المخت�ضة بالر�ضوم المتحركة ومجلات الاأطفال. وقد اأبلغني اأن 

»�شار�د و�أنا كنا نتفرج على فيلم �أنيم �لياباني، بوكيمون، وعلى نجاح فيلم »�لنمر �لجاثم«، 

وفيلم »�لتنين �لخفي«، ونفكر ما �إذ� كان هذ� �لمحتوى �شرق �لآ�شيوي يمكن �أن يكون ناجحاً 

جد�ً في �أمريكة، ثم لم ل يكون محتوى هنديا؟ً وقد كان و�لدي و�شيخار مقتنعين �أي�شاً �أن �لوقت 

ل بد �أن ياأتي لبتكار محتوى هندي لي�س من �أجل �لهند فقط، و�إنما من �أجل �لغرب �أي�شاً«.

�لتقى غوثام و�شار�د معاً و�شكل »�شتوديوهات غوثام« وو�شعا خطة لتقديم �شخ�شيات 

روائية للكتب ولاأفلام الر�ضوم المتحركة. وكانا يرغبان بالقيام بالعمل الاإبداعي في الهند، 

وكان لدى �شريكهما �لثالث، �شوري�س �شيتار�مان خلفية ومعلومات و��شعة في مجال و�شائل 

الاإعلام، وكان يعرف في الواقع كيفية اإن�ضاء �ضتوديو في الهند وجعله يعمل.

�أذهب كثير�ً  »�إنني  �شاألت غوثام عن عدد �لمر�ت �لتي يذهب فيها �إلى �لهند فاأجاب: 

جد�ً كل �شهرين �أو نحوه، لمدة �أ�شبوع �إلى ع�شرة �أَيام. و�أذهب مرة في �ل�شنة لق�شاء �شهرين 

متواليين، واأ�ضعر وكاأنني بحاجة اإلى الذهاب بانتظام من اأجل ا�ضتعادة ن�ضاطي. فلي�ص هناك 

من �شيء ي�شبه وجودك د�خل �ل�شتديو. �إنه مثير للغاية. فاأنتِ ت�شعرين باأنك و�حدة من 

اأفراد عائلة مديت�ضي«.

و��شتخدم �شار�د هذ� �لت�شبيه ذ�ته عندما تحدثت �إليه بعد �أَ�شابيع قليلة: »كان �شروعنا 

في �لعمل في بنغالور �أ�شبه بمختبر لعائلة مديت�شي. فاأنت ت�شعرين وكاأنك موجودة هناك مع 

اأنا�ص يبتكرون وير�ضمون«.

�إن �لت�شبه بعائلة مديت�شي �أمر مثير للهتمام؛ لأن غوثام و�شار�د مثلهما مثل �لكثيرين 

من �لهنود �لآخرين، و�لأ�شخا�س من �أ�شل هندي، يوؤمنون فعلً �أن �إحدى �لمظاهر �لتي 
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تحدد ع�ضرنا هي نه�ضة الهند كح�ضور ثقافي و�ضيا�ضي كبير. واإن مهمتهما في انطلاقة هذه 

النه�ضة لي�ضت مقت�ضرة فقط على اإيجاد الو�ضائل للتعبير عن الخرافات القديمة والرموز 

�لدينية و�لفكرية و�لفنية �لهندية، و�إنما �أي�شاً لت�شجيع ورعاية �لمو�هب �لهندية �لتي تنتظر 

�أن تتفتح وتوؤتي ثمارها. و�إلى جانب �لإدر�ك و�لروؤية �لثاقبة، يعد �لمال بمنزلة زيت �لت�شحيم 

اللازم لزيادة �ضرعة دوران المحرك الاإبداعي، الذي �ضوف يدفع بنه�ضة الهند اإلى الاأمام.

في  ك�شاد�ً  �لهند   تعاني  »لماذ�  �شاألني  قائلً:  بالإجابة  �تبعه  �شوؤ�لً  �شار�د  �إلّي  ووجه 

�لإبد�ع؟ �إن ذلك مرتبط بالجانب �لقت�شادي فاأنت عليكِ �أن تدفعي �أجور�ً عالية مقابل 

الح�ضول على الموهبة الجيدة والاحتفاظ بها، ومن اأجل اأن تدفعي اأجوراً عالية عليك اأن 

تبيعي بكميات كبيرة خارج نطاق �لهند. ولدينا �أ�شخا�س من خيرة �لر�شامين ونحن ندفع 

لهم لكات ]�للّك هو مئة �ألف روپية زهاء 2,500 �ألفين وخم�شمئة دولر�ً[. نحن نحدد الموهبة 

وندفع لأجل �لموهبة. نحن نريد �أي�شاً �أن نثقف �لجيل �لقادم. �إننا نحاول �لعمل مع »�لمعهد 

�لوطني للت�شميم«. �إن �شوري�س يتكلم مع عدد كبير من هذه �لمعاهد من �أجل معالجة م�شاألة 

ج فنيين ولي�س فنانين. �إنها تقتل �لإبد�ع وما  ندرة �لإبد�ع. فالكليات و�لمعاهد �لهندية تُخَرِّ

نريده هو �أن يعرف �ل�شباب �أن باإمكانهم توجيه ر�شالة من �شاأنها �أن تغير �لعالم«. ويعترف 

�شار�د باأنهم يلجوؤون �إلى �لعمل عن طريق �ل�شتعانة بكو�در من �لخارج لإنجاز �لعمل. �إل �أنه 

يقول لي: �إنهم يفعلون ذلك«؛ لأنه يتيح �لفر�شة لتدريب �شبابنا �أي�شاً. وهو يعرف �أنه عاجلً 

�أم �آجلً �شوف يتمكن �شخ�س ما في مكان ما من �إنجاز �لعمل بتكاليف �أرخ�س، و�أن �لعقود 

الخارجية هي في النهاية طريق م�ضدود.

�إن طموح �شار�د وغوثام طموح ر�ئع: فقد �شرح غوثام: »نحن ل نريد �أن نكون �أف�شل 

ر خارج قارة �آ�شية، نحن نريد �أن نكون �لأف�شل في �لعالم. و�شوف ن�شتقطب �إلى  عمل يُ�شَدَّ

جانبنا �أف�شل �لمو�هب �لموجودة في �لخارج، �شو�ء كانت من مذيعي ن�شر�ت �لأخبار �لقد�مى 

�أو �لجدد«، وقد �حتاجو� �إلى جمع مبلغ مهم من �لمال من �أجل تحقيق ذلك �لهدف.

و�أو�شح غوثام قائلً: »بد�أنا بتق�شي خط �شير ر�أ�س �لمال �لمخاطر«. وركزنا على خط �شير 

�لأ�شدقاء و�لعائلة. ثم جل�شنا �أنا و�شار�د في �أحد �لأيام وقلنا، �أنظر ما هو فريق �لأحلم 
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بالن�ضبة لنا؟ اإذا ما اأمكننا اإ�ضراك اأي �ضخ�ص في العالم في هذا الاأمر، فمن �ضوف يكون. 

وكان �ل�شم �لذي ��شتمر في �لظهور في �أعلى �لقائمة هو ��شم ريت�شارد بر�ن�شون. لذ� قمت 

فقط بالتقاط �شماعة �لهاتف، و��شتخدمت مزيجاً من مهار�تي ك�شحافي وطرحت كذلك 

بع�س �لأ�شماء للإفادة منها في هذ� �ل�شياق مثل ��شم و�لدي و�أي�شاً ��شم �شيكار، مما جعل 

م�شاعد بر�ن�شون يقر باأنه كان لدينا �شيء ما ربما يثير �هتمام �لرجل. و�ت�شل بر�ن�شون بعد 

يومين قائلً: »لقد �أحببت فيلم �ليز�بيث«، وهو �لفيلم �لذي �أخرجه �شيكار كابور ومثلته كيت 

بلن�شيت. »و�أحب �لكتب �لتي �ألفها و�لدك« وذ�ك كان كل �شيء. �إن ريت�شارد مخترع حقيقي. 

وهو يرى م�شتقبل �لعلمة �لتجارية ل�شركة »فيرجن« في قارة �آ�شية باعتبار �أنها �لمكان �لذي 

يتوجد فيه التطور«.

بعد توقيع �لتفاقية بثمانية �شهور فقط، بد�أت �ل�شركة بعر�س �إ�شد�ر�تها �لأولى، ثلثة 

، »و�لمر�أة �لثعبان« 
*

كتب م�ضورة للاأطفال مع رتل من ال�ضخ�ضيات الجديدة، ال�ضادو، ديڤي

تبعتها �شل�شلة �أخرى من هذه �لمجلت با�شم »عودة ر�مايان«. و�شوف يتفرع �لم�شروع �لم�شترك 

الجديد اإلى اإنتاج ر�ضوم متحركة، واألعاب، واأفلام �ضينمائية.

ويعي غوثام تماماً حقيقة �لو�شط �لمتكامل لو�شائل �لإعلم. وهو يتنباأ »�أن �لمزيد من 

�لنا�س �شوف يرون �إنتاجنا على جهازهم �لخليوي �أكثر مما يرونه في كتب من ورق �أو في دور 

العر�ص. واأن الاهتمام يتركز على اإيجاد �ضخ�ضيات لا تن�ضى، ت�ضتطيع اأن تعمل في و�ضائل 

�إعلم مختلفة، �شخ�شيات متاأثرة بالتر�ث �لغني للثقافة �لهندية. وهو يقر« باأن �لأبطال 

�لعظماء للمجلت �لم�شورة للأطفال �لذين نعرفهم ونحبهم جميعنا، لديهم بالتاأكيد تاريخ 

طويل يمتد خم�شين عاماً. �إل �أننا لدينا في �لهند �أبطال خارقون يعود تاريخهم �إلى خم�شة 

�آلف عام.

وهو ي�ضير اإلى اأن اأكثر محتوى ثقافي جماعي نجاحاً هو اأ�ضا�ضاً الخرافات القديمة. 

 The Matrix فكلها تدور حول �لقدر، حول �ل�شخ�س �لمختار«، وهو ي�شت�شهد باأفلم مثل«

)الم�ضفوفة( Lord of The Rings )�شيد �لخو�تم( وHarry Potter )هاري بوتر(. »انظر 

�إلى �لم�شهد �لأول من فيلم »�لرجل �لوطو�ط« �أو »باتمان« �لجديد، حيث تبد�أ �لق�شة باأكملها 

*الآلهة الكبرى عند الهندو�س (المترجمة)
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بالرجل �لوطو�ط وهو يقوم باكت�شاب قدر�ته في �أجو�ء جبال �لتيبت، وهذ� كله معد لتلبية 

الطلب على الق�ض�ص الهندية«.

�أعظم  باعتباره  �نتباهي  �لذي لطالما كان ي�شترعي  �لنجوم«  و��شاأله عن فيلم »حرب 

تجربة لجوزيف كامبل في اإنتاج الاأفلام الخرافية. ويتفق غوثام مع هذا الراأي ب�ضكل تام. 

»�أنت تعلمين �أنني كنت محظوظاً كثير�ً لأكون قريباً من �لمخرج جورج لوكا�س. فقد كان د�ئماً 

 في كونه من الاأتباع الجدد لفل�ضفة اليوغي. اإن 
*

وا�ضحاً جداً ب�ضاأن �ضخ�ضية لوك �ضكاي ووكر

 بال�ضبط«. ويخل�ص 
**

يودا )Yoda( بطل �لفيلم و�ل�شخ�شية �لرئي�شية فيه هو مثل �لماهاري�شي

غوثام �إلى �لقول، وقد بد� وهو يتكلم �أ�شبه كثير�ً باأبيه »هذه نماذج �أ�شلية �أ�شا�شية. هذه 

�أ�شياء متجذرة بعمق د�خل نفو�شنا. ولهذ� �ل�شبب فاإن ما نقوم با�شتثماره من �أفكار وتجارب 

ومعارف �ضوف يحالفه النجاح.

وبعد الا�ضتماع اإلى حديث غوثام و�ضاراد عن ال�ضركة، اأردت اأن اأتو�ضل اإلى معرفة وجهة 

نظر ت�ضوبرا الاأكبر �ضناً. وقد ت�ضاءلت لماذا كان رجل يحمل �ضهادة دكتور في الطب بنى مهنته 

على �لر�بطة ما بين �لعقل و�لقلب و�لمجيء بالقيم �لروحية �إلى �لغرب، م�شاركاً في م�شروع 

يتمحور حول المجلات الم�ضورة للاأطفال والر�ضوم المتحركة.

وافق ديباك ت�ضوبرا على لقائي في مركز ومنتجع ت�ضوبرا قرب �ضاحة تايمز �ضكوير. كان 

�لمدخل مليئاً بكتب �لدكتور ت�شوبر� �لتي تعد من �لكتب �لأكثر رو�جاً. وقادني �شلم لولبي 

نزولًا اإلى باحة المنتجع حيث جعلتني المو�ضيقا الهادئة والاإ�ضاءة الخافتة، ورائحة البخور، 

�أتمنى لو كان عندي �لوقت لإجر�ء تدليك لج�شمي �أو �لخ�شوع لعلج �شـحي هندي.

تقليدي يعتمد على الاأع�ضاب وممار�ضة اليوغا والالتزام بطعام محدد. وقد تعرفت اإلى 

ت�شوبر� على �لفور. وبعدما رحب بي بحر�رة، دعاني �إلى غرفة مكتب �شغير ولكنه مريح 

ومجهز بمكتب وكر��شي �أثرية هندية مقلدة.

اأ�سطوري يظهر في �سل�سلة اأفلام حرب النجوم وينجح في الم�ساعدة على  هي �سخ�سية خرافية لمحارب   * 
الق�ساء على اإمبراطورية المجرات واإحلال نظام »اليوغي الجديد«. (المترجمة)

 ** من حكماء الهندو�س.(المترجمة)
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لقد فاجاأني ديباك ت�شوبر�. فقد كانت لديه روؤية و��شحة تماماً عن �لدعاية �لم�شللة 

المحيطة بحكاية »نه�ضة الهند«. وهذا هو بال�ضبط ال�ضبب وراء م�ضاركته في المجلات الم�ضورة 

للاأطفال واأفلام الر�ضوم المتحركة التي ت�ضدرها وتنتجها �ضركة ڤيرجن.

وقال بلهجة ��شتياء: »نعم، لقد �أ�شبحت بوليوود تلقى �شعبية. وماذ� في ذلك؟ �إن �لهند 

على و�ضك اأن تحظى باأعداد �ضخمة من اأ�ضحاب المليارات. فماذا في ذلك؟ وكيف يكون 

في ذلك فائدة؟ لي�ص هناك من و�ضوح في كل هذه النه�ضة التي تخ�ص الهند. اإن �ضيئاً ما 

يحدث بالتاأكيد لكن �لهند بلد تحوي تناق�شات حادة. وقد كانت لدى نهرو �لروؤية �لثاقبة 

لإن�شاء عدد من �لموؤ�ش�شات �لتعليمية. ونحن نح�شد �لنتائج �لآن. وقد جاء بع�س �لخريجين 

�إلى �لغرب لأنهم كانو� �أغنياء و�أ�شبحو� �أكثر غنى.

ولكن التفاوت في الاأو�ضاع الاقت�ضادية ازداد في الهند. فالغذاء يتعفن في م�ضتودعات 

تخزين �لب�شائع، بينما يتم وفي  �لوقت نف�شه ت�شدير ثلثين بالمئة من �لأغذية �إلى �ل�شرق 

الاأو�ضط. حقاً، ما الذي يدعونا لل�ضعور بالارتياح؟«

لقد �شعقت �شر�حة لهذ� �لتقويم �لخطير. فمن �لنادر، و�شط �لجلبة �لمعلنة لولدة �لهند 

�أن تجد �شوتاً معار�شاً ل�شيما من جانب �جتماع ناجح جد�ً، ي�شم هنود�ً في نيويورك. ثم 

حدد ت�ضوبرا ما يحدث في الهند في اإطار ال�ضورة العالمية الاأكبر.

»�نظري �إن �لعالم في حالة فو�شى. و�إذ� ما كتب لنا �لبقاء -و�أظن �أن ذلك ربما يكون 

حد�شاً بعيد�ً- �إذ� ما �شاهدت فيلم �آل غور »�لحقيقة �لمزعجة« عن �لحتبا�س �لحر�ري في 

العالم، الذي جرى عر�ضه للتو في دور ال�ضينما، فاإن بنغلادي�ص وفلوريدا ال�ضاحليتين مهددتان 

بالفناء - لذا، اإذا ما كتب لنا البقاء، فاإن علينا اأن ننظر اإلى الاأمور الاأكثر اأهمية. فالقومية 

مر�ص، وقد اأطلق عليها كري�ضنامورتي* Krishnamurti. ��شم »�لقبلية«، كما �شبّه �ين�شتاين 

�لقومية بمر�س �لجدري.

العلاقات  على  وتركيزه  والروحانية  الفل�سفية  بطروحاته  ا�ستهر  معروف  هندي  كاتب   .1895-1986  *  
الإن�سانية واأهمية اإحداث تغيير اإيجابي في المجتمع والحاجة اإلى قيام ثورة في نف�س كل اإن�سان بعيداً عن 

اأي تاأثير خارجي. (المترجمة)
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ويمثل �لمجتمع في جزء كبير منه �لخر�فات �لقديمة �لتي يعي�شها. �أما �ل�شبب �لذي 

يجعلني متحم�ضاً ب�ضاأن مو�ضوع �ضركة »ڤيرجن« والاأطفال، وال�ضبب الذي يقف وراء دعمنا 

لهم �أنا و�شيكار فهو �أننا نحتاج �إلى �بتكار خر�فات و�أ�شاطير جديدة لل�شعوب، نحتاج �إلى 

مخيلة جديدة، �إلى �إبد�ع جديد، و�أنا �أوؤيده في ذلك من كل قلبي، لي�س �نطلقاً من �لمبد�أ 

القومي، ولكن لاأننا بحاجة اإلى مواد اأولية جديدة من اأجل عملية التخيل، مواد تجتاز الحدود 

�لقومية، ويجري تد�ولها عبر مختلف بقاع �لأر�س. ويقول �شيكار: »�إذ� ما تم نزع قناع »�لرجل 

العنكبوت« �ضبايدرمان يوماً ما، وجرى الك�ضف عن كونه �ضينياً، ف�ضيكون ذلك اأمراً جيداً«.

وتتر�شخ لدى �شار�د ديڤار�جان وب�شكل �أكبر، �لفكرة �لتي تتركز حول نوعية �لثقافة 

�لهندية، �لتي �شت�شهم ب�شكل خا�س في �بتكار هذه �لميثولوجيا. فمن جهة، �شيقوم فريق �شركة 

ڤيرجن با�شتلهام �أ�شاطيرهم من مير�ث ثقافي عمره خم�شة �آلف عام؛ ومن جهة �أخرى، 

يقول �شار�د: �شيحدث �لنفجار �لثقافي �لهندي ب�شكل �أ�شرع من �أي �نفجار �آخر ر�أيناه. 

و�شوف يحركه �ل�شباب �لهندي و�لو�شائل و�لآليات �لتي يمتلكونها وكلها مرتبطة بالإنترنت. 

ويقوم �شيكار، وديباك وغوثام ببناء �شخ�شيات جديدة متعددة �لم�شتويات و�لوجوه في فيلم 

»عودة ر�مايان«. وقد كانت �لهند تاريخياً ثقافة تطرح �أ�شئلة تقليدية: ما هي �لهندو�شية 

وماهي ديانات �ل�شرق وعلومه �لفل�شفية؟ �إنها ت�شكل مطلب �لباحث عنها، �إنها ت�شكل منطلقاً 

للتفكير بالن�ضبة لك«.

اإن التفكير هو في النهاية ما يرغب فريق �ضركة ڤيرجن اأن ي�ضجع عليه جمهوره ويلهمه 

لكي يفعله. ويرى ديباك ت�ضوبرا في هذا الاأمر مهمة م�ضتعجلة وح�ضا�ضة. »فقد كانت ردود 

�لفعل على هجمات �لحادي ع�شر من �أيلول بمنزلة ق�شور �شخم في �لمخيلة. ونحن بحاجة �إلى 

تفهم �لأو�شاع و�لظروف �لمحيطة. و�لتكنولوجيا �لتي لتقترن بال�شياق �لعام تكون خطيرة 

جد�ً. وقد �شنحت لي �لفر�شة موؤخر�ً للتحدث في مبنى وز�رة �لدفاع �لأمريكية )�لبنتاغون( 

فقلت لهم: �إنِ �آلة �شغيرة كهذه - ورفعت جهاز �لتريو �لذي يخ�شني �شوف تكون لها �لقوة في 

�أثناء ع�شر �شنو�ت لتدمير �لوليات �لمتحدة«. وهذ� يخيفني. و�أنهى حديثه قائلً: »ل يمكننا 

�أن نتحمل �أن تخذلنا �لمخيلة وتخيب �آمالنا مرة ثانية«.
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اإمبراطورية ترفيهية هندية

هناك مجال و�حد تولت فيه �أمريكة قيادة �لعالم من دون منازع هو مجال �لثقافة 

ال�ضعبية. وكانت الولايات المتحدة، �ضواء في قطاع ال�ضينما والمو�ضيقا والتلفاز، اأم الاإنترنت 

هي �لر�ئدة في تحديد �لتجاه �لعالمي في هذ� �ل�شياق. وينظر �لأمريكيون -وغيرهم من 

اأنحاء العالم- اإلى �ضيطرة اأمريكة على الاإعلام العالمي وعلى الاإنتاج الفني الترفيهي على 

مدى عقود، على �أنه �أمر م�شلَّم به. �إنه �أحد �لأ�شباب �لتي جعلت �لوليات �لمتحدة تمار�س 

تاأثيراً ملحوظاً على اأجيال من الاأعداء والحلفاء على حد �ضواء. 

وهنالك عاملان اثنان يدفعان بقطب التاأثير هذا بعيداً عن الولايات المتحدة، باتجاه 

قارة �آ�شية. فقد تردت ب�شدة �شمعة �أمريكة كمجتمع مفتوح، برموزه �لجتماعية و�لثقافية 

بفعل �لنهيار �لحا�شل في �لعر�ق و�لدعاء�ت �لقائمة حول ممار�شة �أعمال تعذيب وما نُ�شر 

من �شور عن فظائع �لتعذيب، و�لعقابيل �لمدمرة لإع�شار كاترينا - �لتي بثت �شورها في 

�أنحاء �لعالم. وفي �لوقت نف�شه، فاإن �لحيوية �لمذهلة �لذي تميز �لأنظمة �لقت�شادية في 

�آ�شية، ونهو�س �أكبر دولتين عملقتين في �لعالم، �لهند و�ل�شين، ي�شكلن عو�مل �إيجابية 

�أ�شو�ق  ت�شهم في تحفيز �لملكات �لإبد�عية وجذب �ل�شتثمار نحو ما يُن�شىء ب�شفته �أكبر 

�لأعمال �لفنية �لترفيهية وو�شائل �لإعلم �لتي عرفها �لعالم على �لإطلق. �إ�شافة �إلى ذلك 

فاإن مكانة �لهند بو�شفها ديمقر�طية متعددة �لثقافات وزعيمة للعالم �لنامي تمنحها �شلطة 

�أدبية لإيجاد ما يو�فق �نت�شارها �لثقافي. ويتوق �لمو�طنون �لهنود �إلى تاأكيد هذه �لعنا�شر 

�لأ�شا�شية لما ي�شميها جوزيف ناي �لقوة �للينة، قوة �لإقناع، قوة جعل �لآخرين يرغبون في 

�لقيام بما ترغب �أنت �أن يقومو� به.

ويتوقع اأن تنمو �ضناعة الاأعمال الفنية الترفيهية العالمية اإلى )1.8( تريليون دولار بحلول 

النه�ضة  تت�ضبب  ذلك  غ�ضون  وفي  �ضنوياً.  بالمئة   )6( من  اأكثر  تبلغ  بزيادة   ،)2009( عام 

التي ت�ضهدها الهند وال�ضين بوجود الاأعداد الهائلة من ال�ضكان ال�ضباب فيهما والطبقات 

المتو�ضطة التي تحقق تو�ضعاً �ضريعاً، في اإحداث تحول في بنيان الاقت�ضاد العالمي باتجاه قارة 

�آ�شية. وتتهافت و�شائل �لإعلم �لأمريكية و�شركات �إنتاج �لأعمال �لفنية �لترفيهية من �أجل 
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�لدخول �إلى هذه �لأ�شو�ق. وبحلول عام )2015( �ضوف ياأتي )70( بالمئة من عائدات العالم من 

�لو�شائل �لإعلمية و�لأعمال �لفنية �لترفيهية، من قارة �آ�شية. و�شوف ت�شكل �لهند، باقت�شاد 

األهبته طفرة في الا�ضتهلاك واأكثر �ضعوب العالم �ضباباً، �ضوف ت�ضكل ن�ضف هذه الن�ضبة، اأي 

.
)51(

اأكثر من ثلث الاإجمالي العالمي

»يمتلك �لهنود ميزة هائلة على و�شائل �لإعلم �لغربية؛ لأن كل �شيء ياأتي �إلى هناك 

وجمهور ال�ضباب يحب كل �ضيء«. هذا ما يجادل به اميتاف كول، وهو منتج اأفلام �ضينمائية 

يقيم في مدينة مانهاتن بالوليات �لمتحدة، وكان قد عمل في �لهند وجمع �أكثر من مليون 

دولر لإنتاج فيلم عن رو�ية مترجمة للكاتب جومبا لهيري �لفائز بجائزة »�لبوليتزر« عن 

مجموعته �لق�ش�شية �لق�شيرة وعنو�نها »مف�شر �لعلل«. وقد يكون هندياً �أو من �ل�شرق 

�لأو�شط �أو �أياً كان، فهم ل يكترثون، �إنهم يحبونه. �إنه �نفتاح مذهل. �أما في �لغرب، فيتل�شى 

�لقديم لإف�شاح �لمجال �أمام �لجديد. وفي �لهند يعمل �لجديد بجد للكت�شاب من �لقديم. 

وقد داأب بيل رويدي نائب رئي�ص مجل�ص اإدارة محطة MTV ورئي�ص محطة MTV الدولية 

على �لقول: »�إن ثقافة �شباب �لهند هي م�شتقبل ثقافة مو�شيقى �لبوب«. وهو �أعلم بذلك. و�أنا 

�أعتقد �أن ذ�ك هو �ل�شبب ور�ء ذلك �لنفتاح �لذي يبديه �ل�شباب �لهندي، وكيفية تمكنهم 

من ف�شل مختلف �لأ�شياء و�لمو�شوعات من مختلف �لأماكن«.

وت�شكل �لهند �أكثر من �شوق مربحة بالن�شبة للمحتوى �لأمريكي. فهي �أمة ن�شطة تركز 

اهتمامها ب�ضكل فريد على و�ضائل الاإعلام وعلى الاأعمال الفنية الترفيهية في الع�ضر الرقمي، 

وقد حباها �لله تعالى �أحد �أغنى �لموروثاث �لثقافية في �لعالم، وهي على تو��شل مع �شعب 

يحقق نجاحاً مزدهراً في اأرا�ضي ال�ضتات. وقد �ضاألت توم فري�ضتون هل كان يعتقد اأن باإمكان 

�لأعمال �لفنية �لترفيهية �لهندية �أن تكون لها �لنوعية ذ�تها من �لتاأثير �لدولي �لذي تنعم 

به الاأعمال الترفيهية الفنية الاأمريكية؟

فاأجاب: »لم يكن لديك محتوى �إبد�عي ياأخذ �تجاهاً ينطلق �إلى �لعالمية فعلً من 

�أي مكان �آخر غير �لوليات �لمتحدة، �إل �أنه �شوف يحدث في �لهند. وللغة علقة كبيرة 

بذلك. و�لإنكليزية هي لغة ت�شافر وتقطع م�شافات نوعاً ما، وكل �شيء �آخر �شوف يظل 
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»د�ر�ً لل�شينما تعر�س �أفلماً �أجنبية«. فالمخرجون �لهنود �شارو� �أكثر حنكة وذكاء، وهم 

يك�شبون �أمو�لً �أكثر. وقريباً �شيمتلكون �لمال ل�شتير�د ممثلين، �لأمر �لذي �أعتقد �أنهم 

�شوف يفعلونه. �إذن، �شوف ترين ممثلين �أمريكيين في �أفلم هندية. وذلك �شوف يكون 

لافتاً للانتباه«.

�إنني �أتخيل �لممثلة �شكارليت جوهان�شون �أو �لممثل بر�د بيت، وهما يمثلن �أمام �شاهروخ 

خان �أو پر�يتي زينتا في فيلم هندي. وهي لي�شت بفكرة بعيدة �لحتمال. فقد �شاركت �لممثلة 

�ل�شقر�ء ذ�تها و�لبريطانية ذ�تها �ألي�س باتن، �بنة �لحاكم �ل�شابق لمدينة هونغ كونغ، كري�س 

باتن، في فيلم Rang De Bassanti الذي حقق نجاحاً باهراً في عام )2005(. وتعلمت األي�ص 

�للغة �لهندية لأد�ء دورها حيث تحدثتها بطلقة في �لفيلم فاأده�شت و�شحرت جماهير 

�لح�شور. وبعد �شنو�ت من جعل من كنت �أتحاور معهم من �لهنود يتفاعلون با�شتغر�ب حينما 

�أتوجه �إليهم بالحديث باللغة �لهندية وي�شاألونني: �ل�شيدة تعمل في �ل�شلك �لدبلوما�شي، �ألي�س 

كذلك؟ ولقد مررت بتجربة ممتعة لم �أعهدها �شابقاً في �لعام �لما�شي، تمثلت في قيام �شائقي 

�شيار�ت �لأجرة و�لبائعين في �شو�رع �لهند ب�شوؤ�لي بالهندية وهم يبت�شمون »�أوه، �أ�شعر وكاأنني 

موجود في فيلم Rang De Bassanti با�شتماعي �إليكِ!«

وتعد و�ضائل الاإعلام الاإلكترونية قوة فاعلة لابتكار المجتمعات المحلية الموجود في المخيلة. 

واإذا ما كان هناك من �ضيء يعد مجتمعاً عالمياً، فمن الموؤكد اأنه مجتمع عالمي لل�ضباب. ويتلهف 

�ل�شباب �لهندي على �إدر�ك �إمكاناتهم و�إمكانات بلدهم. وهم يتو��شلون مع �لإنترنت بطموح 

هائل وثقة عظيمة. وكما قال لي ميتاڤ كول: »يريد �لهنود �لآن �أن يتولو� قيادة �لأمر برمته. 

وباإمكاني �أن �أتذكر �شيدة كانت تعمل في مجال �لإخر�ج مع محطة MTV الهند عندما كنت 

�أعمل على �إعد�د �شريط ڤيديو لها، وهي تقول لي: �إِن ما كان يبحث عنه �شايرو�س �و�شيد�ر، 

�لمخرج �لمبدع �آنذ�ك في فرع �لمحطة في �لهند، هو »�لأحدث« �لأكثر �إثارة للهتمام؛ �ميتاڤ 

نحن نحتاج اإلى مزيد من »الاأحدث« وفي كل مرة كانت تقولها، كانت يدها �ضتنخف�ص لتهوي 

ب�شربة قاطعة. »�جعله »�لأحدث« �إنني �أقول لك: �إِن ذلك هو �لمكان �لذي �شوف ياأتي منه 

»�لأحدث«. �إنه �شياأتي من �لهند ومن باقي �أنحاء قارة �آ�شية«.
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العلامات التجارية في الهند

تتطور �آلية �لإعلن في �لهند بال�شرعة نف�شها �لتي تتطور فيها و�شائل �لإعلم �لتي تروج 

لعر�س �لإعلنات. فقد تعلمت �ل�شركات �لتي تملك م�شالح في �أكثر من دولة وب�شرعة، 

اأنها ولكي تبيع منتجاتها اإلى الم�ضتهلكين الهنود، فاإنه �ضوف يجب عليها اأن تجعلها هندية. 

وعلى �لعك�س من ذلك فاإن �ل�شركات �لهندية تعمل على ربط منتجاتها بمقايي�س �لجودة 

�لغربية: �إما مع ما يطلق عليه عموماً �لهندي �لعالمي -�إن�شان ذو ثقافة عالية، عالمي �لنتماء 

و�لتفكير ي�شعر بالر�حة في بومباي، مثلما ي�شعر بالر�حة في نيويورك �أو لندن- �أو مع قيم 

هندية تقليدية. وفي �أي من �لحالتين فاإنه يتم طرح �لمنتج للبيع عن طريق �لمبالغة في �لترويج 

لمو��شفاته، باعتباره يتيح للم�شتهلك �لمرور بتجربة توؤكد على �لفور ��شتقامته �لثقافية بو�شفه 

هندياً، وتحتفي بو�شوله �إلى عالم �لرخاء و�لتطور �لغربي. وتحقق �لإعلنات �لخا�شة 

بمنتجات متنوعة بتنوع قهوة »�لن�شكافيه« Nescafé الجاهزة، وثياب الرجال التي تحمل 

العلامة التجارية »ريموند« Raymond، تحقق هذا المزيج، وغالباً ما تترافق مع �ضوت مهذب 

لرجل يتحدث بلهجة �أبناء �لطبقة �لعليا �لهندية، ومن دون �أخطاء ود�ئماً بلهجة بريطانية 

جد�ً، و�إنما مع �لأ�شلوب �ل�شحيح تماماً للإيقاع �لخفيف.

 �لتقليدي بالكتفاء �لذ�تي �لهندي �لذي تم 
*Swadeshi »احتفى مفهوم »ال�ضوادي�ضي

تحقيقه عبر �لت�شحية بال�شتهلك �لغربي. وكان �لآلف من �لهنود بقيادة �لمهاتما غاندي، 

قد عمدو� �إلى �لتخل�س من ثيابهم �لم�شتوردة، و�أحرقوها في نير�ن كبيرة حاكت حما�شة 

الم�ضاعر الوطنية المتقدة وهي تكت�ضح البلاد. واأ�ضبح القما�ص القطني المن�ضوج يدوياً على 

النول الم�ضمى »كادي« Khadi الن�ضيج المف�ضل للبا�ص الهندي. وكان لابد من رف�ص التكنولوجيا 

�لأجنبية ب�شكل بارز وتام و�لمتمثلة في �آلت �لن�شيج �لكهربائية، و�لمنتجات �لأجنبية �لمتمثلة في 

�لثياب �لجاهزة. وكان دولب �لغزل �لذي كان يعمل عليه غاندي يومياً لإنتاج خيوط �لغزل 

 * ومعناها الكتفاء الذاتي. وقد باتت حركة تدعو اإلى تعزيز مفهوم غاندي عن ال�ستقلال الوطني وت�سجيع 
القروية.  ال�سناعات  في  العمل  عن  العاطلين  وا�ستيعاب  الأجنبية  الب�سائع  ومقاطعة  المحلية  ال�سناعة 

(المترجمة)
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اليدوية، مرتبطاً ارتباطاً وثيقاً جداًً با�ضتقلال الهند اإلى درجة اأنه كان مو�ضوعاً في منت�ضف 

.
*Ashoka »علم �لدولة �لجديدة، حيث تم ��شتبد�له في �لدقيقة �لأخيرة بدولب »�أ�شوكا

�أما �ليوم فقد تغير كل �شيء. فالهند ترى نف�شها �لآن وقد باتت مهمة ومفيدة تماماً، 

ولها قيمتها عبر تقبلها واإتقانها ل�ضناعة التكنولوجيا والمنتجات الاأجنبية، بطريقة مماثلة 

كثير�ً لما حدث مع ح�شود �لغز�ة �لقدماء �لذين جاوؤو� لغزو �لبلد، فوقعو� �أ�شرى ل�شحرها 

بدلًا من ذلك. واإن ما تتميز به الهند من فطنة وذكاء حاد في مجال تكنولوجيا المعلومات 

و�لبتكار �لعلمي، قادها �إلى و�جهة �لأبحاث و�لتنمية، هو مثال جيد على هذ�. وي�شعر 

�لهنود بفخر عظيم كونهم ي�شتطيعون �أن يرتقو� لي�س فقط �إلى م�شتوى �لمقايي�س �لعالمية 

و�إنما حتى �أن يتفوقو� عليها في بع�س �لحالت. ولأنه جرى �إنجاز �لكثير جد�ً في وقت 

قليل جداً، فاإن ال�ضعب الهندي لديه اإيمان جديد بالاإمكانيات والطاقات  غيرالمحدودة 

لبلده، وهو يلحظ »بر�شا بالغ« �أن �لعالم يمنح �لهند �أخير�ً نوع �لهتمام �لذي ت�شتحقه. 

وتنعك�ص هذه الم�ضاعر وتتعزز بفعل مايراه الم�ضاهدون الهنود على �ضا�ضة التلفاز. وقد 

�هتمت �لموؤ�ش�شات �ل�شناعية �لإعلمية و�لترفيهية بما في ذلك �لموؤ�ش�شات �لم�شاحبة لها 

�لمخت�شة بالإعلن و�لت�شويق، �هتمت ب�شدة فجاأة ب�شعور �لهند �لجديد بثقتها بالم�شتقبل: 

وهي تحتفي به وت�ضجعه.

كذلك ان�ضمت ال�ضحافة المكتوبة في الهند اإلى البحث عن الم�ضروعات الناجحة المريحة، 

وقامت في بع�س �لحالت برمي تاريخ �شاطع من �لتقارير و�لتحقيقات و�لتحليلت �لم�شتقلة 

الممتازة من اأجل ملاحقة عائد الاإعلانات. ولم تكن هناك من مجموعة لو�ضائل الاإعلام 

المطبوعة اأكثر اإجراماً بهذا ال�ضاأن من مجموعة »بينيت« و»كولمن« النا�ضرة ل�ضحيفة »تايمز 

اوف انديا« »Times of India«. وتحتل �ندو جاين، وهي ربة �لعائلة �لتي تمتلك هذه �لمجموعة 

المربحة للغاية، التي تدار ب�ضكل رئي�ص من قبل ولديها الاثنين، تحتل حالياً مرتبة دائمة في 

قائمة �أ�شحاب �لمليار�ت �لتي ت�شدرها مجلة »فورب�س«. وهي تمتلك �شافي حقوق ملكية معلن 

* 232-273 ق.م اأعظم اإمبراطور حكم �سبه القارة الهندية. ويرمز الدولب الذي ي�سم اأربعة ع�سر ق�سيباً 
معدنياً اإلى ما يُعرف بالدارما, ال�سريعة الأزلية الهندو�سية وتعاليم بوذا ومفهوم الف�سيلة وال�سدق.
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قيمته )1.7( مليار دولار. وقد جمعت جزءاً لي�ص بالقليل من ثروتها الهائلة عن طريق تحويل 

مطبوعاتها اإلى و�ضائل فاعلة للدعاية والاإعلان.

وقد اأبلغني ناري�ص فيرنانديز Naresh Fernandes، رئي�س تحرير طبعة مجلة »تايم 

 »Times of India« التي ت�ضدر في بومباي الذي اعتاد العمل لدى �ضحيفة Time Out»اوت

اأن �ضحيفة »تايمز اأوف انديا« م�ضوؤولة بالفعل عن اإعطاء �ضورة م�ضطنعة عن هذه المدينة 

و�أنت تعلمين، �أنه �شيء من نوعية ما ين�شر في »�ل�شفحة رقم 3«. فقد كانت هناك زيادة 

م�شت�شرية على نطاق و��شع في �ل�شحف �لهندية لق�شم �أخبار �لمجتمع في »�ل�شفحة 3« اإلى 

حد اأنه من ال�ضعب الح�ضول على اأي معلومات عن الهند، واأقل جداً عن العالم، عبر قراءة 

هذه ال�ضفحات التي تركز على الحفلات وال�ضينما ونجوم الاإعلام و�ضخ�ضيات المجتمع.

ولم تكن ال�ضحافة التي تعطيك انطباعاً مريحاً عن الهند مقت�ضرة على المطبوعات 

الهندية ففي عام 2006، اأعلنت اأغلفة المجلات في اأنحاء العالم بكل فخر عن »نه�ضة الهند« 

و»�ضركة الهند المتحدة«، و»الهند الجديدة« واأ�ضبحت الهند الجديدة، ح�ضناً، اأنباءً.

�إن هذه �لهند �لجديدة �لخا�شة بطبقة ��شتهلكية متمكنة تم�شك بلحظتها �لم�شرقة في 

�لتاريخ عبر ثورة تكنولوجيا �لمعلومات هي �إلى درجة ما، هندٌ �خترعتها و�شائل �لإعلم. �إن 

مقدرة �لهند �لجديدة على �إبر�ز �شورة �إيجابية عن نف�شها خارج حدودها، وعلى �ل�شا�شات 

ود�خل وعي �لنا�س في �أرجاء �لأر�س قد تحققت، على نحو لي�س ب�شئيل، عن طريق �لتخطيط. 

ويتم �إنجاز ذلك باأخذ جزء من �لق�شة -ق�شة هندٍ �أغنى و�أذكى و�أكثر قوة ونفوذ�ً تغدو 

اأكثر �ضبهاً بالغرب- وتحويله اإلى الق�ضة الكاملة. والنتيجة هي �ضورة مح�ضنة ظاهرياً للهند 

حيث يجري الت�ضتر على الحقائق الاأقل جاذبية للفقر الم�ضتوطن فيها، ووباء الاإيدز المتف�ضي، 

والكارثة البيئية، والبُنى التحتية الريفية المنهارة، يجري الت�ضتر عليها ب�ضكل �ضهل، اإن لم 

يكن تجاهلها تماماً.

والنقطة المهمة في المو�ضوع هي لي�ضت اأن الهند الجديدة غير موجودة. هي موجودة، 

وهي �شدقاً مثيرة للهتمام وطافحة بالإمكانيات. �إل �أنه من غير �لمعقول �أن تكون �لهند 

القديمة ميتة وغير موجودة. فالهنود يتحدثون بحرية عما ي�ضمونه ببلدين ا�ضمهما الهند، 
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وغالباً ما ي�ضيرون اإلى الهند الجديدة با�ضمها الاإنكليزي »India«، والهند القديمة با�ضمها 

الهندي بهارات »Bharat«. و�لهند هي ما يتم تمجيده في و�شائل �لإعلم بينما يتم �لدفع 

بالحقائق �لثابتة ب�شورة ل تدعو للرتياح لبهار�ت، بعيد�ً عن �ل�شا�شة وخارج �لعناوين 

�لمليين  عذ�بات  ومن  �لخطيرة  �لم�شكلت  من  هائل  كم  من  جاعلة  للأنباء،  �لرئي�شة 

من اأبناء ال�ضـعب الهـندي غير مرئية فعلياً. اإن �ضور الاأميين من الهنود الذين يعي�ضون 

م�ضتوى معي�ضة لـي�ص باأفـ�ضل من ذلك الموجود في �ضبه ال�ضحراء الاإفريقية لا تجتذب 

�ل�شتثمار �لأجنبي �لمبـا�شر، ولكن �شور �لفنيين من �ل�شباب بهيئتهم �لنظيفة وذقونهم 

الحليقة الموجودين في فنـاءات جـامعات تكنولوجيا المعلومات الم�ضادة على طراز جامعات 

كاليفورنيا، تفعل ذلك.

وتلعب اإن الطرقات ال�ضريعة الجديدة مع القليل من �ضيارات ال�ضالون الاأمريكية اللامعة، 

�لتي تنطلق عليها ب�شرعة فائقة دور�ً في جعل �لهند معروفة للم�شتثمرين و�لقر�ء في �لغرب. 

وتُكذب هذه �ل�شورة �لع�شرية طرقات و�شو�رع �لمدينة �لمختنقة، حيث تتز�حم �أعد�د غفيرة 

من ال�ضيارات وال�ضاحنات مع الم�ضاة وراكبي الدراجات الهوائية والعربات الخ�ضبية التي 

تجرها �لثير�ن �لمخ�شية، و�لجمال، و�لأح�شنة �أو �لنا�س.

ويتم تمييز �لهند �لجديدة وت�شويقها ب�شكل بارع جد�ً �إلى جمهور دولي عن طريق موؤ�ش�شة 

 Indiaا«IBEF» اأن�ضاف العلامات التجارية الهندية. ووفقاً للن�ضرة الخا�ضة بالموؤ�ض�ضة، فاإن

Brand Equity Foundation هي عبارة عن �شر�كة عامة - خا�شة ما بين وز�رة �لتجارة 

الرئي�ص للموؤ�ض�ضة هو  الهندية. والهدف  ال�ضناعات  الهند، واتحاد  وال�ضناعة، وحكومة 

تكوين �آر�ء �قت�شادية �إيجابية عن �لهند عالمياً«. وتدرك �لحكومة �لهندية وروؤ�شاء �لموؤ�ش�شات 

و�ل�شركات �لتجارية تماماً باأن �لآر�ء لها �أهميتها ل�شيما في �قت�شاد �لمعرفة، �لذي ي�شهد 

�هتماماً �إعلمياً مكثفاًَ. وتهدف »IBEF« اإلى التركيز على الاأمور الاإيجابية عندما يتعلق الاأمر 

بالآر�ء �لعالمية حول �لهند. وقد كان �أكثر �لنجاحات روعة �لتي حققتها »IBEF« حتى تاريخه 

بالتاأكيد، واإ�ضهامها في العر�ص الباهر الذي اأقامته اأمام الاجتماع ال�ضنوي للاأع�ضاء فائقي 

الثراء والنفوذ للمنتدى الاقت�ضادي العالمي، الذي عقد في مدينة داڤو�ص ب�ضوي�ضرا العام 



137 الم�ضتقبل كما تتخيله الهند

�لما�شي. وقد �شعق �لحا�شرون بلوحات �لإعلنات وهي تعلن عن �لهند: »�أ�شرع ديمقر�طية 

للأ�شو�ق �لحرة نمو�ً في �لعالم«. وعندما دخلو� �إلى غرفهم في �لفندق قُدمت لهم �أجهزة »�آي 

بود« من باب �ل�شيافة، محمّلة باأغانٍ هندية معروفة مع �شال من ن�شيج �لبا�شمينا �ل�شوفي، 

مجاناً. وكان �ل�شتعر��س �لم�شرحي �لر�ئع �لذي تم �إخر�جه على نمط �أ�شلوب بوليوود �لجانب 

�لأبرز في �لفقرة �لترفيهية للجتماع، وتم باعتز�ز �لإعلن عن نه�شة �لهند �إلى نخبة �لعالم 

�لتي كانت وفق كل �لرو�يات مفتونة بما �شاهدته.

اإ�ضراب  عن  الاإعلان  اأيام  عدة  بعد  جرى  فقد  ومبا�ضراً.  حاداً  بهارات  فعل  رد  وجاء 

نظمه عمال �لمطار�ت �لرئي�شة في �لهند، مما �أدى �إلى توقف �لرحلت �لجوية د�خل �لبلد 

وخارجها على نحو �شكّل �شغطاً كبير�ً، و��شت�شافة �لم�شافرين في مر�حي�س طافحة تفوح منها 

�لرو�ئح �لكريهة مع �شاعات طويلة من �لنتظار. وح�شب تعبير �أناند ماهيندر� في حديثه فاإن 

�لنا�س يهبطون في مطار بومباي للمرة �لأولى في حياتهم مم�شكين بن�شخة من كتاب »�لعالم 

م�شطح« �لذي قروؤوه للإعد�د لرحلتهم �إلى �لهند، وقبل �أن يكونو� قد نزلو� من �لطائرة 

ي�شاهدون �لأحياء �لفقيرة �لقذرة �لمكتظة بال�شكان تمتد تحتهم ويفكرون »ياه، �أية �شفحة 

كانت تت�شمن ذلك؟ لقد فاتتني قر�ءة ذ�ك �لجزء«. و�أنا �أقول لرجال �لأعمال �لز�ئرين: �إن 

الاأكثر اأهمية من كل �ضيء هو اأن التركيبة الذهنية وطريقة التفكير هي التي تغيرت في الهند. 

و�لباقي �شوف يتلو«. ويعلم �أناند �أنه يبالغ عندما يروي هذه �لطرفة. فمن �لو��شح �أن هناك 

ما هو �أكثر من طريقة �لتفكير �لذي يتغير. هناك و�قع قائم خلف �لدعاية �لم�شللة. �إل �أنه 

وغيره من كبار روؤ�ضاء ال�ضركات التجارية الهنود يعرفون اأي�ضاً مدى ما يجب بذله من جهد 

اأكبر من اأجل ردم الهوة ما بين واقع الهند و�ضورتها الجديدة.

وبعد مرور ع�شر�ت �ل�شنين من تحمل عبء �لخجل من كونهم ينتمون �إلى بلد فقير، 

ي�شعرون  �ل�شتات  دول  في  �لهنود  ونظر�ئهم  �لهندية  �لنخبة  �أفر�د  من  �لعديد  �أ�شبح 

بالرتياح لتوفر ق�شة جيدة لديهم يروونها عن �لهند. �إِنهم ي�شعرون ب�شعادة عارمة �إز�ء 

�حتمال �أن ت�شبح �لهند لعباً عالمياً غنياً وقوياً لمناف�شة �لوليات �لمتحدة و�ل�شين. وهم 

ي�ضيقون ذرعاً بالفقراء.
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وي�شعر �لكثيرون �أن �لوقت قد حان لكي تتعافى �لهند، وهي �إحدى �أعظم �لح�شار�ت في 

العالم، من ال�ضرر الفظيع الذي لحقها من جراء عملية ا�ضتعمارها واأن تطالب با�ضتعادة 

مكانتها �ل�شحيحة بين �لأمم �لعظيمة في �لعالم. و�لهنود هم من بين �أكثر �ل�شعوب �إيماناً 

بقوميتهم ممن �شادفتهم في حياة �لأ�شفار �لتي ق�شيتها جاعلين حتى من �لأمريكيين �لذين 

يلوحون بالأعلم، يبدون �أ�شخا�شاً وطنيين لهم وزن �شئيل. وكلمة وطنية باللغة �لهندية 

تقابلها كلمة deshprem، حب الوطن، ويتفاعل الهنود عاطفياً مع كل من النجاحات التي 

تحققها بلدهم وتجاه �أية �إهانة �أو تحقير ملحوظ يرونه. وي�شعر �لهنود بفقر �لهند على �أنه 

�أق�شى �إذلل ي�شيبهم، وي�شلب �لأمة مكانتها �ل�شحيحة كقوة عالمية، وهو تذكير باقٍ للظلم 

�ل�شتعماري �لذي نهب �لبلد �أثناء مدة �لحكم �لبريطاني للهند. ولدى �لهنود �إيمان عميق 

باأنهم، وبوجود مجال مت�شاوٍ للمناف�شة، ي�شتطيعون �أن يهزمو� �لغرب با�شتخد�م �لو�شائل 

نف�ضها التي ي�ضتخدمها.

جائزة  لنيل  المر�ضح   Lagaan »لغاآن«  فيلم  ر�شالة  �أ�شا�شي،  وب�شكل  هذه  كانت  وقد 

الاأكاديمية لعام 2002، الذي روى حكاية مجموعة من القرويين الهنود الفقراء الذين 

يهزمون �أ�شيادهم �لبريطانيين بكل معنى �لكلمة وبو�شائلهم هم: لعبة �لكريكيت. ويك�شب 

رئي�س �لفريق �لهندي، �لذي يوؤدي دوره �لممثل �آميرخان لي�س �للعبة فقط، و�إنما يك�شب �أي�شاً 

قلب �مر�أة �إنِكليزية �شابة جميلة تعلمه قو�عد �للعبة ب�شكل �شري، �إل �أنه ي�شدها من �أجل 

فتاة هندية جميلة من القرية.

محاولة ال�ضيطرة على ال�ضحافة

هذا لا يعني اأن ال�ضحافة التي تجري تحقيقات ناجحة جداً غير موجودة في الهند. 

ففي �شهر �آذ�ر من عام )2001(، هزت �ضحيفة »تيلكا« Tehelka الاأ�ضبوعية البلاد عندما 

ن�ضرت ن�ص اأ�ضرطة ت�ضجيل اأعدها �ضراً اثنان من مرا�ضليها هما انيرودها بهلال وماثيو 

الم�ضتويات في  اأعلى  �ضاموئيل، وهي تظهر عمليات قب�ص ر�ضاوى في وزارة الدفاع على 

�لحكومة �لهندية. و��شتقال بعدها وزير �لدفاع جورج فيرنانديز نتيجة »عملية و�شت �آند/

الطرف الغربي« اأو ما اأ�ضبح يعرف بب�ضاطة على اأنه اأ�ضرطة »تيلكا«. ولم يكن بالاإمكان 
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تحمل مثل هذه �لوقاحة من جانب جريدة �إخبارية متعالية فتعر�شت للملحقة من قبل 

�لحكومة حتى ��شطرت �إلى وقف �لعمل فيها وخف�س عدد موظفيها من 120 �ضخ�ضاً اإلى 

�أربعة �أ�شخا�س فقط. وجرى ��شتهد�ف �ثنين من �لم�شتثمرين في �ل�شحيفة هما �شانكار 

�شارما وديڤينا ميهر�، مع �أنهما كانت لهما �أ�شهم مالية �شغيرة في �ل�شحيفة، ولم يكونا 

م�شاركين على �لإطلق في �إد�رة �لتحرير.

غير اأن تارون تيجبال رئي�ص التحرير الموؤ�ض�ص ل�ضحيفة »تيلكا« لم يرغب بالا�ضت�ضلام 

مطلقاً، وهو وطاقم �لمحررين �لمقل�س �لذي كان كافياً للعمل في �لحدود �لدنيا �للزمة لم 

يفقدو� �إيمانهم �أبد�ً باأن �شحيفة »تيلكا« �شوف تحيا مجدد�ً على �لرغم من �أنه، كما قال لي 

في حفل غد�ء �أقُيم في مدينة دلهي منذ �شنتين: »تم تجريدنا �أنا وجيتان )زوجته( من كل 

�شيء. وقد مرت بنا �شنو�ت �شعبة نوعاَ ما«. وجرى تجنيد مجموعة من �لموؤ�ش�شين �لم�شاركين 

في �ل�شحيفة لتوفير دعم مادي يجعل �ل�شحيفة تقف على قدميها ثانية. وقام 1400 هندي 

تقريباً بالكتتاب فيها �شابقاً وت�شجيل ��شتر�كاتهم. وهناك من بين هوؤلء بع�س �أكثر �لأ�شماء 

�شهرة من �لعاملين في و�شائل �لإعلم �لهندية وفي حقل �لأعمال �لفنية �لترفيهية، بمن فيهم 

مير�نير، �شابانا عزمي، وماهي�س بهات، عد� عن ذكر نجم بوليود �لكبير �شاهروك خان، 

وكذلك عدد من كبار ال�ضناعيين الهنود، ووجوه المجتمع والمفكرين. وفي عام 2004، عادت 

�ضحيفة Tehelka لل�ضدور مرة ثانية، وبلغ توزيع الن�ضخة المطبوعة من ال�ضحيفة مئة األف 

عدد. وت�ضل الن�ضخة الموزعة على الاإنترنت اإلى القراء في كل اأنحاء العالم. وت�ضتمر ال�ضحيفة 

في توجيه �نتقاد�ت لذعة، و�إد�رة عمليات خفية للك�شف عن �لمجرمين بم�شاركة بع�س �لعاملين 

فيها حيث يند�شون بينهم بدعوى �أنهم من محترفي �لإجر�م، فتك�شف عن ف�شائح �لف�شاد 

عند كل منعطف، من رخ�س �لطيارين �لتي يمكن �لح�شول عليها من دون قيادة طائرة 

من قبل �إطلقاً، �إلى �لأحز�ب �ل�شيا�شية �لتي تدفع �أمو�لً ل�شهود في ق�شايا جنائية لمنعهم 

من �لإدلء ب�شهاد�تهم. وقد �شكل �لمثال �لذي قدمته �ل�شحيفة حافز�ً لل�شحافة �لمطبوعة 

وو�ضائل الاإعلام الم�ضموعة، التي تركز على اإجراء التحقيقات والتحريات. وكتب لي تارون 

�أفر�د  �أخبارية تنفذ عمليات للك�شف عن �لمجرمين يتظاهر فيها  »�ليوم كل قناة  قائلً: 
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طاقمها باأنهم من محترفي �لإجر�م، وهنالك حالة م�شتمرة من �لت�شميم و�لرغبة بالمناق�شة 

تملأ �لأجو�ء«. �إن عودة �شحيفة Tehelka اإلى ممار�ضة دورها الاإعلامي هي �ضهادة على روح 

�لت�شميم لدى �ل�شحافيين �لهنود �لذين لن يقبلو� بالتز�م �ل�شمت.

�أما �ل�شخ�شية �لمثابرة �لأخرى �لتي تعمل في �لمجال �لإعلمي و�لثقافي في �لهند فهي 

موليكا �شار�بهاي. وكانت موليكا قد �أر�شلت طو�قم �لتلفاز �إلى �ل�شو�رع في عام 2002، من اأجل 

ت�ضوير وقائع المجزرة التي ارتكبت في م�ضقط راأ�ضها في بلدة اأحمد اأباد بولاية غوجارات �ضد 

م�شلمي �لولية، وبمو�فقة من �لحكومة �لمحلية. وقد �شاركت لحقاً في تقديم �شكوى ق�شائية 

با�شم �لم�شلحة �لعامة �شد ناريندر� مودي، رئي�س وزر�ء ولية غوجار�ت �أو ما يعرف بالوزير 

الاأول. وواجهت بعد هذا م�ضايقات متوا�ضلة �ضملت توجيه اتهامات اإليها باأنها كانت ت�ضتخدم 

اأكاديمية الرق�ص التابعة لها وا�ضمها »داربانا«، من اأجل الت�ضتر على ع�ضابة تهريب اأ�ضخا�ص 

�إلى د�خل �لوليات �لمتحدة بطريقة غير م�شروعة. وكان على موليكا وهي ممثلة لها �شهرة 

دولية، وراق�ضة، وم�ضممة رق�ضات، و�ضخ�ضية اإعلامية كافحت على مدى طويل من اأجل 

حقوق �لإن�شان بما فيها حقوق �لمر�أة، كان عليها �أن تحمل ق�شيتها �إلى محكمة �لعدل �لعليا في 

�لهند قبل �أن تقوم �شرطة ولية غوجار�ت باإ�شقاط �لتهم �ل�شخيفة �لموجهة �شدها.

وقد تلقت في �لعام �لما�شي �شوء�ً �أخ�شر من هيئة �لتخطيط �لهندية من �أجل تنفيذ 

م�شل�شل تلفازي طموح ي�شتلزم �لكثير من �لجهد و�لعمل، ومخ�ش�س لطرح مو�شوعات 

اجتماعية وتنموية ح�ضا�ضة على جمهور وا�ضع عبر الاأ�ضلوب الجذاب للم�ضل�ضلات الاجتماعية. 

وبعد تلقيها مذكرة تفاهم تجعل �لدعم ر�شمياً، بد�أت �شار�بهاي عملية �لإنتاج ولكن �لتمويل 

المالي المخ�ض�ص للم�ضل�ضل لم يتحقق اأبداً. ون�ضرت �ضحيفة »بايونير« The Pioneer مقالة 

مثيرة للغ�شب تتهم �لحكومة باإعطاء �شار�بهاي �أمو�لً من �أجل توجيه »�شربة عنيفة �إلى 

ولية غوجار�ت«. وقالت لي بب�شاطة عندما �ت�شلت بها هاتفياً لأ�شتف�شر عما يحدث �أنه تم 

�إبلغها بب�شاطة �أخير�ً، »�إن رئي�س وزر�ئك لم يكن م�شرور�ً«.

التي ت�ضدرها منظمة  القائمة  المرتبة »105« في  )2006(، جاء ترتيب الهند في  في عام 

»مر��شلون بل حدود« )حلت �لوليات �لمتحدة في �لمرتبة �لثالثة و�لخم�شين(. وكان ينظر �إلى 
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�ضحافتها على اأنها »حرة جزئياً« من وجهة نظر منظمة Freedom House »فريدوم هاو�ص« 

»�لبيت �لحر«، وبينما تتمتع �لهند ب�شحافة ديناميكية ن�شطة وحتى فو�شوية ل �شيّما بالمقارنة 

مع �ل�شحافة في �أية دولة �أخرى تقع في محيطها تقريباً، وبالتاأكيد بالمقارنة مع �ل�شين - 

فاإن نقاد الحكومة الوطنية وحكومات الولايات والحكومات المحلية قد يتعر�ضون لم�ضايقات 

�شديدة �إذ� ما ت�شببت تقاريرهم في �لتاأثير في �لو�شع �لقائم، وك�شفت �لف�شاد �لم�شت�شري �أو 

اأبرزت ما يعد ال�ضورة المغلوطة.

وي�ضهد توزيع المطبوعات في الهند ازدهاراً كبيراً. وتزداد المقدرة على معرفة القراءة 

و�لكتابة، ويتم �إدخال �شحف ومجلت جديدة ب�شرعة مذهلة، �شو�ء �لن�شخ �لهندية من 

مطبوعات �أمريكية و�أوروبية معروفة و�أخرى هندية جديدة �أي�شاً. فهناك ن�شخ هندية من 

مجلات »ال« Elle، و»كوزموبوليتان« Cosmopolitan وحتى مجلة ذ�ت لهجة �أخف حدة من 

مجلة Maxim. وقد �ن�شمت هذه �لمجلت �إلى مجلت هندية لها �شاأنها مثل »�وت لوك« 

OutlooK، »فيمينا« Femina ومجلة »�ضيمينار« Seminar، التي تركز على ما ي�ضدر من 

مطبوعات، والمجلة الن�ضف �ضهرية ڤير »Verre« �لخا�شة بالهند �لمهتمة بمتابعة �لمقتنيات 

باهظة �لثمن �لملفتة للنتباه، و�لمطبوعة على ورق �شقيل، �لتي ت�شدرها �شيدة �لمجتمع 

�لمعروفة في مدينة بومباي �آنور�دها ماهيندر�.

ويجتذب رواج و�ضائل الاإعلام المطبوعة في الهند ال�ضحافيين اللامعين للعودة اإلى الوطن 

من الخارج. فقد ترك راجو ناري�ضتي رئي�ص التحرير ال�ضابق ل�ضحيفة وول �ضتريت جورنال- 

اأوروبة Wall Street Journal Europe ترك عمله �لعام �لما�شي ليعود �إلى �لهند من �أجل �إطلق 

طبعة هندية من ال�ضحيفة مع مجموعة »هندو�ضتان تايمز« Hindustan Times. و�ضتكون 

هذه اأول طبعة اأجنبية ت�ضدر في الدول الم�ضاركة في اإ�ضدار ال�ضحيفة. وانتقل فيرنانديز 

�لذي ي�شدر مجلة »تايم �آوت« مجلة عائد�ً �إلى �لهند في عام )2001( بعد خم�س �شنو�ت من 

العمل مع �ضحيفة وول �ضتريت جورنال في نيويورك. وبداأ غوتام اأدهيكاري باإ�ضدار �ضحيفة 

جديدة في عام )2005(، ت�شمى »ديلي نيوز�آند �نالي�شي�س« DailyNews&Analysis، والمعروفة 

باختز�ل �لأحرف �لأولى من كلماتها، وهي DNA »دي. �ن.�آي«.
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منذ اأقل من عقدين كانت الهند بلاداً اأدارت فيها الدولة التغيير من الاأعلى في محيط 

محمي من راأ�ص المال العالمي. وعدا عن �ضحافة مطبوعة حرة نوعاً ما، كان الو�ضط الاإعلامي 

تحت �ل�شيطرة. وكانت لدى �لنا�س فر�س محدودة ليكونو� �شهود�ً على �لعالم خارج محيطهم 

�لمبا�شر. وكانت لديهم حتى فر�شة �أقل للم�شاركة في ذلك �لعالم. وكانت �لروح �لجماعية 

ال�ضائدة هي روح الب�ضاطة والزهد، اأما في الوقت الحا�ضر فاإن الهند تتحول ب�ضرعة اإلى 

دولة ي�شيطر عليها مو�طنون م�شتهلكون يرون في �لعولمة وعملياتهم �ل�شتهلكية، �لمحركات 

في  �ضواء  والهنود  عالمية.  قوة  ب�ضفتها  قدرها  تحقيق  اإلى  البلاد  �ضتدفع  التي  المزدوجة 

الهند وفي بلاد ال�ضتات متحم�ضون للخو�ص في مجال ال�ضركات الاإعلامية والاأعمال الفنية 

�لترفيهية. �أما طموحهم فل حدود له، و�أما روؤيتهم فهي روؤية �شاملة.

وبينما تقوم �لهند، �لعملق �لح�شاري �لناه�س، باكت�شاب قوة �قت�شادية و�شيا�شية، 

فاإن نفوذها �لثقافي �شوف يزد�د �أي�شاً. يوماً ما عما قريب، وعندما توجد كتلة مهمة من 

�لموهبة، و�لمال، و�ل�شوق في قارة �آ�شية، �شيتم �لو�شول �إلى مرحلة �نقلبية و�شتنتقل �لهند 

من �لن�شمام �إلى �للعبة، �أو حتى �لفوز في �للعبة �إلى �ختر�ع قو�عد جديدة لألعاب جديدة. 

وعندها �شوف ت�شبح �لأمور مثيرة للهتمام.
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قمت في العام الما�ضي واأثناء رحلاتي المتكررة اإلى غورغاون، مدينة الاأقمار ال�ضناعية 

في نيودلهي، التي تعج بالحركة وتعد اإحدى المحاور الحيوية للهند الجديدة، قمت باإح�ضاء 

لي�س �أقل من �شتة مر�كز ت�شوق تجارية في �لمدينة. وهناك عمليات بناء تجري في كل مكان 

هذه �لأيام: �شقق �شكنية، �أبر�ج مكاتب، وطرقات، وهناك بين �لمباني �لجديدة قيد �لإن�شاء، 

�لأكو�خ �ل�شغيرة لعمال �لبناء و�أ�شرهم. وتت�شارك �لكلب �ل�شالة و�لأبقار �لهائمة على 

وجهها �لطرقات و�ل�شو�رع مع �ل�شيار�ت �لحديثة. وتطلق �للوحات �لإعلنية عرو�شاً من 

�شركات �لهاتف �لخليوي، و�لبنوك، ومخاون �لألب�شة عند كل منعطف. وتهدر �ل�شاحنات على 

طول �لطرق �لرئي�شة من دلهي �إلى جايبور. وتمر �ل�شيار�ت �ل�شغيرة من طر�ز »ماروتي« 

Maruti و�ضيارات ال�ضالون من طراز Indica Tata »تاتا انديكا«، ب�ضرعة كبيرة وهي تنزلق 

د�خل حركة �ل�شير، ثم تندفع خارجها مطلقة �أبو�قها. وتمتلك �لعديد من �ل�شركات �لهندية 

 ،Nestlé ن�ضلتة ،Tata Consulting والاأجنبية على ال�ضواء مكاتب لها هنا - تاتا كون�ضلتينغ

�ضيتي بانك CitiBank، ورانباك�ضي Ranbaxy، على �ضبيل الذكر - وتنعك�ص على جوانبها 

الزجاجية اللامعة الاأ�ضجار المغُبرة وقطع الاأرا�ضي ال�ضغيرة من حولها. وتوجد مراكز 

�لت�شالت بكثرة هنا وكذلك �لمقاهي، ومطاعم �لوجبات �ل�شريعة و�لمجمعات �لتجارية �لتي 

تلبي حاجات ورغبات موظفيها ال�ضباب.

لم يكن قد م�شى على بناء �أي من �لمجمعات �لتجارية �أو مر�كز �لت�شوق �لتي ر�أيتها في 

غورغاون �أكثر من ب�شع �شنو�ت. وكانت هناك خم�شة �أخرى قيد �لإن�شاء. وجميعها تحوي 

خليطاً من �لعلمات �لتجارية �لعالمية و�لهندية. وبع�شها مخت�شة ببيع �شلع معينة: ف�شوق 

�لذهب ي�شم متاجر لبيع �لمجوهر�ت. ويخت�س �م.جي. �ف بلز� MGF Plaza بالاأجهزة 
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�لإلكترونية فيعر�س �شلعاً تحمل علمات تجارية مثل، �شوني، بانا�شونيك وفيليب�س، �إل.جي. 

�ضام�ضونغ، والعلامة التجارية الخا�ضة بالهند وهي Videocon فيديوكون. �أما مر�كز �لت�شوق 

المخ�ض�ضة لم�ضتلزمات الاأعرا�ص فهي رائجة ب�ضكل هائل في الهند. وهناك واحد على طريق 

»�شونا« خلف ملعب �لغولف �لتابع ل�شركة DLF لل�شتثمار�ت �لعقارية.

ويحتوي مجمع ميتروبوليتان التجاري Metropolitan المرتبط بالمخزن ال�ضعبي الهندي 

الكبير المتعدد الاأق�ضام »�ضوبرز �ضتوب« Stop Shopper's على مجموعة مختلفة من �لمحالّ 

�لتجارية بما فيها �شام�شونايت، �ديد��س، �شو�ت�س، روليك�س، ومارك�س �آند �شبن�شر. وهناك 

اأي�ضاً محل ريموند Raymond �لهندي �لقديم �لمخت�س بالملب�س �لرجالية و�لآخذ في �لتو�شع، 

ومحل ويلز »لايف �ضتايل« Wills Lifestyle. ويرفع Wills �شعار »تمتع بالتغيير«، وهو مرتبط 

 Wills ويهدف ،ITC بالعلامة التجارية الخا�ضة ب�ضجائز ويلز، التي تنتجها �ضركة تبغ الهند

�إلى �إر�شاء �أذو�ق �ل�شباب �لهنود في �لمدن. ويعلن موقع �لعلمة �لتجارية على �لإنترنت �أن 

»Wills Lifestyle« هو �شل�شلة من مخازن �ل�شلع �لر�قية �لمميزة �لتي تتيح خو�س تجربة 

ت�شوق دولية حقيقية عبر توفير جو فريد متميز وعلى م�شتوى عالمي.

وهناك عبر ال�ضارع من مكان المجمع التجاري الم�ضمى ميتروبوليتان، عند مركز »دي.

تي �ضيتي �ضنتر« دار كبرى لل�ضينما متعددة الا�ضتعمالات و�ضبع �ضا�ضات عر�ص ت�ضكل دعامة 

لمجموعة من �لمخازن و�لمطاعم. وتعد د�ر �ل�شينما �لتي ت�شم عدد�ً من �ل�شالت �شيئاً جديد�ً 

�آخر ن�شبياً في �لهند، حيث ��شتمرت دور �ل�شينما ذ�ت �ل�شا�شة �لو�حدة و�لمبنية وفق �لطابع 

�لفني �لقديم �لذي �شاع في �لثلثينيات، ��شتمرت في �لعمل مدة �أطول من مثيلتها من 

دور ال�ضينما الاأمريكية والاأوروبية لمدة عقدين من الزمن على الاأقل. وكانت هناك في العام 

�لما�شي وفي مدخل �شالة �ل�شينما مل�شقات تعلن عن فيلم »هاري بوتر« و»�لقدح �لنارية« 

وبذلك كان باإمكاني �أن �أكون د�خل د�ر كبرى لل�شينما في مجمع تجاري م�شابه للمجمعات 

التي ترتادها الطبقة الثرية في الولايات المتحدة.

كنت �أنا وعمتي وعمي موجودين هناك لم�شاهدة »تاج محل« وهو فيلم تاريخي تجري 

�أحد�ثه في �لقرن �ل�شابع ع�شر �أثناء حكم �إمبر�طور �لمغول �شاه جاهان، �لذي �أمر ببناء 

�لن�شب �ل�شهير ليكون بمنزلة �شريح لزوجته �لمحبوبة ممتاز. و�أغدق فيلم »تاج محل« �لذي 
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تم �لترويج له باعتباره �لفيلم �لذي كانت تكاليف �إنتاجه �لأعلى في تاريخ بوليوود، �أمو�ل 

ميزانيته التي يقال اإنها بلغت )18( مليون دولر على �لأزياء �لمتقنة للممثلين وعلى �لمناظر 

بالم�شطلحات  �لمليئة  �لأوردية  باللغة  د�ر  �لذي  للفيلم  �لمتكلف  �لت�شويرية. وكان �لحو�ر 

الفار�ضية من اأجل ا�ضتح�ضار الحقبة المغولية، غير مفهوم بالن�ضبة لعمتي وعمي الهنديين 

اللذين يعي�ضان في غورغاون ويتكلمان الهندية، كما كان بالن�ضبة لي. وعندما انتهى عر�ص 

�لفيلم كانت �شدمة لنا �أن نخرج من �أجو�ء �لهند في �أيام �لمغول لندخل �لأجو�ء �ل�شاكنة 

�لمبردة �لتي تخيم على �لمجمع �لتجاري باأر�شياته �لرخامية �لملمعة و�ل�شلم �لمتحرك �ل�شاعد 

ب�شكل د�ئم، و�إحدى �أكثر �لحمامات �لعامة نظافة �لتي ما ر�أيتها في �أي مكان في �لعالم.

بعد ذلك ذهبنا لنتم�شى. كانت هناك متاجر مخت�شة ببيع مو�د و�شلع للديكور �لد�خلي، 

ومتاجر لبيع لبا�ص »ال�ضاري« الهندي و»ال�ضالوار كاميز«، وعدة محال تجارية لبيع الاأحذية. 

وكان هناك عند نهاية طرف واحد من الف�ضحة المركزية المفتوحة للمجمع التجاري، مقهى 

من �ضل�ضلة مقاهي باري�ضتا Barista يقدم مجموعة من ال�ضطائر والكعك المحلى اإلى جانب 

م�شروب �لكابوت�شينو، و�ل�شبري�شو وغيرها من م�شروبات �لقهوة �ل�شاخنة و�لمثلجة. وكان 

هناك مطعم �شيني، ومحل ب�شيط يقدم طعام �لتندور Tandoori �لم�شوي في فرن من �لآجر، 

ومطعم من �شل�شلة مطاعم روبي تيوزد�ي Ruby Tuesday متوفرين لتقديم وجبات لمن لديهم 

�شهية قوية للطعام. ويقدم مجمع »دي.تي.�شيتي �شنتر« �أي�شاً �شوبر ماركت حديثة تدعى 

»كرو�شروذر« حافلة باأطعمة معلبة وم�شنعة من �لهند ومن دول �أخرى من �أنحاء �لعالم.

وكان هناك د�خل �لمجمع �لتجاري كل �أنو�ع �لمت�شوقين وهم يتنقلون �أزو�جاً و�شمن 

مجموعات �شغيرة - عائلت تتبعها �أطفالها، ومجموعات من �ل�شباب في �أو�خر �شن �لمر�هقة 

�أو بد�ية �لع�شرينيات، و�أزو�ج من �أعمار مختلفة. وكان جميع من تجاوزو� �لع�شرين من 

الح�ضد ذكوراً واإناثاً يرتدون �ضراويلات الجينز وبلوزات اأو الجينز مع قم�ضان »الكورتي�ص« 

Kurtis الرداء الف�ضفا�ص الق�ضير الهندي ال�ضائع بين الن�ضاء، وكان العديد من الاأمهات 

والن�ضاء في منت�ضف العمر يرتدين زي »ال�ضالوار كاميز« التقليدي وكانت هناك القليل 

من الن�ضاء يرتدين لبا�ص ال�ضاري ولم يرتد اأي من الرجال الملاب�ص الهندية التقليدية، ولم 

�ألحظ �أُنا�شاً يحملون �لكثير من �أكيا�س �لم�شتريات. وعندما �شاألت عمتي عن هذ� �لأمر 
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قالت لي »لي�س بمقدور �لكثيرين �أن يتحملو� تكاليف �شر�ء �لب�شائع �لتي تباع هنا. و�لنا�س 

ياأتون للفرجة، وروؤية ما يعجبهم ثم يذهبون �إلى �شوق »كارول باغ« و»لجبات ناغار« حيث 

الاأ�ضعار اأف�ضل.

وهذ�ن �ل�شوقان هما عبارة عن قطع م�شتطيلة �ل�شكل من �لمخازن �لتجارية تنتظم على 

طول ال�ضوارع المزدحمة قرب الاأحياء ال�ضكنية لمنطقة جنوب مدينة دلهي. وهما ت�ضبهان 

كثير�ً �لباز�ر �لهندي �لتقليدي بوجود باعة متجولين مختلفين يبيعون ب�شائعهم بمحاذ�ة 

�لطرق �لعامة، وكلها تعج بالألو�ن و�ل�شجيج و�لم�شاومات �لحادة. وهذ� هو �لمكان �لذي كنا 

نت�شوق فيه عندما كنت �أعي�س في �لهند في طفولتي.

وعلى �لرغم من حالة �ل�شعار �لقائمة موؤخر�ً لإن�شاء �لمجمعات �لتجارية، فاإن معظم 

الهنود مازالوا يت�ضوقون من البازارات التقليدية، والدكاكين ال�ضغيرة الم�ضتطيلة القائمة 

على طول طرقات �ل�شيار�ت �أو د�خل �لأزقة �لملتوية لإحياء �لمدينة �لقديمة. ويعرف �أ�شحاب 

�لدكاكين زبائنهم بال�شم، ويعر�شون عليهم د�ئماً تخفي�شات في �لأ�شعار، وغالباً ما يقدمون 

�لب�شائع بالدين. وت�شمل �لإجر�ء�ت �لحتفالية للت�شوق من �أجل �شر�ء ثوب �شارٍ جديد في 

متجر تقليدي، ت�شمل �أولً �أن ينزع �لمرء حذ�ءه عند �لعتبة، ثم يجد له مكاناً مريحاً على 

�لأر�س �لمغطاة ب�شر��شف قطنية بي�شاء نا�شعة ونظيفة ممدودة فوق فر�شات رقيقة. ويتم 

تقديم فنجان من �ل�شاي �أو �شر�ب بارد. ويكون م�شاعدو �شاحب �لمتجر قد بدوؤو� قبل ذلك 

بب�شط �أذرع من قما�س �لحرير �لمطوي، بع�شه محبوك ب�شكل مت�شابك و�لبع�س �لآخر مطرز 

�أَ�شهر  ب�شكل دقيق، و�حد من كانجيڤار�م و�آخر من باتان. وقد �أم�شى �لن�شاجون �لمهرة 

لإنتاج قطعة و�حدة من �لقما�س �لمتلألئ �لذي يتم قبوله �أو �لمو�فقة عليه باإيماءة من �لر�أ�س، 

اأو بتلويحة باليد.

وتولد �لمجمعات �لتجارية �لكثير من �لمناف�شة �أمام �لأ�شو�ق �لتقليدية في �لهند. وتعلن 

لوحة �إعلنات كبيرة عند موقع مجمع تجاري �آخر �أي�شاً في طور �لتنفيذ عن �لآتي »قريباً: 

�أكبر مجمع تجاري في �لهند، كيلو متر و�حد من �لت�شوق«. وقد ت�شاءلت ما �إذ� كانت كلمة 

كيلو متر تعني: كيلو متر�ً مربعاً و�حد�ً �أو كيلو متر�ً طولياً و�حد�؛ً وفي كل �لأحو�ل، فقد كان 

�لبناء �شيكون �شخماً. وتتباهى لوحة �إعلنات قرب مجمع تجاري في مدينة بومباي قائلة: 
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»�آلهة كل �لمبيعات! كما تتبجح لوحة كبيرة في و�جهة عر�س �لب�شائع �لخا�شة باأحد متاجر 

�شل�شلة »�شوبرز �شتوب« في مدينة كالكوتا بعبارة تقول: »ر�بطة هنود �لعالم«.

بد�أ �لعمل �لمنظم للبيع بالتجزئة في �لهند خطو�ته �لأولى للتو. وت�شكل مر�كز �لت�شوق 

التجارية والمخازن الكبرى )80( بالمئة من تجارة البيع بالتجزئة في الولايات المتحدة و)20( 

بالمئة في ال�ضين، و)3( بالمئة فقط في الهند. والهند هي بالفعل اأمة من اأ�ضحاب المتاجر. 

وتعمل نحو 12 مليون بقالية )كيرانا�ص( Kiranas، ودكاكين �ضعبية �ضغيرة واأك�ضاك �ضغيرة 

�لحجم، و�لب�شطات �لتي تقام على جانبي �لطرقات، تعمل على تزويد �أكثر من مليار من 

�أبناء �ل�شعب �لهندي، بحاجاتهم من �لت�شوق باتباع نظام �لبيع بالتجزئة. ويمكن �لعثور 

على »الكيرانا« في كل مكان. فهي في المدن قد تكون دكاكين �ضيقة، جدراناً ت�ضطف عليها 

رفوف ت�شل �إلى �أعلى �ل�شقف، ويقف �شاحب �لدكان خلف طاولة عر�س زجاجية، يجيب 

عن الاأ�ضئلة من اأجل تلبية الطلبات من علب الب�ضكويت اأو الـ Bidis، وهي �ضجائر �ضغيرة 

جد�ً ملفوفة باليد، وم�شحوق للأ�شنان، �أو جبنة معلبة من ماركة »�آمول« Amul. وقد تكون 

�لكير�نا في �لقرى �أكثر قليلً من كوخ على جانب �لطريق مع بع�س �لحاجيات �لأ�شا�شية. غير 

اأن هذا الو�ضع على و�ضك اأن يتغير. فمن المتوقع، واأثناء العامين القادمين اأن تخفف الحكومة 

الهندية من القوانين التي تحظر عمل �ضل�ضلة متاجر البيع بالتجزئة ذات العلامات التجارية 

�لمتعددة، مثل »وول مارت« و�شل�شلة �لمتاجر �لفرن�شية �ل�شخمة »كارفور«، في �لهند. وتتد�فع 

ال�ضركات الهندية من اأجل تاأ�ضي�ص وجود قوي لها في تجارة البيع بالتجزئة والا�ضتحواذ على 

ح�شة في �ل�شوق قبل حدوث ذلك.

 Kishore Biyani's وتعد �شركة »بانتالون« �لمحدودة للبيع بالتجزئة �لتي يملكها كي�شور بياني

Pantaloon Retail Ltd �أكبر �شركة بيع بالتجزئة في �لهند. وتمتلك �شركته ثلث �شل�شل 

متاجر رئي�شة للبيع بالتجزئة: مخزن متعدد �لأق�شام لبيع �لألب�شة يدعى Pantaloons، و�ضل�ضلة 

 Big »متاجر ت�شم خليطاً من �ل�شلع وتبيع بالمفرق مع تقديم ح�شومات تدعى »�لباز�ر �لكبير

Bazaar و�ضل�ضلة متاجر بقالية ا�ضمها Food Bazaar �أو »�شوق �لأغذية«. وقامت �شركة ترنت 

المحدودة Trent Ltd. وهي فرع من �ضركة Tata بمتابعة �لفتتاح �لناجح ل�شل�شلة متاجرها 

متعددة الاأق�ضام الم�ضماة »و�ضت �ضايد« »Westside« قبل �ضنوات قليلة مع �ضل�ضلة متاجر بيع 
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 .Bazaar Trent's Slar India »بالتجزئة تعر�ص اقتطاعات تدعى »ترنت�ص �ضتار انديا بازار

وكانت مجموعة كي. راهيجا K.Raheja �لعقارية �لعملقة قد �فتتحت مخزنها �ل�شعبي متعدد 

�أغروڤيت  غودريج  �شركة  ودخلت   .1991 عام  من  �ضابق  وقت  في  �ضتوب«  »�ضوبرز  الاأق�ضام 

المحدودة Ltd Godrej Agrovet وهي فرع من مجموعة غودريج، الم�ضاركة منذ وقت طويل في 

 Nature's »لقطاع �لزر�عي، دخلت في تجارة �لبقالة مع �لموؤ�ش�شة �لتجارية »نيت�شرز با�شكت�

Basket، وهي �ضوبر ماركت يلبي حاجات الطبقة الغنية. وهناك في متجرها الذي يعر�ص 

�شل�شلة منتجاتها في �شارع و�ردن بمدينة بومباي، ز�وية لتقديم �أنو�ع �لع�شير كافة و��شت�شاري 

في التغذية. ويعر�ص المتجر اإي�ضال الطلبات اإلى المنازل في الاأحياء الفخمة القريبة من منطقة 

مالابار هيل Malabar Hill و)�ضي رود نيبيان( Nepean Sea Road. و�ضواء كانت تر�ضي 

رغبات اأكثر النا�ص ثراء في الهند اأو الطبقة الو�ضطى الكادحة، فاإن �ضل�ضلة المتاجر هذه قد 

حققت نجاحاً هائلًا. وتف�ضح الاألوان الفو�ضوية لبازارات الهند التقليدية، والمنتجات المحلية 

الفريدة التي تتميز بها كل بلدة، وكل حي، وحتى كل بائع، والتنافر الحا�ضل في �ضيحات التجار 

وترويجهم �لملح لب�شائعهم للتناف�س على لفت �نتباه �لزبائن، تف�شح �لمجال �أمام �لتنا�شق، 

واإمكانية التنبوؤ، وبث الاألحان المو�ضيقية الهادئة في كل اأماكن العمل وفي كل الاأوقات. وقد 

تحقق ال�ضركات الاإنتاجية الهندية على الاأرجح اأرباحاً في الاأ�ضعار وفي ثبات الم�ضتهلكين الهنود 

على مبد�أ �ل�شر�ء، �إل �أن �لهند �شتكون قد خ�شرت بذلك �أي�شاً جزء�ً من �شحرها.

ثورة البيع بالتجزئة 

2006، اأكثر دولة  AC Nielsen عام  تعد الهند وفقاً لبحث ا�ضتهلاكي اأجرته موؤ�ض�ضة 

متفائلة مالياً في العالم. ويعتقد )66( بالمئة من الهنود اأن الوقت الحالي هو الوقت المنا�ضب 

ل�شر�ء ما يريدونه �أو ي�شعرون �أنهم بحاجة �إليه. وهي ن�شبة �أعلى من ن�شب �أي من �لدول 

. وت�ضكل الطفرة التي ت�ضهدها الهند في مجال اإن�ضاء 
)1(

الحادية والاأربعين التي �ضملها البحث

�لمجمعات �لتجارية ��شتجابة مبا�شرة لهذ� �لتفاوؤل. ويتوقع �أن يتم بناء )343( مجمعاً تجارياً في 

 وبالإ�شافة �إلى �لمطاعم ودور �ل�شينما �لكبرى �لمتعددة �ل�شالت، 
الهند بحلول عام 2007)2(،

توفر المراكز التجارية للاأطفال م�ضاحات للعب، واأماكن مغلقة لاألعاب الفيديو وحتى المجازات 

�لطويلة �ل�شيقة ذ�ت �لأر�شية �لخ�شبية �لخا�شة بممار�شة لعبة �لبولينغ. وهناك �أي�شاً ملهي 
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 »India Today« لدي�شكو �أو �لمر�ق�س �ل�شاخبة. وح�شب تعليق �آرون بوري رئي�س تحرير �شحيفة�

)3(
»�نديا تود�ي« »�أنت ل ت�شتري منتجاً في مجمع تجاري، �أنت ت�شتري خبرة«

وتعد المجمعات التجارية و�ضيلة للاأغنياء من الهنود واأفراد الطبقة الو�ضطى من ذوي 

�لطموح لتجربة بيئة مترفة، خالية من �إزعاجات �ل�شارع �لهندي �لمعهود. وتتيح مر�كز �لت�شوق 

�لتجارية �لفاخرة م�شاحة محمية بعيد�ً عن �لفقر�ء، و�لأبقار �لهائمة، و�لكلب �لمنبوذة، 

والاأكوام ال�ضغيرة من القمامة والاأكيا�ص البلا�ضتيكية المتراكمة التي يجدها المرء في ال�ضارع 

خارج �لمجمع تماما؛ً لأنه طالما �أنك د�خل �لمجمع �لتجاري، فاإن باإمكانك �أن ت�شتمتع بمقد�ر 

�شغير من �لمتعة �لتي تحظى بها دول �لعالم �لأول في جو مكيف، وفي بلد ل ي�شتطيع معظم 

�لنا�س فيه حتى �أن يتحملو� كلفة �شر�ء �شريحة من عجينة �لبيتز� من �أحد مطاعم �لوجبات 

ال�ضريعة. وتظهر عبارات »عالمي« و»م�ضنف عالمياً« في الاإعلانات الخا�ضة بكل من المنتجات 

التي تباع في المجمعات التجارية وتلك الخا�ضة بالمجمعات ذاتها. وكل مايحتاج الهنود اإلى اأن 

يفعلوه هو �لت�شوق في مجمع تجاري محاط بهذه �لعلمات �لتجارية لكي ي�شعرو� وكاأنهم جزء 

من �لعالم �لنامي �لغني - وهم كذلك، في تلك �للحظة.

�إِن �لفكرة �لقائلة باأن �شر�ء �لنفوذ هو �لو�شيلة للتو��شل مع �لعالم �لقائم ما ور�ء �لهند، 

هو �شيء ي�شتخدمه �لمعلنون من �أجل ��شتغلل �لت�شور�ت و�لمفاهيم �لتي يحملها �لهنود عن 

�لعولمة. وتقول �شفحة كاملة من�شورة في مجلة »�ن�شايد �آوت�شايد« �لمخت�شة بديكور �لمنازل 

 Glodecor »للاإعلان عن األواح الجدران التزيينية التي تحمل العلامة التجارية »غلوديكور

�لد�خلية  �لت�شميمات  »�أح�شر  �لمحتملين:  �لهنود  للزبائن  تقول  �أمريكة،  في  �لم�شنوعة 

 وقد �ضنحت لي فر�ضة كبيرة بينما كنت 
)4(

�لأمريكية �إلى �لهند )لحاجة �إلى تاأ�شيرة دخول(

�أنتظر عدة �شاعات في مطار كالكوتا و�شول رحلة طير�ن متاأخرة، لكي �أدر�س مل�شقاً �إعلمياً 

دواراً مُ�ضاءً من الخلف يتوزع على ثلاثة جوانب يخ�ص �ضركة هندية كبيرة ا�ضمها كومبتون 

غريڤز Compton Greaves. وكانت �لر�شائل �لثلث تقول: »��شتر منتج �شركة »كومبتون 

غريڤز«، �إح�شل على تكنولوجيا عالمية دون تكلفة �إ�شافية!. »بينما تغرق �لعلمات �لتجارية 

�لدولية �ل�شوق، هناك علمة تجارية هندية و�حدة تحرك �ل�شوق �لهندية«، معظم �ل�شركات 

الهندية تناف�ص بع�ضها  فقط. وتناف�ص �ضركة كومبتون غريڤز اأف�ضل ال�ضركات في العالم«.
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ويوؤكد كبير الاقت�ضاديين في موؤ�ض�ضة Morgan Stanley، مورغان �ضتانلي، �ضتيفن روت�ص، 

�أن �لم�شتهلك �لهندي ربما يكون على و�شك �أن يجعل �لم�شتهلك �لأمريكي -�لذي كان لزمن 

طويل ملكاً على مملكة �ل�شتهلك �لعالمية- يبذل كل مهارته وجهده من �أجل �أن يتفوق عليه. 

وهو يلاحظ اأن الا�ضتهلاك الخا�ص في الهند ي�ضكل ن�ضبة مذهلة ت�ضل اإلى )64( بالمئة من 

�لناتج �لمحلي �لعام، و�أقل ب�شكل طفيف فقط من �لدولة �لأعلى في �لإِنفاق، �أي �لوليات 

المتحدة، عند ن�ضبة تبلغ )70( بالمئة واأعلى من اليابان )57 بالمئة(، اأوروبة )54 بالمئة( اأو 

. وهو يحذر باأن المحرك الاقت�ضادي العالمي للا�ضتهلاك الاأمريكي 
)5(

ال�ضين )38( بالمئة

�ضوف ي�ضعف عندما تنفجر الفقاعة الاإ�ضكانية. ومع قيام اأنظمة اقت�ضادية نا�ضئة تعتمد 

. ويبدو الهنود اأكثر 
)6(

على ال�ضادرات، يحتاج العالم اإلى م�ضتهلك جديد« كما يقول روت�ص

من �شعد�ء ل�شد �لفر�غ.

و�إذ� ما قرنت ولع �لهنود بالإِنفاق مع �ل�شكان �ل�شباب ل�شعب �لبلد - 300 مليون �ضخ�ص 

ما بين �أعمار �لإنفاق �لمرتفع، �لبالغة �لثامنة ع�شرة و�لخام�شة و�لثلثين- فاإنك تحظى 

بمقومات �أكبر �شوق ��شتهلكية ر�آها �لعالم على �لإطلق. ويق�شم �لمجل�س �لوطني للبحوث 

�لقت�شادية �لتطبيقية ومقره نيودلهي، �لطبقة �لو�شطى �لتي تزد�د نمو�ً في �لهند كالآتي: 

90 مليون �ضخ�ص يك�ضبون ما بين 4,400 دولار و21,800 دولار �ضنوياً، زائد 287 مليوناً يتراوح 

دخلهم �لأ�شري ما بين 2,000 دولار و4,000 دولر �شنوياً وهم ممن يطمحون للن�شمام 

 وبحلول العام )2010(، �ضيرتفع عدد هذه المجموعة من الم�ضتهلكين 
)7(

اإلى الطبقة الو�ضطى.

الهنود ب�ضكل كبير ليبلغ )561( مليون �ضخ�ص. اأ�ضف اإلى ذلك ما يقدر بـ 37.2 مليون اأ�ضرة 

ح�شرية من �لطبقة �لو�شطى �لأكثر غنى فتكون لديك �شوق من �لم�شتهلكين ي�شاوي عددهم 

تقريباً مجموع عدد �ضكان الولايات المتحدة والاتحاد الاأوروبي.

ل بد �أن �أعد�د �لم�شتهلكين �لهنود تثير �لده�شة للغاية، لكنهم يمثلون �أقلية بالن�شبة 

لإجمالي عدد �شكان �لهند. فهناك ثمانمئة مليون هندي ل يمتلكون �لقوة �ل�شر�ئية للم�شاركة 

في التقدم المفاجئ وال�ضريع الذي تحققه تجارة البيع بالتجزئة في البلاد. اإن الهوة ما بين 

�أولئك �لذين ي�شتطيعون �ل�شر�ء و�لذين ل ي�شتطيعون �آخذة في �لت�شاع. وفي حين تكبر هذه 

�لهوة تكبر معها مخاطر حدوث �حتكاك �جتماعي خطير وعلى نحو مت�شارع جد�ً.
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ويقود نمو �لطبقة �لم�شتهلكين في �لهند، و�إلى درجة كبيرة، �شعب �لهند �لفتي. فال�شباب 

�لهندي �لغني من �أبناء �لمدن يبلغون �شن �لن�شج في عالم جديد تعد مر�كز �لت�شوق �لتجارية 

�لقائمة فيه �لأمكنة �لمف�شلة لديهم لرتيادها؛ وهي تلقى �شعبية بين �ل�شباب في �لبلد. �أما 

تجربة �لت�شوق �لتي ير�ها �أَهلوهم ثورية جد�ً فهي تعد بالن�شبة لهم مجرد �لطريقة �لتي 

تكون عليها الاأمور. و�ضوف ي�ضتمر قطاع البيع بالتجزئة في الهند في النمو في حين تتحول 

�لأجيال �للحقة �إلى م�شتهلكين - على �فتر��س �أنهم يجدون وظائف كافية. فالعديد من 

مليين �ل�شباب �لهندي لي�شت لديهم وظائف جيدة �أو �آباء �أغنياء. وهم ل ي�شتطيعون تحمل 

دفع تكاليف �ل�شلع �لتي تتر�ق�س �أمام �أعينهم في �لتلفاز ب�شورة تثير غيظهم. �إن �إحدى 

اأكبر التحديات التي تواجه الهند هي اإيجاد فر�ص العمل من اأجل �ضعبه الفتي النا�ضئ، مما 

�شيتيح للمزيد منهم �لم�شاركة في ثورة �لبيع بالتجزئة �لتي ت�شهدها �لبلد.

وفي حين يقوم ال�ضباب الغني المتُرف ب�ضراء الملاب�ص، والكماليات، ومنتجات الت�ضلية 

�ل�شخ�شية، فاإن �لكثير من �لإنفاق �لجديد في �لهند يتركز على �ل�شلع �لمنزلية. وتزد�د 

�أقر��س  ت�شغيل  و�آلت  و�لغ�شالت،  �لهو�ء،  تكييف  و�أجهزة  �لمايكروويڤ،  �أفر�ن  مبيعات 

. وتهدف 
)8(

DVD/VCD و�أجهزة �لتلفاز �لملونة، و�لبر�د�ت، تزد�د ب�شكل مثير للإعجاب

�ضركة »ال.ج« LG الكورية العملاقة للاأجهزة المنزلية الاإلكترونية التي ت�ضنع العديد من 

هذه �لمنتجات، �إلى �رتفاع �إير�د�تها خم�شة �أ�شعاف من �لآن وحتى عام 2010، حيث تتوقع 

. ويعي�س معظم �لهنود 
)9(

اأن تحقق عائداً بقيمة )10( مليين دولر من �ل�شوق �لهندية

�شمن »عائلت م�شتركة« تقليدية، حيث يح�شر �لأخوة زوجاتهم �إلى �لمنزل ليعي�شو� في ظل 

و�لديهم، وبينما تعمل كل عائلة على و�شع ترتيباتها �لخا�شة بتنظيم �لدخل �لم�شترك مقابل 

�لدخل �لخا�س، فاإن كل فرد من �أفر�د �لعائلة �لهندية يك�شب دخلً ي�شهم به في �لإنفاق على 

م�ضتلزمات الاأ�ضرة ب�ضكل عام. ومع تزايد عدد الاأ�ضخا�ص الذين يعي�ضون تحت �ضقف واحد، 

تتجمع �لمد�خيل في �شندوق م�شترك وتنخف�س �لنفقات وتكبر �لقوة �ل�شر�ئية. �أما �لأجهزة 

المنزلية فهي اأ�ضياء مكت�ضبة يمكن للاأ�ضرة باأكملها اأن تتمتع بها. وفي العديد من بيوت الطبقة 

�لو�شطى �لهندية تتمو�شع �لثلجة بفخر لتعر�س في غرفة �لجلو�س، �لتي ت�شتعمل �أي�شاً 

كغرفة طعام �شو�ء كانت هناك م�شاحة لغرفة طعام في �لمطبخ �أم ل. ويعد تجميع �لأجهزة 

المنزلية والاأجهزة الاإلكترونية موؤ�ضراً ملمو�ضاً على تح�ضن الو�ضع الاقت�ضادي للاأ�ضر.
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وتنعك�ص اإحدى اأكثر الاأوجه اإثارة للقلق في الروح الا�ضتهلاكية الجديدة، في الزيادة 

الحادة في المنتجات الا�ضتهلاكية باعتبارها ت�ضكل جزءاً من مهر العرو�ص. وكانت العرو�ص 

تاأتي ح�شب �لتقاليد مع مجموعة من �لمجوهر�ت، و�لثياب، وبع�س �لأ�شياء و�لأغر��س 

�لمنزلية وبع�س �لنقود. ويعد �لمهر �أمر�ً مخالفاً للقانون في �لهند �إل �أن ذلك لم يوؤدِ �إلى زو�ل 

هذه العادة. ويطلب اأهل العري�ص هذه الاأيام اأجهزة تلفازية وغ�ضالات، دراجات نارية، وحتى 

�شيار�ت. وهناك �لكثير من �لرو�يات �لماأ�شاوية ل �شيما في �شمال �لهند حيث تنت�شر عادة 

�لمهور على نطاق �أو�شع، عن عر�ئ�س تم �إرهاقهن �إلى درجة �إقد�مهن على �لنتحار �أو حتى 

قتلهن على اأيدي ان�ضبائهن -المعروفات بوفيات المهور- لاأن اأهالي الفتاة الم�ضكينة لم يتمكنوا 

من ت�شليم �للئحة �لكاملة بال�شلع �لمطلوبة من عائلة زوجها �لجديدة.

ونحن في الولايات المتحدة ننظر اإلى الاأجهزة المنزلية باعتبارها تخفف عن ربات البيوت 

من عبء ترتيب المنزل. وهذه لي�ضت هي الحال في الهند بال�ضرورة، ويعني الانق�ضام الكبير 

اأن الم�ضاعدة  ما بين الاأغنياء والفقراء ووجود الاأعداد الكبيرة من النا�ص الفقراء جداً، 

�لمنزلية متو�فرة ب�شهولة حتى د�خل �أ�شر �لطبقة �لو�شطى �لأفقر. وحتى �لأ�شر �لمتو��شعة 

تتباهى بالا�ضتعانة بالخدم من اأجل القيام باأعمال الغ�ضيل. وغالباً ما يكون عمل الن�ضاء 

في �لبيوت �لتي بمقدورها تحمل تكاليف �ل�شلع �ل�شتهلكية �لحديثة، مقت�شر�ً على �إعد�د 

�لطعام  معظم  �إن  حيث  كامل،  بدو�م  وظيفة  وب�شهولة  ي�شكل  �أن  هذ�  وباإمكان  �لطعام. 

�لهندي يتم تح�شيره طازجاً كل يوم، لذ� فاإن �أدو�ت �لمطبخ تعد �شائعة جد�ً. ولطالما كانت 

�لخلطات و�آلت تجهيز �لطعام �لكهربائية ومنذ زمن بعيد من �للو�زم �لثابتة في مطابخ 

الطبقة الو�ضطى الهندية.

وت�ضكل اأفران المايكروويف نعمة حقيقية، حيث يكون بالاإمكان الانتهاء من اإعداد الطعام 

في �ل�شباح، وت�شخين �لأطباق عندما يتم تقديم �لوجبة في وقت لحق من �ليوم. وفي هذه 

الحالة توفر ربة المنزل اأو حتى الزوجة العاملة على نف�ضها الوقت والجهد بالفعل. وفي بيوت 

اأ�ضرتي اأنا وبيوت اأ�ضدقائي يعد هذا اأمراً ملائماً بالن�ضبة للخدم، الذين يقومون بب�ضاطة 

بت�ضخين وجبة الطعام وتقديمها لاأفراد الاأ�ضرة بعد تح�ضيرها في وقت �ضابق من قبل الن�ضاء 
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في �لمنزل، �أو من قبل طباخة تعمل لدى �لأ�شرة. ومن �لمعهود �أن يتناول �لخدم طعامهم 

بعدما تكون �لأ�شرة قد فرغت من �لأكل. ويجري هذ� عادة على �أر�س �لمطبخ، فيتجمع خدم 

�لمنزل حول �أطباق �لطعام �لم�شكوب وياأكلون معاً. وكنت قد �قتحمت �لمطبخ �أثناء ما هو 

متعارف عليه على �أنه ��شتر�حة خا�شة بالخدم، وفاجاأ ذلك مز�حاً ودود�ً منع�شاً كان يدور 

بينهم �أثناء �لوقت �لمخ�ش�س لوجبة �لغد�ء قبل �أن ��شتاأذن بالمغادرة ب�شرعة. ثم وبينما تقوم 

ن�شاء �لمنزل باأخذ قيلولة بعد �لظهر - وهي طريقة مفيدة لتمرير �أعلى �أجز�ء �لنهار حر�رة، 

وطريقة �ضرورية حينما يكون النا�ص قد ا�ضتيقظوا مبكراً للا�ضتفادة من برودة ال�ضباح، 

وتاأخرو� في �لنوم من �أجل �ل�شتمتاع ب�شاعات �لم�شاء - يقوم �لخدم بغ�شل جميع �لأطباق 

وتنظيف �لمطبخ.

لقد جعلت �لأجهزة �لمنزلية مثل �آلت غ�شل �لثياب �لكهربائية �لنا�س عاطلين عن �لعمل. 

فغ�شل �لثياب هو مهنة ذ�ت �خت�شا�س في �لهند. وي�شتهر محترفو غ�شل �لثياب �لذين يطلق 

عليهم ��شم دوبي�س »dhobis« ومفردها »دوبي« بمقدرتهم على جمع �لغ�شيل من منازل 

مختلفة عديدة وعدم فقد�ن �أو خلط غر�س و�حد. و�لعديد من �لأُ�شر لديها من ياأتي �إلى 

�لمنزل يومياً، ووظيفته �أن يغ�شل �لثياب. وتُجمع �لثياب �لمت�شخة للعائلة وتو�شع لتنقع في دلء 

من �لماء بعد �نتهاء �لحمام �ل�شباحي للجميع ثم ياأتي »�لدوبي« ويغ�شل كل �شيء ويعلقه على 

�ل�شرفة �أو على �شطح �لمنزل كي يجف. و�لكثيرون من �لهنود �لذين �أعرفهم ممن يقومون 

ب�شر�ء �لغ�شالت �لكهربائية، يفعلون ذلك؛ لأنهم يرون �أن ثيابهم ت�شبح نظيفة بالتخفيف 

من �هتر�ئها نتيجة �ل�شتعمال. و�لثياب �لحديثة ل �شيما �لم�شنوعة من خيوط تركيبية، ل 

تعود مقبولة عندما تُغ�ضل با�ضتخدام الطريقة الهندية التقليدية التي تق�ضى بخبطها بع�ضا 

خ�شبية على حجر م�شطح كبير.

�إلى �شخ�س في �لحي يعمل في كي �لثياب  باإر�شال �لثياب  تتم عملية �لكي عادة  �أي�شاً 

با�شتخد�م �آلت �لمكاب�س. وهنالك حيث تعي�س عمتي وعمي في �إحدى �شو�حي غورغاون، 

في �شارع هادئ تظلله �لأ�شجار �لمزروعة على جانبيه وي�شم بيوتاً ذ�ت طابق و�حد مزودة 

بو�شائل �لر�حة، هنالك �شخ�س يعمل في كي �لثياب بالمكاب�س عند �لز�وية. وكان قد بنى 
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كوخاً �شغير�ً من غرفة و�حدة ي�شتخدمها للقيام بكل �أعمال �لكي للحي، ويعي�س فيها �أي�شاً 

مع �أ�شرته. وهو ي�شتعمل مكاوي كبيرة م�شبوبة من �لحديد �لثقيل، ولها فتحة مجوفة لو�شع 

قطع �لفحم �ل�شاخنة. وتُعاد �لأغر��س �لتي تعطى له للكي في �ل�شباح، بعدما يكون قد كو�ها 

ب�شكل ممتاز في م�شاء �ليوم نف�شه. وتدفع له �لنقود بالقطعة. وتمتلك عمتي وعمي مكو�ة 

كهربائية وطاولة لأعمال �لكي في �لبيت، �إل �أن هذ� يُ�شتخدم في معظمه من �أجل �إتمام 

لم�شات ب�شيطة �أو حاجات �لكي �لتي ت�شتلزمها �للحظة �لأخيرة. �إنه لأمر مريح جد�ً �أن تعطي 

�أ�شياء �إلى كوي محلي، تماماً مثلما يرى �لأمريكيون من �أهل �لمدن �أنه من �لمريح �أن يتم كي 

قم�شانهم في محل مخت�س بتنظيف �لملب�س بدلً من �لقيام بكيها في �لبيت.

لقد ت�شببت كل ثورة �قت�شادية في تاريخ �لب�شرية في �إلحاق �ل�شرر باأ�شاليب �لحياة و�شبل 

�لعي�س �لتي حلت محلها. ولن تكون ثورة �لبيع بالتجزئة في �لهند مختلفة عن ذلك. فالآلت 

اإلى البطالة بالتاأكيد. و�ضوف تختفي الدكاكين  اإنجاز الاأعمال �ضوف توؤدي  التي ت�ضهل 

�ل�شغيرة و�لأ�شياء �لمميزة �لمحلية. وياأمل �لمرء �أن يجد �لمليين من �ل�شباب �لذين �أغوتهم 

�لثقافة �ل�شتهلكية في �لمناطق �لح�شرية، �لوظائف �لم�شمونة �لتي يحتاجونها م�شتقبلً، 

كما ياأمل �أن يجد �لمليين من �لفقر�ء في �لمناطق �لريفية، ومعظمهم مز�رعون، �أ�شو�قاً 

جديدة لت�شريف �إنتاجهم. وهذ� هو �لتحدي �لحقيقي �لذي تطرحه عملية �لبيع بالتجزئة 

في الهند.

�لتوجه نحو ��شتخد�م �لهاتف �لخليّوي

كانت عملية ��شتخد�م �لهاتف في �لهند تعد �أمر�ً ي�شعب �ل�شطلع به للغاية. وقد ��شتغرق 

�لأمر بجدي وجدتي �شنو�ت للح�شول على جهاز هاتف ثابت ل�شتعماله في �شقتهم �لمريحة 

ب�شو�حي بومباي، لأنهما رف�شا، من حيث �لمبد�أ، �أن يدفعا �لر�شوة �لتي كانت �شوف ت�شرّع 

من �إجر�ء�ت وجوده في �لمنزل. وكان جهاز هاتفهم مثله مثل كل �لهو�تف �لتي �شاهدتها في 

�لهند في نهاية �ل�شتينيات و�ل�شبعينيات من �لقرن �لما�شي �آلة لها قر�س دو�ر مرقم، �شود�ء 

�للون وثقيلة �لوزن تعود �إلى �أعو�م �لثلثينيات. وقد كان عليك �أن ت�شرخ في �شماعة �لهاتف 
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لكي ي�ضمعوك عبر المدينة وحتى يكون �ضوتك اأعلى من �ضوت الات�ضالات المتقاطعة لاأحاديث 

�أ�شخا�س �آخرين كانت تُ�شمع على �لخط. وكان يجب عليك لكي تجري �ت�شالً هاتفياً بمدينة 

هندية �أخرى، ف�شلً عن �ت�شال بالخارج، كان يجب عليك �أن تحجز ما كان ي�شمى على نحو 

غام�س مكالمة هاتفية بعيدة، ثم تنتظر دورك �شمن رتل من �لنا�س حتى ينادي عليك عامل 

�لمق�شم ويو�شلك بالخط. وقد ي�شتغرق هذ� �شاعات.

�أما �لآن فهناك �شركات �ت�شالت متعددة للهاتف �لخليّوي بما فيها »ريلين�س«، »بهارتي 

ايرتل« و»هات�ص« تتبارى لاكت�ضاب الزبائن. وقد اأوجد نجاح الات�ضالات عبر الهاتف الخليوي 

مناف�شة جادة بالن�شبة للموؤ�ش�شة �لحكومية �لتي تتولى توفير �لخطوط �لأر�شية؛ ونتج عن 

ذلك حدوث تح�شن جذري في �لت�شالت �لتي تتم عبر �لخطوط �لأر�شية �أي�شاً.

وتعمل الات�ضالات القائمة عبر الهاتف الخليوي على تغيير ن�ضق عملية البيع بالتجزئة 

و�ضولًا اإلى �ضل�ضلة المعنيين بالقيمة ال�ضلعية ابتداءً من المنتج وانتهاءً بالم�ضتهلك. وي�ضتطيع 

اأو عبر  الاإنترنت  �ضبكة  البيع بالجملة على  اأ�ضعار  تتبع  والمزارعون  الاأ�ضماك  �ضيادو 

��شتخد�م هو�تفهم �لخليوية. وباإمكان بائعي �لتجزئة، وحتى �لذين يعملون على نطاق 

ى �لذي يقوم بكي  محدود جد�ً، �لتو��شل ب�شكل �أف�شل مع �لزبائن. فمثلً قد يعي�س �لكوَّ

�لثياب لعمي وعمتي، في كوخ موؤلف من غرفة و�حدة لكنه يملك هاتفاً خليوياً بات جزء�ً 

�أ�شا�شياً من مهنته. وفي �أي وقت تكون لدى عمتي وعمي ثياب بحاجة �إلى �لكي، فاإنهم 

يت�شلون به وياأتي لأخذها. وعندما ت�شبح �لثياب جاهزة، يبادر هو للت�شال وي�شاألهم 

متى يكون باإمكانه اإي�ضالها وت�ضليمها. ويقوم �ضيادو الاأ�ضماك في القرى ال�ضغيرة التي 

تعمل في �ضيد ال�ضمك على طول ال�ضواحل الهندية، يقومون بالات�ضال بال�ضاطئ عندما 

يكونون جاهزين لإح�شار �شيدهم لمعرفة في �أي �شوق �شاحلية قريبة يجري بيع �ل�شمك 

الذي ا�ضطادوه مقابل ال�ضعر الاأعلى. وي�ضتخدم بائعو الخ�ضراوات والفاكهة، والخياطون 

ي�شتخدمون جميعهم  �لهند،  و�ل�شائقون وهم معروفون بكثرة في  �لمنازل  و�لخدم في 

�لهو�تف �لخليوية في حياتهم �ليومية �لعملية ليبقو� على �ت�شال مع �لجهة �لتي تزودهم 

بال�ضلع والمنتجات، ومع الزبائن واأرباب العمل.
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ويحظى �لبائع �لذي يعمل على نطاق محدود، �أو �لموظف �لمحلي �لذي يمتلك هاتفاً بميزة 

تناف�شية على مناف�شيه �لذين ل يمتلكون هاتفاًً. و�لكثيرون من �لنا�س ممن يمتلكون �شيار�ت 

في �لهند يقومون بتوظيف �شائقين نظر�ً ل�شاآلة �لرو�تب. وتوؤدي �لطرق �لمزدحمة، ومحدودية 

عدد مر�ئب �ل�شيار�ت �إلى تحويل عملية �لقيادة �إلى كابو�س. ويُح�شر معظم �أرباب �لعمل 

ل�شائقيهم حالياً هاتفاً خليّوياً �إن لم يكن لديهم و�حد من قبل، فالأف�شل �لت�شال بهم في �أي 

وقت يحتاجونهم فيه. و�أينما �تجهت في �لهند، ترى �لنا�س يتحدثون على هو�تفهم �لخليوية 

اأو م�ضغولين باإر�ضال ر�ضائل ق�ضيرة مكتوبة عبرها. وعندما كنت في الهند في عام 2006، 

�أعلن عن خف�س ر�شوم �لدقيقة �لو�حدة نتيجة للمناف�شة �ل�شديدة �لد�ئرة بين �ل�شركات 

الرئي�ضة التي تقدم هذه الخدمة، مع قيام �ضركة ريلاين�ص بخف�ص الر�ضوم ب�ضكل كبير اإلى 

روپية و�حدة - �أقل من �شنتين �ثنين لكل دقيقة بالن�شبة لت�شال يجري في �أي مكان في �لهند. 

وحملت �للوحات �لإعلنية �لتي �نت�شرت في �أنحاء �لبلد �إعلناً يقول بفخر: »روپية و�حدة، 

بلد واحد«.

وباإمكاني �أن �أ�شهد بوجود ذلك �لجاذب �لقوي للهو�تف �لخليوية و�أن �أعطي برهاناً 

قاطعاً عليه. ففي حفل كبير �أقيم بمنا�شبة عيد ميلد �بنة عمي �لأربعين في منزلها في »�أليبا« 

Alibagh، المنتجع ال�ضاحلي المقابل لمنتجعات »هامبتون« Hampton بالن�ضبة لاأ�ضحاب الثروات 

�لفاح�شة في بومباي، �ختفى جهاز �لهاتف �لخليوي �لذي كنت �أحمله من على مائدة معدة 

لتقديم �لقهوة. وتبع ذلك �لكثير من �لبحث �لعجول، �إل �أن �لإجماع كان �أن �لهاتف �لذي 

تُرك دون مراقبة، كان بب�ضاطة مغرياً جداً لاأحد الفتيان الموجودين �ضمن الجي�ص ال�ضغير 

من �لنادلين �لذين تم ��شتقد�مهم للأم�شية - وكلهم مر�هقون يك�شبون في �ل�شهر �أقل مما 

ينفقه معظم �ل�شيوف في دقيقة تقليدية، حتى يمتنع عن �أخذه وي�شمد �أمامه. وعندما رويت 

الق�ضة ل�ضديقة لي في نيودلهي اأجابت بب�ضاطة »ذاك اأمر عادي. اإنه يحدث لاأي �ضخ�ص«.

في  الخليوية  الهواتف  لاأجهزة  م�ضنعاً   Nokia »نوكيا«  �ضركة  اأقامت   ،)2006( عام  في 

الهند، وقبل اأن تكون عملية البناء قد اأ�ضرفت على الانتهاء، حتى كانت ال�ضركة قد التزمت 

بعقود لت�ضنيع مليون جهاز. وقد اأكد اإدوارد. جي. زاندر المدير التنفيذي الم�ضوؤول ل�ضركة 

موتورولا Motorola للهو�تف �لخليوية على �أهمية �ل�شوق �لهندية بالن�شبة ل�شركته عندما 
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�ضرح اأن »موتورولا« هي اأول �ضركة متعددة الجن�ضيات تجعل من الهند مقراً عالمياً بالن�ضبة 

لمبادرة �لأ�شو�ق فائقة �لنمو ]HGMs[ وقد وقع �ختيارنا على �لهند لتكون مقر قيادة عمليات 

ال�ضركة، ب�ضبب الاأهمية الاإ�ضتراتيجية للبلاد بالن�ضبة لعمليات »موتورولا« المنت�ضرة في العالم 

وب�شبب تحقيقها لأعلى ن�شبة نمو، وللإمكانيات �لموجودة �شمن مبادرة �لأ�شو�ق فائقة �لنمو 

�لمحددة، وكذلك ب�شبب �لميزة �لجغر�فية«. وقد ��شتثمرت �شركة موتورول )150( مليون دولار 

في �إقامة م�شنع جديد في �لهند، وتخطط لتو�شيع �شوق �لأجهزة �لخليوية فيها عن طريق 

خف�س �أ�شعار مجموعة �لهو�تف �لمركبة �لتي ت�شم �أد�ة لل�شتقبال و�أخرى للإر�شال، في 

قطعة واحدة. و�ضتباع الهواتف الم�ضنعة في معملها الهندي بالتجزئة مبدئياً مقابل )40( 

 ويقول �ضونيل بهارتي ميتال 
)10(ً

دولر�ً بهدف خف�س �ل�شعر �شريعاً �إلى ما دون )30( دولارا

رئي�س مجل�س �إد�رة موؤ�ش�شات »بهارتي« �لتجارية �لتي ت�شمل »بهارتي للت�شالت«: �إن حلمي 

 .
)11(

هو اأن تنخف�ص اأ�ضعار مجموعة الهواتف المركبة اإلى )20( دولاراً ]900 روپية[ اأو اأقل«

لإن�شاء  �لخليوية  �لهو�تف  �أجهزة  ت�شنيع  �شركات  �لرخي�شة  �لإنتاج  تكاليف  وت�شتقطب 

 )L.G( م�شانع لها في �لهند من �أجل �أ�شو�ق �لت�شدير. وبحلول عام 2010 �ضتكون �ضركة

قد ��شتثمرت )60( مليون دولار في م�ضنع لاإنتاج )20( مليون هاتف �ضنوياً ن�ضفها �ضيكون 

.
)12(

مخ�ش�شاً للت�شدير

�إن تو�شع قطاع �لت�شالت عبر �أجهزة �لهو�تف �لخليوية في �لهند يقود �أي�شاً �إلى نمو 

قد  الاأ�ضعار  اأن  باعتبار  المبيعات  �ضجل  ارتفاع  بدء  مع  ال�ضخ�ضي،  الحا�ضوب  اأجهزة  قطاع 

انخف�ضت. ووفقاً لڤيني ميهتا، المدير التنفيذي للمجموعة ال�ضناعية الهندية »اتحاد �ضركات 

 Manufacturers Association for Information Technology( »ضناعة تكنولوجيا المعلومات�

MAIT(، اإن التح�ضن ]في �ضجل المبيعات[ يرجع في الواقع اإلى الهواتف الخليوية حيث بداأ النا�ص 

 وكانت 
)13(

في �لهند بالنهماك في �لحر�ك �لجتماعي بو�شفه جزء�ً من عملهم �لتجاري.

الزيادة على مدى �ضنتين مذهلة، ففي حين ارتفعت مبيعات اأجهزة الحا�ضوب ب�ضكل عام بن�ضبة 

)30( بالمئة في ال�ضنة التي انتهت في �ضهر اأيار من عام 2006، ارتفعت �ضجلات المبيعات ب�ضكل 

 وكانت المناف�ضة �ضديدة مع قيام �ضركات تحوز علامات تجارية 
)14(

هائل بن�ضبة )168( بالمئة.

دولية مثل »�آي�شر« Acer، »هيوليت باكارد« HP، »اأي. بي.اأم« IBM ب�ضحق الاأ�ضعار لك�ضب ح�ضة 



كوكب الهند158

 واأعلن مايكل ديل »Michael Dell« اأن �ضركته �ضوف ت�ضاعف  قوتها العاملة في 
)15(

في �ل�شوق

الهند اإلى ع�ضرين األف موظف، واأنها تبحث ب�ضكل فاعل عن موقع لاإقامة م�ضنع هناك. ومع 

وجود توقعات باأن ترتفع المبيعات ال�ضنوية لاأجهزة الحا�ضوب في الهند من )5( ملايين في عام 

2006، اإلى )20( مليوناً بحلول عام )2010(، فاإن حجم �ل�شوق �لهندية و�إمكانياتها  هي بب�شاطة 
)16(

كبيرة جداً بحيث لا يمكن تجاهلها.

ويكلف �أرخ�س حا�شوب مكتبي في �لهند زهاء ع�شرة �آلف روپية )220 دولاراً(. ويدفع 

خف�س �لأ�شعار بالمبيعات �إلى �لأعلى في �لمدن �لأ�شغر وفي �لمناطق �لريفية حيث �لمد�خيل 

�أقل. و�شهدت ثاني �أكبر �أربع مدن زيادة في مبيعات �أجهزة �لحا�شوب �ل�شخ�شي بن�شبة )50( 

بالمئة في عام )2006(، عن ال�ضنة المالية ال�ضابقة. وفي عام 2007، كان يتوقع اأن ت�ضل مبيعات 

. وت�شهد �شوق �أجهزة �لحا�شوب �ل�شخ�شي 
)17(

هذه الاأجهزة في الهند اإلى 6 ملايين وحدة

�لنا�شطة في �لهند مناف�شة قوية. ففي �لأول من �شهر كانون �لثاني 2006 اأعلنت ال�ضركة 

ال�ضينية العملاقة »لينوڤو« Lenovo التي كانت قد ا�ضترت ح�ضة �ضركة IBM في م�ضروعهما 

الم�ضترك لاإنتاج الحوا�ضب ال�ضخ�ضية في عام 2005، عن ت�ضمية الهند منطقتها الجغرافية 

 HP لفاعلة �لخام�شة. و��شتناد�ً �إلى �دريان كوت�س وهو نائب رئي�س مخ�شرم يعمل مع �شركة�

)هيوليت باكارد( فاإن ال�ضركة »تُجري تقويماً ب�ضاأن مدى �ضرعة التو�ضع الذي �ضتحققه«. 

وفي غ�ضون ذلك اأعدت �ضركة »ديل« Dell م�ضروعات طموحة لكي ت�ضبح ال�ضركة الاأولى 

في ت�شنيع �إجمالي �إنتاج �ل�شوق �لهندية. وكانت �أ�شرع �ل�شركات نمو�ً في �أجهزة �لحا�شوب 

تخطط  التي  )ات�ص.�ضي.ال(،   HCL الهندية  ال�ضركة  الما�ضي  العام  الهند  في  ال�ضخ�ضي 

)18(
لتو�شيع حجم �إنتاجها �ل�شنوي �إلى )1.4( مليون وحدة بحلول عام 2007.

تحويل المحنة اإلى فر�ضة مواتية

تعي�ص المناطق الريفية في الهند و�ضعاً متخلفاً جداً عن و�ضع مدنها الرئي�ضة في مجال 

البلاد جهداً  الاإنترنت. وتبذل  التوا�ضل عبر  واإمكانية  ال�ضخ�ضية،  ا�ضتخدام الحوا�ضب 

من�شقاً من �أجل �إدخال تكنولوجيا �لمعلومات �إلى �لمناطق �لريفية، حيث ل تز�ل تعي�س �أكثرية 

ال�ضكان. وتت�ضافر عوامل غياب �ضبكة كهربائية يمكن التعويل عليها، ودرجة حرارة عالية 
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للغاية، والغبار، والرطوبة ال�ضديدة، تت�ضافر جميعها لجعل ا�ضتخدام الكمبيوتر يكاد يكون 

م�شتحيلً في �لكثير من �لأماكن، حيث يتاألف �لبيت من غرفة و�حدة م�شنوعة من ق�شبان 

من �لق�شب و�شقف من �لق�س �أو كوخ من �لج�س له �شقف من �لق�س، �أو كتلة �إ�شمنتية غير 

معزولة عن الموؤثرات الخارجية مع اإطارات للنوافذ م�ضدودة بق�ضبان حديدية فقط.

اإلا اأن الهند، كما اأو�ضح لي اأناند ماهيندرا »هي مكان غريب لنجاح كل اأنواع الجهود 

والم�ضاعي المبذولة. ففي اقت�ضاد قليل التكلفة ويتطلب معالجة متاأنية، يغدو العديد من 

�لخيار�ت �لتي ل يتم �كت�شافها �أبد�ً في �لدول �لأغنى، قابلً للتطبيق و�لنجاح هنا«. و�لمثال 

الجيد على هذه الظاهرة هو تعاون �ضركة انتل مع �ضركتي »ويبرو« Wipro و»ات�ص.�ضي. ال« 

HCL لاإنتاج اأجهزة كمبيوتر �ضخ�ضي متينة«. فقد �ضممت الاأجهزة، لكي تتحمل الظروف 

�لقا�شية للحياة �ليومية في ريف �لهند: درجات �لحر�رة �لعالية بما فيه �لكفاية لقلي بي�شة، 

اأنها �ضتكلف اأكثر قليلًا من اأجهزة   والغبار والانقطاعات في التيار الكهربائي. وفي حين 

�لحا�شوب �ل�شخ�شي �لتقليدية »فاإن �لم�شتهلكين �شوف يوفرون �لنقود؛ لأنهم لن يحتاجو� 

اإلى و�ضع اأجهزة تكييف الهواء، ومولدات اإ�ضافية للطاقة الكهربائية اأو غيرها من المعدات 

 )19(
فقط للمحافظة على ��شتمر�ر عمل �لآلت.

وهذ� مثال ممتاز على �ل�شبط نوع �لبتكار �لذي ت�شجع عليه بيئة �لهند غير �لمو�تية. �إن 

غياب �لبنية �لتحتية في �لهند يعيق تو�شع حجم �ل�شوق �لهندية بالن�شبة لل�شلع �لمخ�ش�شة 

للم�شتهلكين �لأغنياء. وهكذ�، فبدلً من �نتظار خدمة كهربائية ونظام تكييف هو�ء يمكن 

التعويل عليهما، لكي ي�ضلا اإلى المناطق مترامية الاأطراف للبلاد، فاإن ال�ضركات الهندية تقوم 

بت�شنيع �أجهزة جديدة تتطلب بب�شاطة طاقة �أقل وبا�شتطاعتها �لعمل في مناخ حار - و�لذي 

ي�ضادف اأن تكون الظروف التي يعي�ص فيها المليارات من النا�ص في دول العالم النامي.

في  الهواء  طواحين  من  اثنتين  ببناء   Tulsi Tanti تانتي  تول�ضي  قام   ،1994 عام  في 

محاولة يائ�ضة لتاأمين طاقة كهربائية كافية لت�ضغيل م�ضنع الن�ضيج الخا�ص باأ�ضرته في ولاية 

غوجار�ت. وقد كان �لقر�ر موفقاً جد�ً، و�أدرك �أنه قد عثر على منجم للذهب  م�شادفةً. 

وتقوم �ضركة �ضوزلون Suzlon للطاقة، �لتي خرج بها تانتي من تجربته مع محنة �لطاقة، 

بت�شنيع وتركيب عنفات توربينية تعمل بطاقة �لرياح. وهي �لآن خام�س �أكبر �شركة طاقة 
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. وقد اأثبتت �ضركة �ضوزلون نف�ضها وب�ضرعة بو�ضفها لاعباً عالمياً رئي�ضياً، 
)20( 

للرياح في العالم

بامتلاكها في عام 2006، ل�ضركة Hansen Transmissions »هان�ضن تران�ضمي�ضنز« وهي �ضركة 

كبيرة لت�ضنيع علب الم�ضننات الخا�ضة بالعنفات التوربينية الم�ضتخدمة لتوليد طاقة الرياح، 

ومقرها بلجيكا.

وتمتلك �شركة �شوزلون بالإ�شافة �إلى �أكبر مجموعة من طو�حين �لهو�ء لتوليد �لطاقة في 

�آ�شية �لتي تبلغ ��شتطاعتها خم�شمئة ميغاو�ط، وتقع قرب �لطرف �لجنوبي للهند، حيث تهب 

رياح �لتجارة با�شتمر�ر، تمتلك منطقة �شناعية كبيرة في جنوب ولية ميني�شوتا �لأمريكية.« 

ومع تلقيها طلبات للتنفيذ تقدر قيمتها بـ )600( مليون دولار من زبائن من كل من الولايات 

�لمتحدة، و�ل�شين، و��شتر�ليا، قامت �شوزلون بتوظيف ق�شم من �أمو�لها في من�شاأة مخ�ش�شة 

لتقديم خدمات �لم�شاعدة، وفي ور�شة تدريب �أقامتهما في مدينة بايب�شتون بولية ميني�شوتا 

«، ح�شبما ذكر نا�آزنين كارمالي لمجلة »فورب�س«.
)21(

لت�ضنيع ن�ضول المراوح

لقد قطعت الهند على نف�ضها وعداً بتحقيق ا�ضتقلالية في الطاقة بحلول عام 2020. 

و�ضتحتاج الهند بحلول عام )2030( �إلى توليد �أربع مئة �ألف ميغاو�ط من �لتيار �لكهربائي 

لتلبية حاجات التنمية المطروحة. وكان الرئي�ص الهندي عبد الكلام قد تعهد باأن هذا الاأمر 

�شوف يعتبر »ثلثة م�شادر مختلفة، هي �لطاقة �لكهرمائية، �لطاقة �لنووية، و�لم�شادر غير 

. وهو يجادل باأنه يجب على الهند اأن تزيد من ن�ضبة الطاقة القابلة 
)22(

التقليدية للطاقة«

للتجديد في ا�ضتهلاكها العام من الطاقة، من الم�ضتوى الحالي البالغ 5 بالمئة اإلى 25 بالمئة. 

وتعمل الهند وبهدف توفير الطاقة الم�ضتخدمة في و�ضائل النقل على تطوير وقود حيوي من 

ق، كما ت�شجع على ��شتخد�م �لوقود �لذي ي�شكل �لهيدروجين �أ�شا�شاً له  �لفحم غير �لمع�شَّ

الهندية  ال�ضلطات  فر�ضت   2000 عام  وفي  الكهربائية.  ال�ضيارات  ا�ضتخدام  عن  ف�ضلًا 

اإجراءات تق�ضي باأن تكون �ضيارات الركاب مطابقة للمعايير التي و�ضعها الاتحاد الاأوروبي، 

وطلبت في عام 2001، اأن تفي و�ضائل النقل في اأربع مدن كبرى -بومباي، دلهي، كالكوتا، 

 الاأكثر ت�ضدداً التي حددها الاتحاد الاأوروبي. لقد �ضاعدت 
*
وت�شيناي- بمعايير �لفئة �لثانية

* خا�سة بالموا�سفات المطلوبة لوقود ال�سيارات والبنود التي يتوجب اللتزام بها للحد من انبعاث غازاتها. 
(المترجمة)
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وزارة الطاقة غير التقليدية في الهند وب�ضكل مبا�ضر في عملية تو�ضيع طاقة الرياح عن طريق 

�ضركة �ضوزلون

وغيرها من �ضركات توليد الطاقة الكهربائية با�ضتخدام طواحين الهواء، وذلك عن 

طريق �إعد�د �أطل�سٍ ي�شم خر�ئط تو�شح حركة �لرياح لختيار �لمو�قع �لأف�شل في �لبلد 

لاإقامة مناطق لت�ضنيع طواحين الهواء المولدة للطاقة. كما عر�ضت الحكومة الهندية منح 

�لموؤ�ش�شات �ل�شناعية مهلة �شريبية، و�شمحت للم�شتثمرين �لهنود �لنا�شطين في مجال �إنتاج 

)23(
طاقة الرياح بالمطالبة بخف�ص ال�ضرائب بن�ضبة )80( بالمئة منذ ال�ضنة الاأولى«

ونتيجة ل�ضيا�ضة الطاقة ذات النظرة الم�ضتقبلية التي تبنتها الهند، باتت �ضوزلون وغيرها 

من �ضركات الطاقة الهندية تتولى موقعاً قيادياً على ال�ضعيد العالمي فيما يت�ضل با�ضتخدام 

�أحدث ما تم �لتو�شل �إليه من و�شائل �لتكنولوجيا و�لمنتجات �لتي باإمكانها �أن تخفف من 

تاأثير�ت غاز ثاني �أوك�شيد �لكربون، ف�شلً عن خف�س �إنتاج �لعالم من �لغاز�ت �لتي تطلقها 

�لبيوت �لزر�عية �لبل�شتيكية. ويجادل �ناند ماهيندر� قائلً: »�إن �لفرق ما بين �لهند 

و�لعالم �لنامي هو �أننا �شوف نعمل على بلورة حقوق ملكية فكرية ]IPR[ تن�ضر هذه الو�ضائل 

�لتكنولوجية �لحديثة، ول�شوف ن�شبح قادة«.

وتلعب و�ضائل التكنولوجيا اللا�ضلكية دوراً مماثلًا. فعملية ا�ضتخدام الحوا�ضيب ال�ضخ�ضية 

من دون ربطها بالاإنترنت لي�ضت بذات فائدة تقريباً في عالم اليوم ولا جدوى منها. وتظل 

هناك م�شاحات و��شعة من �أر��شي �لهند من دون خطوط هاتف يمكن �لتعويل عليها ومن 

دون كهرباء،ف�ضلًا عن انعدام وجود نظام الاأحزمة العري�ضة من الكابلات اللازمة لربط 

اأجهزة الكمبيوتر بالاإنترنت. ومن الوا�ضح اأن الات�ضالات اللا�ضلكية هي الطريقة المتبعة 

لربط �شكان �لأرياف ببع�شهم  في �لمناطق �لنائية من �لهند. وقد وقعت �شركة ما يكرو�شوفت 

 Bharti »اتفاقاً مع �ضركة انتل، »ات�ص.�ضي.ال« و�ضركة »بهارتي �ضانغام نيغام للات�ضالات

Sangam Nigam بهدف تو�شيع عملية ��شتيعاب نطاق و��شع من �أجهزة �لحا�شوب �ل�شخ�شي 

ل�شلكياً. وتقوم �شركة ما يكرو�شوفت با�شتثمار )2( ملياري دولر �آخرين في �إن�شاء خم�شين 

. اإن الجمع ما بين م�ضاعفة 
)24(

األف مقهى للاإنترنت على مدى ال�ضنوات الاأربع القادمة
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وا�ضع  والا�ضتيعاب  الريفية  والمناطق  ال�ضغيرة  البلدات  ال�ضخ�ضية في  الحوا�ضب  مبيعات 

�لنطاق لها في محيط من �لأ�شعار �لمتهاودة يعني �أن عدد�ً �أكبر من �لهنود �شوف يكونون على 

توا�ضل مع الاإنترنت عبر مجال جغرافي واجتماعي اأو�ضع.

وهذ� �شوف يفتح ومن دون مبالغة عالماً من �لإمكانيات �لجديدة للتعليم، و�لترفيه، 

ومتابعة �لأخبار، و�لتفاعل �لجتماعي لمجموعة كاملة من �لهنود في �أنحاء �لبلد. فحياتهم 

�شوف يتم تغييرها، وهم ملزمون بدورهم بتغيير �لمناخ �ل�شيا�شي و�لجتماعي و�لقت�شادي 

للهند بطرق من �ل�شعب �لتنبوؤ بها. وقد ��شتغرق �لأمر �أجيالً بالن�شبة للأمريكيين للنتقال 

من عملية �إجر�ء �لت�شال �لهاتفي بم�شاعدة عامل �لمق�شم في خط هاتفي يربط �لم�شتركين 

بمركز �لتوزيع ب�شكل جماعي منذ �أكثر من قرن م�شى، �إلى �لتعامل عبر �لت�شالت �لل�شلكية 

�لو��شعة �لنطاق �لقائمة في �لوقت �لحا�شر. ويتحول �لعديد من �لمو�طنين �لهنود �ليوم من 

الحقبة التي كان يعمل فيها ذلك الخط الهاتفي الم�ضترك والوحيد، مبا�ضرة اإلى ا�ضتخدام 

�لحا�شوب عن بعد ل�شلكياً بين ليلة و�شحاها، فعلياً. وهم �أ�شبه بالم�شافرين في رحلة �لزمن 

�لذين ينطلقون في �لقرن �لتا�شع ع�شر ويجدون �أنف�شهم في �لقرن �لحادي و�لع�شرين. �إن 

�لتاأثير �لجتماعي و�لقت�شادي لدخول �شكان �لأرياف في �لهند �لذين يبلغ عددهم )700( 

مليون �شخ�س، ع�شر �لمعلومات �شوف يكون تاثير�ً جديد�ً مختلفاً و�شيحدث تغيير�ً جذرياً.

)1(
ديترويت ت�ضل اإلى ديكان

�أذكر عندما كنت طفلة، و�أنا �أرتج في مقعدي بمحاذ�ة منحنى طريق من طرقات �لهند، 

و�أميل �إلى جانب عربات نقل خفيفة تجرها ثير�ن مخ�شية، ون�شاء ي�شرن وقد حملن �شرر�ً 

على روؤو�شهن بينما �أنا مح�شورة ب�شحبة عدد من �إخوتي و�أخو�تي، وعماتي وبنات عمومي 

د�خل �لمقعد �لخلفي ل�شيارة من طر�ز �مبا�شادور. وكنت �أ�شتطيع تلم�س كل ناب�س حديدي 

قوي من نواب�ص المقعد المنجد المتين تحت عجيزتي النحيلة.

�ل�شيار�ت  �ل�شنين نموذجان فقط من  ع�شر�ت  وعلى مدى  �لهند  هناك في  كان  وقد 

للختيار من بينها، وهما �شيارة �لمبا�شادور �لتي ل تتعطل �لتي ت�شبه �لمق�شورة، وهي 

)1( ديترويت, هي مدينة �سناعة ال�سيارات في الوليات المتحدة - ديكان, ه�سبة في المنطقة الجنوبية الو�سطى 
من �سبه القارة الهندية اأقيمت عليها عدة م�سانع ل�سركات ال�سيارات العالمية.
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ن�ضخة من �ضيارة ال�ضالون موري�ص اوك�ضفورد Morris Oxford من اإنتاج عام 1940، وعادة 

ما تدهن باللون الاأبي�ص فقط، اأما ال�ضيارة الاأ�ضغر التي تليق بالن�ضاء اأكثر، فهي ال�ضيارة 

بريمير بادميني Premier Padmini �لم�شنّعة عام 1958، والم�ضممة وفق طراز �ضيارة »فيات 

1100«. فاإذا ما اأردت اأن ت�ضتري اإحدى هاتين ال�ضيارتين لل�ضير بها على الطرقات الهندية 

ذات الحفر الدائرية الكبيرة، فاإنك كنت تدفع النقود مقدماً في  الوقت  نف�ضه الذي تقوم 

فيه بحجز ال�ضيارة وا�ضعاً نف�ضك �ضمن رتل من النا�ص من اأجل �ضيارة من المقرر اأن تن�ضاب 

من خط �لتجميع في وقت ما م�شتقبلً. و�أنت لم تكن لتقوم بمقاي�شة �شيارة قديمة باأخرى 

حديثة �لطر�ز: فلم يكن هناك �أي منها. �أنت كنت تتولى �إ�شلح �ل�شيارة �إلى �لأبد، وت�شعر 

باأنك محظوظ لأنك تمتلك و�حدة باأي �شكل.

تعد �لهند حالياً ر�بع �أكبر �شوق لل�شيار�ت في قارة �آ�شية، وهي تتو�شع ب�شرعة. فكل �شركة 

كبيرة متخ�ض�ضة في ت�ضنيع ال�ضيارات تقوم باإن�ضاء م�ضانع لها في الهند. وفي عام 2005، 

تجاوزت �لهند خط �لمليون �لأول في مبيعات �آليات �لركاب. وتن�شغل �شركة هوند� لل�شيار�ت 

في زيادة حجم عملياتها هناك توقعاً منها لح�شول نمو قوي في �ل�شوق �لهندية. وكانت 

�ضركة »فورد« Ford لل�شيار�ت قد باعت خم�شاً وع�شرين �ألف �شيارة في �لهند بحلول عام 

�آرڤيند  2005، باأكمله. و�شرح  اأثناء عام  2006، وهو عدد ال�ضيارات التي كانت قد باعتها 

ماثيو رئي�س فرع �شركة فورد في �لهند ومديرها �لإد�ري في �لعام �لما�شي: »�إننا نرى �أنه 

بتقدمنا على هذه الوتيرة، فاإننا �ضوف ن�ضل اإلى نهاية عام 2006، وقد حققنا زيادة تقارب 

، وازدادت مبيعات �ضيارات �ضركة جنرال 
)25(

مئة بالمئة في المبيعات مقارنة بال�ضنوات الما�ضية

موتورز General Motors في �لهند من طر�ز �آڤيو Aveo، تاڤيرا Tavera واوبترا Optra في 

تموز 2006، بن�ضبة )37( بالمئة عما حققته في �شهر تموز من �ل�شنة �ل�شابقة. وتقوم �ل�شركة 

با�شتثمار )300( مليون دولر في معمل �آخر لت�شنيع �ل�شيار�ت في ولية ماهار��شتر� �شيكون 

اأكثر من �ضعف القدرة الاإنتاجية الحالية  اأي  )140,000( وحدة �ضنوياً،  اإنتاج  قادراً على 

.
)26(ً

ل�ضركة جنرال موتورز في الهند، لت�ضل اإلى ما مجموعه 225,000 وحدة �ضنويا

هنالك عدد من �لعو�مل توؤدي �إلى �زدهار �شوق �ل�شيار�ت في �لهند. فالطرقات ت�شهد 

تح�شناً في بنيتها وباإمكان من يرتادوها �ختبار �شيار�ت ذ�ت �أد�ء �أقوى عبر �ختبار قدر�تهم 
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على �لطرق �ل�شريعة و�لحديثة للبلد. فقد ز�لت �لمعتقد�ت و�أ�شاليب �لتفكير �لأخلقية 

�أ�شلوب حياة �لزهد �لتي عا�شها غاندي، �لتي لم  و�لجتماعية �لقديمة، �لتي تمثلت في 

تكن ت�شجع على ��شتعر��س مظاهر �لثروة في بلد فقير. ويتباهى �لهنود �لمهتمون بو�شعهم 

�لكبيرة  �لأ�شر  وتقوم  فاخرة.  �شيار�ت  قيادة  طريق  عن  وثرو�تهم  بغناهم  �لجتماعي 

التي يمكنها تحمل تكلفة �ضرائها باإجراء عملية مقاي�ضة لا�ضتبدال الموديلات اأو النماذج 

الاقت�ضادية الاأ�ضغر بعربات النقل المقفلة ال�ضغيرة و�ضيارات الدفع الرباعي. ويحتاج كل 

فرد من �أفر�د �لأُ�شر �لغنية �لتي تعي�س حياة م�شتركة و�لذ�هبون في �تجاهات مختلفة �إلى 

��شتخد�م �شيارة �أثناء �لنهار. �إل �أن معظم �لنا�س ما  ز�لو� يبحثون عن �لثمن �لأف�شل. ويباع 

ت�ضعون بالمئة من ال�ضيارات في الهند باأقل من 15,000 دولار. ولا  يزال هذا المبلغ ي�ضكل ثروة 

في بلد ي�شل معدل �لدخل �ل�شنوي فيه �إلى 500 دولار فقط.

ولهذ� �ل�شبب، وعلى �لرغم من �لهجوم �لكا�شح ل�شركات �ل�شيار�ت �لعملقة �لأمريكية 

و�لأوروبية و�ل�شرق �آ�شيوية على �ل�شوق �لهندية، تظل �ل�شركة �لم�شيطرة في �لهند �لمخت�شة 

باإنتاج �شيار�ت �لركاب، �شركة »ماروتي �ديوغ« Maruti Udyog. وكانت ال�ضركة قد اأطلقت 

في عام 1983، �ضيارة )Maruti 800( وهي من بنات �أفَكار �شنجاي غاندي �لبن �لأكبر لل�شيدة 

�أندير� غاندي، وذلك بو�شفها »�شيارة �ل�شعب« �لرخي�شة. وين�شب �إليها �لف�شل في �لم�شاعدة 

على �إطلق ثورة �ل�شيار�ت في �لهند و�إحد�ث تغيير جذري فيها، وهي تظل �أكثر �لماركات 

�ضعبية من بين �ضيارات الركاب في البلاد. وقد تخلت ال�ضركة عن ح�ضتها الاأكبر ل�ضالح 

�شركة �شوزوكي، �لجهة �لأجنبية �لجديدة �لم�شاركة في �لم�شروع. وبثمن يبلغ زهاء 250,000 

روپية �أو )5,500( دولار تبقى �ضيارة )Maruti 800( �ضيارة �ضعبية يمكن تحمل تكلفة �ضرائها.

ولناحية ما ي�ضميه الهنود مركبات اأ�ضاليب المعي�ضة فقد باتت �ضيارات الدفع الرباعي 

تكت�ضب �ضعبية هائلة لدى اأولئك الذين يمتلكون المقدرة على �ضرائها. وكانت �ضركة ماهيندرا 

وماهيندر�، وهي مجموعة �شركات متعددة �لأن�شطة توظف �أمو�لها في م�شروعات مختلفة، 

الما�ضي ب�ضناعة �ضيارات الجيب ذات  وبداأت ن�ضاطها في الهند في الخم�ضينيات من القرن 

الدفع الرباعي من طراز »ويلي�ص« Willys قبل �أن تبد�أ �لعمل في م�شروع جديد ومختلف 

�ر�ت، كانت قد قررت في عام 2002، العودة اإلى عملها الاأ�ضلي باإنتاج �ضيارات  لت�شنيع �لجرَّ
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دفع رباعي حديثة. �إل �أَن �لهدف كان يتركز هذه �لمرة على �ل�شوق �لمهتمة بالرفاهية و�لترف 

المرتبطين بالجاه والمكانة الرفيعة في الهند. وقام اناند ماهيندرا رئي�ص ال�ضركة الذي يتمتع 

بالحيوية و�لن�شاط و�لمنتمي �إلى �لجيل �لثالث �لذي تولى �إد�رتها ودر�س في جامعة هارفرد 

قام بمجازفة خارقة للعادة بتحويل �ل�شتثمار �لأكبر �لوحيد في تاريخ �ل�شركة �لبالغ )120( 

مليون دولر باتجاه تطوير وت�شنيع مركبة في وقت قيا�شي، �شيارة �شتدفع بال�شركة قدماً د�خل 

�شوق جديدة. وقد حققت �شيارة »�شكوربيو« Scorpio نجاحاً باهراً على الفور. وبكلفة تبلغ 20 

بالمئة فقط من كلفة جهد مماثل كان �ضيبذل في الولايات المتحدة اأ�ضبحت ال�ضيارة مربحة 

بعد �إنتاج خم�شين �ألف وحدة فقط. وقد تعهد �أناند ماهيندر� �لذي يوؤمن بتقدم �شركته �إلى 

الاأمام عن طريق طرح اأفكار مبتكرة ب�ضورة م�ضتمرة، تعهد بالالتزام بجعل 20 بالمئة من 

مبيعات �لت�شنيع في �ل�شركة تاأتي من �لآن ف�شاعد�ً من م�شروعات �إنتاجية جديدة.

اتفاقية  �ضكوربيو )العقرب(، عقدت �ضركة ماهيندرا وماهيندرا  عقب نجاح م�ضروع 

 »Logan« ضراكة مع �ضركة رينو الفرن�ضية ل�ضناعة ال�ضيارات من اأجل ت�ضنيع ال�ضيارة لوغان�

وهي �شيارة رخي�شة �لثمن تباع حالياً في رومانيا مقابل �شتة �آلف يورو �أو زهاء )7,500( 

دولر. و�شوف يتم �إنز�ل �شيار�ت »Logan« في �لأ�شو�ق �لهندية هذ� �لعام. وت�شمل �لتفاقية 

��شتخد�م �شبكة توزيع �شركة رينو للم�شاعدة على تو�شيع دخول �شيار�ت �شركة ماهيندر� 

 اإن اناند 
)27(

�إلى �لأ�شو�ق �لأجنبية بما فيها ماليزيا، رو�شية، جنوب �إفريقية، و�إندوني�شية.

ماهيندرا على قناعة باأن التوجه عالمياً هو الطريق الوحيدة التي �ضتحقق البقاء ل�ضركته. 

وت�ضتعد �ضركة ماهيندرا وماهيندرا التي تقوم بت�ضنيع وبيع الجرارات في الولايات المتحدة 

�لتي  �ل�شيار�ت  �إِنتاج  �لهندية �لأولى في  �ل�شركة  �لآن لأن ت�شبح  1994، ت�شتعد  منذ عام 

تتعامل مع �ل�شوق �لأمريكية مع �لتخطيط لبدء بيع �شيارتها SUV ذات الدفع الرباعي في 

هذه �ل�شوق.

ويتوقع �أن تتمكن �لموؤ�ش�شة �ل�شناعية �لهندية لل�شيار�ت من �إنتاج �أكثر من مليوني وحدة 

بحلول عام )2008(، الاأمر الذي �ضي�ضع الهند في مرتبة متقدمة على المملكة المتحدة وكندا 

لناحية �لقدرة �لإنِتاجية وعلى  �لم�شتوى مع �لبر�زيل، �لتي تعد ثامن �أكبر منتج لل�شيار�ت في 

�لعالم. �إن �أكثر من �لثلث، )37( بالمئة، من م�شتري �ل�شيار�ت �لهنود هم من �لذين ي�شترونها 
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للمرة الاأولى. اإلا اأن عدد هوؤلاء في ال�ضين ي�ضكل )81( بالمئة من م�ضتريات ال�ضيارات. وتعد 

�إمكانية زيادة حجم �لنمو في �ل�شوق �لهندية �إمكانية هائلة على �فتر��س �أن با�شتطاعة �لهند 

.
)28(

الا�ضتمرار في تو�ضيع دائرة مواطنيها الذين يمتلكون قوة �ضرائية كافية ل�ضراء �ضيارة

�أما �أولئك �لم�شتهلكون �لهنود �لذين ل يقدرون على �شر�ء �شيارة فهم يلجوؤون �إلى �شر�ء 

 Avenger،Pulsar ،Discover، Ambition در�جة نارية. وباإمكانهم �ختيارها من نماذج ت�شمى

Splendour ،Passion، ومعناها: �لمنتقم، �لنجم �ل�شاطع، �كت�شف، �لطموح، �لبهاء، �ل�شغف. 

وكانت �شركة هيرو هوند� تدير حملة دعائية عبر مطبوعات عديدة و�أخرى عبر �لتلفاز على 

�ل�شو�ء عندما كنت في �لهند �لعام �لفائت من �أجل �لترويج لطر�ز من �ل�شيار�ت مخ�ش�س 

للن�شاء ح�شر�ً. و��شم �لطر�ز هو: »بليجر- �لمتعة« وكان �شعار �لإعلن �لذي ي�شور فتيات 

�أن  يجب  »لماذ�  يت�شاءل:  �شيار�تهم،  لركوب  �ل�شبان  من  عرو�شاً  يرف�شن  مليحات  �شابات 

يح�ضل الفتيان على كل المتعة؟«. ويزداد عدد ال�ضابات الهنديات اللواتي يعملن قبل الزواج 

وحتى بعد الزواج. وهن يمتلكن النقود لاإنفاقها، ويحتجن اإلى التحرك والتنقل ب�ضهولة، كما 

يمتلكن �لرغبة في �ل�شتقللية. وت�شكل �لدر�جة �لنارية في �لهند �شيارة �لأ�شرة للكثيرين من 

�لنا�س �لذين لي�س بمقدورهم بب�شاطة �شر�ء �شيارة. ومن �ل�شائع �أن ترى �أُ�شر�ً باأكملها، بمن 

فيهم �أطفال محمولون على �لأذرع جال�شين بانتظام خلف بع�شهم  على در�جة نارية ي�شقون 

طريقهم في خط متعرج �شمن حركة �ل�شير.

�إن �نتظار تمكن �لمزيد من �لهنود لي�شبح بمقدورهم تحمل كلفة تحديث مركبة �لعائلة 

ذ�ت �لدولبين �إلى مركبة تتاألف من �أربعة دو�ليب هو �إحدى �لطرق لتو�شيع �شوق �ل�شيار�ت. 

�أما �لطريقة �لأخرى فتتمثل في خف�س �لتكاليف. وقد �أعلنت �شركة Tata Motors عن خطط 

لت�شنيع �شيارة عائلية جديدة ت�شتوعب خم�شة ركاب �شتباع بالتجزئة مقابل مئة �ألف روپية 

. ولم تعلن �ل�شركة �لكثير من �لتفا�شيل ب�شاأن خططها حتى و�شع 
)29(

اأو زهاء 2,200 دولار

تاأليف هذا الكتاب، ولكن ا�ضتخدام المواد اللا�ضقة بدلًا من القيام بعملية لحام للاأجزاء 

مع بع�شها �شكل �إحدى �لخطط �لتي جرى �لتطرق �إليها. كما �أن ت�شنيع �لأجز�ء �لم�شتقلة 

لل�ضيارات لتجميعها عند الطلب لدى ال�ضبكة الوا�ضعة من �ضركات بيع ال�ضيارات وور�ضات 

اإ�ضلاح ال�ضيارات التابعة ل�ضركة Tata ي�شكل خطة �أخرى. و�إذ� ما تحقق �لنجاح لل�شركة 
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فاإنها �ضوف ت�ضع ذلك الرمز المطلق للحرية، والحراك الاجتماعي، والفردية -ال�ضيارة 

�لخا�شة- في متناول قطاعات كاملة من �لمجتمع �لهندي �لتي نادر�ً ما تجروؤ على �أن تحلم 

بامتلك مثل هذ� �ل�شيء في �لوقت �لحا�شر.

كذلك تدعم موؤ�ش�شة �شناعية �ل�شيار�ت �لهندية �لتوجه نحو خف�س �نبعاث �لغاز�ت، 

 SUV وزيادة فاعلية مادة البنزين. وبينما قط ي�ضتطيع البع�ص تحمل تكاليف �ضراء �ضيارات

�لتي تبتلع �لبنزين �بتلعاً، فاإن معظم �لهنود �لذين ي�شترون �ل�شيار�ت يهمهم �لمردود 

�لقت�شادي للوقود، كما يهمهم �شعر �ل�شر�ء. وقد وجهت عدة بلديات مذكرة لطيفة �للهجة 

�إلى موؤ�ش�شة �شناعة �ل�شيار�ت، حثت فيها على �تخاذ خطو�ت تتيح للمركبات �لعامة، مثل 

�لبا�شات و�شيار�ت �لأجرة، �لعمل على �لغاز �لطبيعي �لم�شغوط )CNG(. وتعاقدت �ضركة 

ماهيندر� وماهيندر� مع �لدكتور �آرون جور� �لذي كان يدير م�شروع �شركة فورد لإنتاج �شيارة 

»ا�ضكيب ا�ص.يو.ڤي« Escape SUV ذ�ت �لدفع �لرباعي �لتي ت�شتخدم خليطاً من �لوقود 

�ل�شائل و�لجاف، من �أجل �لإ�شر�ف على م�شروع �شيار�ت مماثل خا�س بال�شركة. كما �أن 

الهند على اأهبة الا�ضتعداد للتو�ضل اإلى اإنتاج �ضيارات تعمل بوقود الكبل الكهربائي المرن، 

التي ت�ضتهلك حتى )80( بالمئة من مادة �لإيثيل �لكحولي، وهي تُ�شتخرج من م�شادر نباتية 

مثل �لذرة �لممزوجة بمادة �لديزل. وت�شكل �ل�شيار�ت �لتي ت�شير وفق �آلية �لكبل �لمرن )75( 

بالمئة من �ل�شوق �لجديدة لل�شيار�ت في �لبر�زيل حالياً. ومع �إدر�كها ل�شغط �لطلب �لمتز�يد 

على �ل�شيار�ت و�أ�شعار �لنفط �لآخذة في �لرتفاع، تبحث �لهند ب�شكل دوؤوب ون�شط في تطوير 

�أنو�ع من �لوقود �لحيوي مثل �لكحول �ليثيلي.

اإن اإحدى اأكثر �ضركات ال�ضيارات اإثارة للاهتمام في الهند هي ال�ضركة المنتجة لل�ضيارة 

بالكهرباء  �ضيارات تعمل  بنغالور،  Reva. وت�ضنع ريڤا، ومقرها مدينة  »ريڤا«  ال�ضغيرة 

كلياً. وهي تعر�س حالياً �شيارة تت�شع لر�كبين، ولها موؤخرة ذ�ت باب خلفي. وت�شتعد �شركة 

ريڤا التي تاأ�ض�ضت عام 1995، لتطوير �ضيارات �ضديقة للبيئة وت�ضويقها في اأوروبة بكل عزم 

 )EEC( وت�شميم. وقد ح�شل طر�ز �ل�شيارة على م�شادقة �لتحاد �لقت�شادي �لأوروبي

ويجري �لآن ت�شديرها �إلى �لمملكة �لمتحدة ومالطا، و�ختبارها لل�شوق في �لوليات �لمتحدة، 

�لنرويج، �شوي�شر�، قبر�س، �ليابان و�شريلنكا. ولدى �لهنود د�فع �أبعد كثير�ً من �لوليات 
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�لمتحدة لمتابعة تنفيذ خطط ت�شنيع �إبد�عية تعمل على خف�س كلفة �لبيع بالتجزئة، ف�شلً 

عن �متلكهم و�شائل تكنولوجيا مبتكرة تدعم فاعلية �لوقود وتعطي مردود�ً �أف�شل وتقلل 

من انبعاثات الغازات، حيث اإن اأ�ضحاب م�ضانع ال�ضيارات في اأمريكة كانوا يكتفون بتحقيق 

�لك�شب �ل�شهل من دون حاجة �إلى بذل جهد كبير، وهم ي�شتهينون بال�شروط �لأ�شا�شية �لتي 

و�ضعتها الحكومة ب�ضاأن فاعلية الوقود منذ مدة طويلة جداً. وتدفع الحاجة بالهند باتجاه 

تولي دور ريادي عالمي في ت�ضنيع �ضيارات ومركبات ذات كلفة منخف�ضة ومردود اقت�ضادي 

جيد، ولا تت�ضبب في زيادة معدلات تلوث البيئة.

الائتمان المي�ضر

وبينما ترتفع رو�تب �لبع�س في �لهند �إلى جانب �رتفاع �لقوة �ل�شر�ئية -ز�دت بمعدل 

الجديدة  الم�ضرفية  الائتمان  فر�ص  في  المفاجئة  الزيادة  تبقى   - 2005 عام  بالمئة   )135(

بالن�شبة للم�شتهلكين �لهنود �أحد �أهم �لعو�مل في �لطفرة �ل�شتهلكية �لتي ت�شهدها �لبلد. 

فقد ولت الاأيام حينما كانت الاأ�ضر تقت�ضد في النفقات وتتذمر حتى تتوفر لها النقود من اأجل 

�أن تحقق خبطة ل�شر�ء ثلجة كهربائية جديدة، در�جة نارية، �شيارة �أو حتى منزل. فثمانون 

بالمئة من �شيار�ت �لركاب تُباع �لآن بو�شاطة عمليات �لتمويل. وهناك في ولية غورغاون 

مجمع تجاري جديد لل�شيار�ت قيد �لإن�شاء. و�شتقام فيه �شالت عر�س لماركات مختلفة من 

�ل�شيار�ت، وكذلك مر�فق مخت�شة بتقديم �لتمويل و�لت�شهيلت �لمالية، وكلها توجد تحت 

�ضقف واحد. وفي عام 1995، كان هناك )2.6( مليونا �أ�شرة هندية ت�شتطيع �لوفاء ب�شروط 

الح�ضول على قر�ص عقاري. وبحلول عام 2003، كان هذ� �لرقم قد �رتفع �إلى )20.5( مليوناً 

غير اأنه لا يزال ي�ضكل جزءاً �ضئيلًا من المجموع الكلي لل�ضكان البالغ )1.2( مليار ن�ضمة. ومع 

ذلك فاإنه يتوقع �أن تنمو �شوق �لقرو�س �لعقارية في �لهند بن�شبة كبيرة تبلغ 30-45 بالمئة 

.
�ضنوياً، لت�ضل اإلى قيمة كلية مقدارها )77( مليار دولار بحلول عام 2008)30(

قال لي ميهير دو�ضي رئي�ص بنك كريديه �ضوي�ص بو�ضطن، فرع الهند عندما تحدثت اإليه 

في بومباي في عام 2006: »�إن بيئة �لإقر��س �ل�شتهلكية مختلفة كلياً في �لهند �لآن مقارنة 
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ببد�ية �لت�شعينيات. فقد كانت �لأ�شعار �آنذ�ك �أعلى بن�شبة 20 بالمئة. وهي �لآن �أقل بن�شبة 

)10( بالمئة. وت�ضتغل الطبقة الو�ضطى التي توؤلف ربع مليون ن�ضمة، الاأ�ضعار المنخف�ضة، فتعمد 

�إلى �قتر��س �لمال من �أجل �لإنفاق«.

للقرو�ص  تروج  ودعايات  اإعلانية  لوحات  الهند  اإليه في  تذهب  كل مكان  وهنالك في 

الا�ضتهلاكية في ظل المناف�ضة الحامية الدائرة بين الم�ضارف، وذلك ل�ضد انتباه الم�ضتهلك 

�لهندي �لمنفتح حديثاً على �أجو�ء �لقتر��س. ويوؤكد �شتيفن روت�س من م�شرف مورغان 

في  �شيما  ل  للم�شتهلك  �لموجهة  �لنمو  خطط  على  تركز  �لهندية  �لم�شارف  »�أن  �شتانلي: 

. وت�ضمل هذه 
)31(

م�شاألة تمويل �لقرو�س �لعقارية وبطاقة �لئتمان وبطاقة �لح�شاب �لمدين«

 ،GE Money جي.�ي. موني ،HSBC ات�ص.ا�ص.بي.�ضي ،Citibank الم�ضارف �ضيتي بانك

�إلى جانب مجموعة كبيرة من �لم�شارف �لهندية، ومنها على �شبيل �لذكر �آي. �شي. �آي. �شي 

.HDFC وات�ص.دي.اف.�ضي Dena Bank دينا بانك ،ICICI

وبينما �شاعدت عملية �إقر��س �لم�شتهلكين دون �شك في دعم �لطفرة �ل�شتهلكية في �لهند، 

وتزايد الاإقبال على ال�ضراء، فاإن هناك اأموراً تبعث على القلق باأن ثمة وهماً ائتمانياً قد يكون 

في طور الت�ضكيل. فاأ�ضعار ال�ضكن ترتفع ب�ضرعة، وت�ضغط الم�ضارف بهمة عالية للح�ضول 

على جزء من �شوق �لأقر��س �ل�شتهلكية، في حين يمتلك �لم�شتهلكون خبرة �شعيفة في 

 Rediff م�شاألة تدبر �شد�د �لديون. وكان �آجيت بالكري�شنان �لموظف �لتنفيذي �لم�شوؤول لموقع

»رديف« دوت.كوم قد حدثني في �ضهر كانون الاأول »دي�ضمبر« من عام 2005، ونحن نتناول 

فنجاناً من �لقهوة في قاعة �ل�شتقبال بفندق �وبروي في مدينة بومباي عن موقفه �لحذر 

�إز�ء هذ� �لتوجه فاأو�شح قائلً: لقد بد�أت عملية �إقر��س �لم�شتهلكين قبل نحو خم�س �شنو�ت 

بتقديم قرو�س غير مكلفة ودفعات نقدية �أولية قليلة. وهي ت�شل �لآن �إلى ن�شب مخيفة جد�ًً. 

كما تقوم عملية الاإقرا�ص في مجال البيع بالتجزئة برفع تكلفة الا�ضتهلاك في الهند، في 

حين د�أبت �لحكومة على �لقول: »ل تبنو� �أوهاماً«. ويبدو وكاأن مخاوفه لها مايبررها تماماً. 

ففي �ضهر ني�ضان من عام 2006، و�شع بنك �لحتياط �لهندي مو�شع �لتنفيذ �شل�شلة من 

الاإجراءات المخ�ض�ضة لحماية الم�ضارف من القرو�ص الهالكة، التي لا يوؤمل ا�ضترجاعها. 
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وا�ضتناداً اإلى تقرير ن�ضر عام 2006، في مجلة »الم�ضرفي« The Banker فقد كانت الم�ضارف 

في �لهند »تتاأنى لتقويم مخاطر �إقر��س �لمليين من �شغار �لمقتر�شين �لذين يملكون �شجلً 

دائناً غير مترابط. اإن حالة الذعر لم تظهر اإلى ال�ضطح بعد، غير اأن الم�ضارف والم�ضرفين 

على و�ضع ال�ضوابط التنظيمية لا ي�ضعرون بالارتياح اإزاء الكيفية، التي يمكن بها للارتفاع في 

�أ�شعار �لفائدة، و�لأ�شعار �لمحلقة للممتلكات �لعقارية، �أو �لنكما�س �لحاد في �أ�شو�ق �لأ�شهم، 

وقد بات الاإقرا�ص في مجال البيع بالتجزئة جزءاً مهماً من 
 ،)32(

اأن يوؤثر في الميزانية العامة

�لعمل �لم�شرفي في �لهند، حيث ي�شم زهاء ربع �لعتماد �لم�شرفي.

ومن اأجل ا�ضترداد القرو�ص الهالكة، لجاأت البنوك اإلى اتخاذ عدد متزايد من الاإجراءات 

�لجذرية �لتي تتر�وح ما بين �لتعاقد مع فرق مو�شيقية من �أجل قرع �لطبول �أمام بيوت 

�لمتخلفين عن �لدفع �إلى توظيف مجموعة من �لرجال �ل�شر�شين من �أجل ترهيبهم. وكانت 

طالبة هندية في ق�شم �لدر��شات �لعليا ممن �أجريت معهن مقابلة في نيويورك ل�شتطلع 

ر�أيها في �شياق �أحد �لبحوث �لتي كنت �أجريها قد �أبلغتني �أنها تعرف �لكثيرين من �لطلب 

�لهنود �لذين، لقناعتهم باأن �لبنوك لن تتمكن من �لو�شول �إليهم في �لخارج، كانو� قد تخلفو� 

عن دفع ديون مرتبطة ببطاقات �لئتمان قبيل مغادرتهم �إلى �لوليات �لمتحدة. وتلقى طالب 

كنت على معرفة به �ت�شالً هاتفياً من و�لديه �لمذعورين في �لهند يقولن فيه: »�إِنهم �أر�شلو� 

بع�س �لرجال لتحطيم �ل�شيارة، و�أبلغونا �أنهم �شوف يحطموننا في �لمرة �لقادمة �إن لم تدفع 

ديونك«. وقد بادر اإلى �ضدادها على الفور.

�زدهرت قرو�س �لتعليم في �لهند في حين يتد�فع �أولياء �لأمور لتجميع �لمبالغ �لكبيرة 

�لمطلوبة لإر�شال �أولدهم �إلى �أف�شل �لمد�ر�س. وي�شتخدم �لعديد من �لم�شتفيدين من هذه 

�لقرو�س، �لنقود للدر��شة في �لخارج حيث يمكن �أن تتجاوز تكاليف �لتعليم �أكثر كثير�ً من 

ميز�نية عائلة هندية. وفي محاولة للعثور على �لمتخلفين عن �لدفع �لذين فرو� من �لبلد 

]�ضيفرة  الباركود  �ضريط  ا�ضتخدام نظام  الهندية في  الم�ضرفية  ال�ضناعات  تفكر موؤ�ض�ضة 

�لخطوط �لم�شتقيمة �لتي تحوي معلومات يعالجها �لحا�شوب[ على جوازات �ضفر المقتر�ضين 

. وي�ضكل هذا الاإجراء الجذري الذي ينتهك 
)33(

لجعل �أمر �قتفاء �أثرهم �أ�شهل بالن�شبة �إليها
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خ�شو�شية �لمقتر�شين موؤ�شر�ً على مدى ياأ�س �لم�شارف �لهندية من �لإم�شاك بالمتخلفين 

وتجنب عواقب القرو�ص الهالكة.

اإقرا�ص الفقراء

قال لي الدكتور نات�ضكت مور نائب المدير الاإداري لم�ضرف ICICI �لهند: »�إذ� ما قمت بر�شم 

خط عند، لنقل، ثلثة �أو �أربعة دولر�ت يومياً للدخل، فاإن جزء�ً كبير�ً من �شعب �لهند �شوف 

يقع تحت ذلك الخط«. كما اأو�ضح اأن م�ضرف ICICI كان قد بداأ اأ�ضلًا بالنظر في م�ضاعدة 

�لأغلبية �لفقيرة في �لهند بنموذج تقليدي للم�شوؤولية �لجتماعية: خ�ش�س �لم�شرف جانباً 

بع�س �لأمو�ل، و��شتخدمها لدعم �لمبادر�ت �ل�شحية و�لتعليمية و�لتمويل �ل�شغير. وبينما ل 

يزال الم�ضرف يتابع المو�ضوع ال�ضحي والتعليمي كجزء من جهود الم�ضوؤولية الاجتماعية فقد 

�أدرك �أنه يمكن �لأخذ في �لعتبار �أن �لتمويل �ل�شغير يندرج في �إطار فر�س �لعمل، وبعد 

القيام ببع�ص البدايات الخاطئة، يبدو اأن ICICI قد تو�ضل اإلى �ضيغة لاإعطاء الفقراء �ضيئاً 

تنظر �إليه �لطبقة �لو�شطى و�لنا�س �لأثرياء على �أنه �أمر م�شلم به: فر�س �لح�شول على 

الائتمان المي�ضر بفائدة �ضئيلة وغيره من الخدمات المالية.

وقال الدكتور مور مو�ضحاً »اإن ال�ضمان الحقيقي الذي يملكه اإن�ضان فقير هو نوعية الحياة 

التي مرت به اأو بها. لقد كنت اأنه�ص �ضباحاً. كنت اأعمل بجد. وكنت اأعتني بعائلتي. اإن حقيقة 

كون �شخ�س ما يعي�س ب�شكل منظم على مدى �لعمر هو �أمر ذو قيمة كبيرة للغاية«. و�أ�شار �إلى 

اأن ال�ضيارة الم�ضتعملة لا قيمة كبيرة لها ك�ضمانة اإ�ضافية، اإلا اأن الم�ضارف ت�ضر على نظرتها 

اإلى ال�ضمانة الاإ�ضافية الملمو�ضة بو�ضفها الملكية الوحيدة الجديرة بالاعتبار. وهناك اأ�ضخا�ص 

فقر�ء جد�ً لي�شت لديهم ملكيات ملمو�شة، غير �أن �ل�شمعة �لتي بنوها ب�شفتهم مو�طنين 

م�شتقيمين يمكن �أن تكون ذ�ت قيمة �أكبر كثير�ً. »وقد ت�شاءل م�شرف ICICI: لماذ� ل نجعل 

من هذه �ل�شمعة ذ�تها �ل�شمانة �لإ�شافية عبر نموذج �لإقر��س �لجماعي �لمتبع وفق �أ�شلوب 

م�شرف غر�مين �ل�شهير؟ �إن �عتقادنا �لوحيد هو �أن باإمكان كل �شخ�س �أن يفعل �شيئاًَ. �إن 

�مر�أة ل تملك �شيئاً، ومن دون تعليم، ل �شيء، يمكنها �أن تفعل �شيئاً. و�إذ� كان بمقدورها 
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�لح�شول على قر�س، فاإن باإمكانها �شر�ء جامو�شة وبيع �لحليب. باإمكانها �أن تبد�أ بم�شروع 

اإقامة ب�ضتان لزراعة الخ�ضراوات وبيعها.

وهذه هي بال�شبط �لفل�شفة �لتي �أدت بمحمد يون�س �لحائز على جائزة نوبل، �إلى بدء 

م�شروع �أف�شل م�شرف للت�شليف معروف في �لعالم مخت�س بالم�شروعات �ل�شغيرة، وهو 

»م�ضرف غرامين« Grameen Bank. ويقوم م�ضرف ICICI بتبني هذا النوع من التفكير 

والعمل مع اأكثر من مئة منظمة �ضريكة ومع الحكومة، لزيادة عدد ال�ضكان الذين يح�ضلون 

على خدماتهم في �لوقت �لذي يقومون فيه بالتقليل من �لمخاطر، وزيادة عدد �لقرو�س 

�لمقدمة للم�شروعات �ل�شغيرة �إلى م�شتوى لم يبلغه �أي م�شرف �آخر حتى �لآن. وقد ذكر لي 

الدكتور مور اأن برنامج قرو�ص الم�ضروعات ال�ضغيرة التابع لم�ضرف ICICI يخدم، وبعد مرور 

اأربعة اأعوام على اإن�ضائه، ثلاثة ملايين زبون، ويمتلك اأ�ضولًا وممتلكات بقيمة )600( مليون 

دولر. وهدفهم هو �لو�شول �إلى )25( مليون اأ�ضرة واأ�ضول وممتلكات بقيمة )10( مليارات 

دولر. وقال �أي�شاً: »�لأمور �شتكون �أ�شهل كثير�ًَ �إذ� ما كان بالإمكان جعل �ل�شجل �لئتماني 

للمقتر�س محمولً عبر �لأقاليم و�لم�شارف عن طريق تزويد كل و�حد منهم ببطاقة تعريف 

فريدة تطبق تقنية مطابقة الم�ضاهدات البيولوجية كحدقة العين وب�ضمات الاأ�ضابع وتتيح 

تتبع �شلوكه �لئتماني. وباإمكانه بعد ذلك �لتوجه �إلى ك�شك للإنترنت �أو فرع لأحد �لم�شارف 

و��شتخد�م ب�شمة �لإبهام لطلب �شجله، محولً بذلك �شجله �لئتماني �ل�شليم �إلى مدخل 

مبا�ضر للح�ضول على �ضلفة غير مكلفة. واأ�ضار الدكتور مور اإلى اأنه  يجب على الحكومة اأو 

�لذين يتولون تنظيم �لعمل �لم�شرفي �إعطاء تفوي�س با�شتخد�م مثل هذه �لبطاقة؛ وباإمكان 

الم�ضارف تولي البقية.

وقال ب�شاأن جموع �لفقر�ء في �لهند: »هذه هي �شوقنا. لدينا فر�شة هائلة �إلى حد بعيد 

هنا في الهند واأنا متفائل للغاية ب�ضاأن م�ضتقبل هذه البلاد. وقد كانت اأعوام الت�ضعينيات 

-قامت الهند بتحرير اقت�ضادها في عام 1991 - اأقل مما يعتقد اأنها كانت عليه. ولم نكن 

م�شتعدين. و�لحقيقة فاإن �لأمور قد بد�أت بالنطلق �لآن فنحن نقوم ببناء �أ�ش�س عملنا على 

قيمة حقيقية. نحن مربحون ونقوم بتقديم خدماتنا لمن يحتاجنا بالفعل.
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طفرة البناء

بالإ�شافة �إلى تلقف �ل�شيار�ت، و�لمعد�ت �لمنزلية، و�لأجهزة �لإلكترونية ببطاقة �ئتمانهم 

�لمكت�شفة حديثاً، فقد د�أب �لهنود على ��شتخد�م �لقرو�س �لعقارية ل�شر�ء �لبيوت و�ل�شقق. 

واأدى التهافت على طلبها اإلى ارتفاع الاأ�ضعار ب�ضكل حاد. وارتفعت اأ�ضعار الاأرا�ضي فجاأة 

وب�ضرعة كبيرة. وتعادل اأ�ضعار الاأملاك العقارية في بع�ص مدن الهند الاأ�ضعار في مدينة 

مانهاتن، لو�س �أنجلو�س �أو �شان فر�ن�شي�شكو، وهي �أعلى في بع�س �لحالت. ول يز�ل معظم 

الهنود، )70( بالمئة تقريباً، يعي�شون في �لمناطق �لريفية �إل �أن برنامج �لأمم �لمتحدة �لإنمائي 

)UNDP( يتوقع �أن تمتد عملية �لتو�شع �لعمر�ني بن�شبة �أربعين بالمئة مما يوؤدي �إلى م�شاعفة 

 وعند 
)34(

عدد �ضكان المناطق الح�ضرية في الهند اإلى 600 مليون ن�ضمة بحلول عام )2030(.

تلك المرحلة �ضيبلغ عدد �ضكان مدينة بومباي )35( مليون ن�ضمة، بينما �ضي�ضل عدد �ضكان 

كل من مدينتي دلهي وكالكوتا اإلى )35( مليون ن�ضمة لكل منهما. واإلى جانب هذا النوع 

لع�ضرات  للم�ضاكن  دائمة  تكون هناك حاجة  �ضوف  ال�ضكان الح�ضر،  الزيادة في عدد  من 

ال�ضنين القادمة. و�ضوف تزداد في تلك الاأثناء اأي�ضاً الحاجة اإلى مكان يخ�ض�ص لبناء اأحدث 

�لمكاتب لت�شم قطاعات �شناعة تكنولوجيا �لمعلومات و�لخدمات �لمتعلقة بالقت�شاد �لهندي 

�لآخذ في �لتو�شع و�لتطور. وتتطلب هذه �ل�شناعات بدورها وجود مبانٍ ذ�ت معايير معينة 

�شمن بنيتها �لتحتية ل �شيما توفر تيار د�ئم من �لكهرباء من �أجل تغذية �لمعد�ت و�أجهزة 

تكييف �لهو�ء بالطاقة �لكهربائية. وبما �أن �لم�شاحات �لعمر�نية في �لمدن �لرئي�شة �لكبرى في 

�لهند متخمة بالمباني فاإنه يجري �لعمل على �إقامة مجمعات مكاتب جديدة في مناطق نائية 

ومناطق �قت�شادية خا�شة )Special Economic Zones SEZs(، حيث يجري ت�شييد خليط 

من �لمكاتب، و�لمد�ر�س، و�لم�شاكن وغيرها من �لمن�شاآت �لمر�فق �لعامة.

وفي الهند يعي�ص )51( بالمئة فقط من �ضكان البلاد في دور ت�ضنف على اأنها جيدة. ويعي�ص 

اأربعة واأربعون بالمئة في منازل بالكاد تعد قابلة للحياة فيها. في حين يعي�ص )5( بالمئة في 

»القابل  »الجيد«  ت�ضنيف  الهند  لل�ضكان في  الر�ضمي  الاإح�ضاء  . ويحدد 
)35(

دور متهدمة

. وفي بومباي يعي�ص )60( 
)36(

للحياة«، اأو »المتهدم« اعتماداً على »وجهة نظر ورد المجيب«

بالمئة من �ضكان المدينة في م�ضاكن دون الم�ضتوى المطلوب، وفي ال�ضوارع، وفي بع�ص الاأحيان 
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تحت غطاء مفتوح من �لقما�س �لم�شمّع، و�أحياناً دون �أي �شيء �آخر �شوى بطانية مو�شوعة 

بينهم وبين حافة �لر�شيف. و�إذ� كان على �لهند فعلً �أن تحول نف�شها �إلى دولة نامية، فاإن 

عليها اأن توجه اهتمامها اإلى معالجة حاجة فقرائها اإلى الماأوى واإلى الم�ضكن. اإلا اأن طفرة 

�لإ�شكان �لتي ت�شهدها �لهند ل تقدم �لم�شاكن مقابل تكلفة رخي�شة �أو دون مقابل وهو ما 

تحتاجه غالبية �لمو�طنين �لهنود ب�شدة. وتتجه �شركات �لتعمير و�لعاملون في �شوق �لم�شاربات 

�لعقارية و�لتجارية نحو مجمعات �لأبنية �لفاخرة �لتي يمكن لهم �أن يطلبو� مقابلها ثمناً 

مرتفعاً. وهنالك دافع �ضئيل لاإ�ضكان الفقراء اأو حتى الطبقة الو�ضطى الاأدنى ب�ضكل لائق 

معقول، كما هو ظاهر من �أكو�خ �ل�شفيح �لقذرة �لتي تزدحم في مو�جهة جدر�ن �لعقار�ت 

�لفاخرة. وفي حين جعل تو�شيع عملية �لديون �لعقارية، من �ل�شقق و�لبيوت ذ�ت �لطابق 

�لو�حد، �لتي تباع باأ�شعار مرتفعة، في متناول �شوق �أكبر حجماً، فاإن �ل�شوق �لموؤهلة للقرو�س 

�لعقارية تظل �شغيرة �لحجم ن�شبياً.

ويجعل �لتهافت على �شر�ء �لأر��شي في �لهند من رو�ج �شوق �لعقار�ت �لأخير في �لوليات 

المتحدة يبدو غير ذي اأهمية بالمقارنة. فالجميع -من ال�ضركات العالمية العملاقة العاملة في 

م�شروعات بناء �لعقار�ت �إلى �شناديق �أ�شهم �لمخاطرة و�لتحوط �أو �لأ�شهم �لوقائية �لباحثة 

عن فر�س �أكبر كثير�ً من �لمعتاد- ي�شارك في �لن�شاطات �لتي ت�شهدها �ل�شوق �شعياً ور�ء 

 Farallon Capital Management »مكا�ضبها. وفي عام 2005، دفع »فارالون كابيتال مانيجمنت

وهو �شندوق �أ�شهم وقائية مقره �لوليات �لمتحدة �آنذ�ك، �ل�شعر �لذي ل ي�شدق وقيمته 54.5 

مليون دولار مقابل قطعة من الاأر�ص في بومباي م�ضاحتها اأحد ع�ضر فداناً، ولم يكف العاملون 

في قطاع �لإن�شاء�ت عن �ل�شحك عندما عر�س �ل�شندوق )95.5( مليون دولار لقاء قطعة اأر�ص 

مجاورة، لكنهم �كت�شفو� �أن عر�شهم كان �لعر�س �لأقل �لثاني. وقد �رتفعت �أ�شعار �لأر��شي 

من )30( بالمئة اإلى )100( بالمئة في مدة ثمانية ع�شر �شهر�ً فقط �نتهت في تموز �لما�شي، بينما 

�زد�دت �أ�شهم �لعقار�ت بمقد�ر 2,000 بالمئة حيث �ن�شم �لجميع �إلى هذ� �لتوجه. كما لجاأت 

جميع �لم�شارف �لكبرى في �لعالم �إلى �ل�شتثمار في �شوق �لعقار�ت �لهندية �أو في �شناديق 

مالية متد�ولة ت�شتثمر في �لعقار�ت �لهندية، بما فيها مورغان �شتانلي، ميريل لين�س، موؤ�ش�شة 

جي.�ي للتمويل �لتجاري �لعقاري، جي بي مورغان، ووربورغ بينكا�س و�إد�رة �لأ�شول �لألمانية 
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وقد �شكل هذ� كله نعمة لل�شركات �لكبيرة �لعاملة في مجال �لبناء و�لتعمير مثل �شركة 

»بان�ضت�ضيل ديڤيلوبرز«  بنغالور، و�ضركة  Mantri Developers في  »مانتري ديڤيلوبرز« 

 ،DLF »دي.ال.اف«  العملاقة  العقارية  ال�ضركات  جانب  اإلى   Panscheel Developers

»راهيجا« Raheja، و»هير�ند�ني« Hirandani. واأينما توجهت في الهند ت�ضاهد اأبنية �ضققية 

في طور الت�ضييد، وتروج اللوحات الاإعلانية لاأ�ضباب الراحة والرفاهية المتوافرة في مناطق 

عمر�نية جديدة مع م�شاهد من �لمناظر �لطبيعية غير معروفة في �لهند �لح�شرية: حد�ئق 

عامة نظيفة ووا�ضعة، وبرك �ضباحة، وملاعب لممار�ضة ريا�ضة كرة الم�ضرب. وت�ضكل ال�ضفحة 

 Parsvnath »الكاملة من الدعايات المن�ضورة ل�ضالح �ضركة »بار�ضڤناث ديفلوبرز ليميتد

هذه  به  تعد  لما  نموذجاً  �لبنجاب  في  �شيتي«  »كينغ  �لملوك  مدينة  عن   Developers'Ltd

�لمجمعات �ل�شكنية. فمدينة �لملوك هي ح�شناً، منطقة �شكنية خا�شة ر�ئعة وفخمة جد�ً �إلى 

حد اأنها ت�ضلح لاإقامة الملوك. »و�ضوف تكون المنطقة مملكة من الراحة والرفاهية والثراء 

قائمة بذ�تها في خ�شم حالة �لفو�شى �لتي تعي�شها �لهند خارج �أبو�بها. و�شوف يكون هناك 

�لكثير من �لم�شاحات �لو��شعة »فيلت م�شممة على نحو جميل �إلى جانب طرقات معبدة 

عري�ضة ومزروعة ب�ضفوف من الاأ�ضجار على جانبيها. وجرى تن�ضيق اأر�ضها بحيث تخلو من 

�لحو�جز لت�شم �شاحات عامة خ�شر�ء« �إ�شافة �إلى »مدر�شة، ومجمع تجاري، مركز للت�شوق، 

مر�فق �شحية، ونادٍ �أنيق يوفر و�شائل �لر�حة �لحديثة »ودعونا ل نن�شى«، »�لأمن«.

فاإن  �لثمن،  رخي�شة  �ل�شعبية  �لم�شاكن  بناء  �أجل  من  �لأر�س  تخ�شي�س  يتم  وحيثما 

�شركات �لبناء �لمجردة من �لمبادئ �لأخلقية ل تتورع عن �أخذها طمعاً في غايات ربحية 

�أكثر. وكان �أحدث و�أجمل مجمع للت�شوق في بومباي و��شمه »Atria Millenium Mall« »اتريا 

ميللينيوم مول« قد افتتح بهدوء في �ضاحية Worli في العام الما�ضي. والمجمع التجاري الذي 

 ،Pepe Jeans، Nike، United Colors of Benetton، Levi's، Aldo يحوي علمات تجارية مثل

وSony -عد� عن ذكر �أول �شالة عر�س ل�شيار�ت رول�س روي�س في �لهند- �أَ�شبح مو�شع جدل 
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حاد عندما جرى رفع دعوى ق�شائية با�شم �لم�شلحة �لعامة �شده على �أ�شا�س �أنه تم بناوؤه 

على م�ضاحة )180( األف قدم مربعة من الاأرا�ضي المحجوزة لاإ�ضكان الم�ضردين، »وت�ضجيل 

ثماني ع�شرة مخالفة لقو�نين خا�شة بمنطقة �لتنظيم �ل�شاحلية )CRZ( وباإعادة تعمير 

المجتمعات ال�ضكنية )DCR( و�لن�شب �لمتعلقة بحجم �لأر�س �لمعدة للبناء �إلى �لم�شاحة �لكلية 

للبناء ذاته )FSI(، فقد طلبت �لمحكمة �لعليا في بومباي لحقاًَ من حكومة �لولية ومن �شركة 

»بريهانمومباي �لمحلية ]BMC Corporation Brihanmumbai Municipal[، تو�ضيحاً 

للملاب�ضات المتعلقة بالاإعفاءات التي منحت ل�ضركة الاإن�ضاءات كما �ضدرت توجيهات اإلى 

�شركة بريهانمومباي �لمحلية �لأ�شهام بتقديم تف�شير ل�شيا�شتها �لمتعلقة بال�شتحو�ذ على مبلغ 

. وبعبارة �أخرى فقد 
)38(

ثمانين مليون روپية من �شركة �لتعمير من �أجل �إ�شكان �لم�شردين«

طلبت المحكمة من ال�ضركة المحلية تو�ضيح كيفية تو�ضلها اإلى اإعطاء هذه الاأر�ص ل�ضركة 

�لتعمير وماذ� فعلت بالأمو�ل �لتي تلقتها منها من �أجل بناء م�شاكن رخي�شة �لثمن يمكن 

و�لحكومات  �لهندية،  �لمحاكم  وتقوم  ما(.  �آخر  مكان  �لمرء في  )يفتر�س  تكاليفها  تحمل 

المحلية في بع�ص الحالات باتخاذ اإجراءات �ضارمة �ضد اأعمال البناء غير الم�ضروع، اإلا اأن 

الف�ضاد الم�ضت�ضري والمبالغ الهائلة من الاأموال النا�ضطة في هذا المجال، تجعل من هذا الو�ضع 

م�ضكلة م�ضتع�ضية.

الهند تحلق جواً

يبدو �أن �أجو�ء وف�شاء�ت �لهند �آخذة بالزدحام مثلما هو �لو�شع في �شو�رعها. فهنالك 

�شركات طير�ن جديدة تظهر فجاأة وب�شرعة كل ب�شعة �شهور، وعندما تم تد�شين �شركة 

خطوط ديكان Air Deccan الجوية في عام )2003(، اأحدثت موجات من الذهول في كل 

�أنحاء �ل�شوق �لمحلية �لهندية بتقديمها لعرو�س رحلت جوية من دون فر�س ر�شوم �إ�شافية 

وباأ�شعار متهاودة ب�شكل ل ي�شدق. وباإمكان ركاب �شركة �لخطوط �لجوية »ديكان« �أن ي�شترو� 

مجموعة من ثلاثين بطاقة محلية مقابل 50,000 روپية. وهذ� يجعل ثمن �لبطاقة �لو�حدة 

. وقد و�شعت �أجور �ل�شفر �لرخي�شة �لآلف من �لهنود 
)39(ً

1,666 روپية �أو زهاء )37( دولارا

�لذين لم يكونو� قادرين �أبد�ً على تحمل نفقات �ل�شفر بالطائرة د�خل �أجو�ء �لهند، ومما يثير 
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الده�ضة اأن )40( بالمئة من ركاب �شركة طير�ن ديكان كانو� ي�شافرون جو�ً �أول مرة في حياتهم 

. وين�ضب اإلى �ضركة الطيران الف�ضل في 
عندما تم �فتتاح خط �ل�شركة، في عام )2003()40(

. وباإدراكها للامكانيات 
)41(

)10( بالمئة زيادة حركة الطيران الاإجمالية في البلاد بن�ضبة 

�لمتو�فرة عمدت �شركة طير�ن �أخرى هي »�شباي�شجيت« Spicejet وتعر�س �أ�شعار�ً مخف�شة 

اأي�ضاً اإلى تبني �ضيا�ضة مماثلة وحذت حذوها على الفور.

واأطلق فيجاي موليا، وهو رئي�ص ال�ضركة المنتجة للعلامة التجارية لم�ضروب الجعة الهندي 

»كينغفي�ضر« Kingfisher، الذي يتمتع ب�ضخ�ضية واثقة ملفتة للانتباه اأطلق �ضركة طيران 

بهذ� �ل�شم في عام 2005. وعلى النقي�ص من �ضركتي »ايرديكان« و»�ضباي�ضجيت« فاإن �ضركة 

»كينغفي�شر« ت�شوق نف�شها من منطلق توفير و�شائل �لرفاهية و�لمتعة، و�شعارها يقول: »�شافر 

بطيران الاأوقات الممتعة«. وي�ضتمتع ركاب درجة رجال الاأعمال بالجلو�ص في مقاعد مجهزة 

لي�شتلقو� عليها مع دعامات منف�شلة لإر�حة �لأكتاف ووجبات طعام من �ختيار �لذو�قة 

يق�شد بها �إر�شاء �لذوق �لمميز �ل�شهير لموؤ�ش�س �ل�شركة �ل�شيد موليا نف�شه. وي�شتفيد جميع 

�لركاب من خدمات �لعناية و�لإطعام �لتي يقدمها �شرب من �لم�شيفات �لجوّيات �للو�تي 

يرتدين تنانير حمر�ء ق�شيرة جد�ً وينتعلن �أحذية حمر�ء لها وقع معدني. وعليه فلي�س من 

�لم�شتغرب �أن �ل�شفر �لد�خلي للركاب جو�ً في �لهند قد �زد�د بن�شبة )24.2( بالمئة في العام 

الفائت وحده. ويقدر باأن )100( مليون هندي جديد من الطبقة الو�ضطى �ضوف ي�ضبحون 

م�ضافرين محتملين جواً بحلول عام )2010(.

الما�ضي. وبداأ  العام  بالمئة   )18( اإلى الهند بن�ضبة  ازدادت حركة الطيران الدولي  وقد 

ريت�شارد بر�ن�شون رئي�س �شركة �لخطوط �لجوية »ڤيرجن« بال�شفر بالطائرة �إلى �لهند من 

لندن ثلاث مرات اأ�ضبوعياً في عام )2005(، وكان قد اأعلن اأنه يرغب في الح�ضول على ح�ضة 

 Jet »ولجاأت �ضركة طيران »جيت ايرلاينز .
)42(ً

رئي�ضة في �ضركة طيران محلية هندية اأي�ضا

Airlines �لهندية �إلى تو�شيع �شبكة م�شار�تها لت�شمل �أوروبة، جنوب �شرق �آ�شية، و�ل�شرق 

�لأو�شط. وتقدمت بطلب لل�شروع في تقديم خدمات �لنقل �إلى �لوليات �لمتحدة في عام 

)2007(. وت�ضيرِّ �ضركة »كونتننتال ايرلاينز«. Continental Airlines رحلاتها دون توقف من 

 American »مدينة نيو �آرك �لأمريكية �إلى دلهي، كما تقوم �شركة طير�ن »�أمريكة �يرلينز
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Airlines بتنظيم رحلت جوية مبا�شرة من �شيكاغو �إلى دلهي، وكذلك �لأمر بالن�شبة 

لطائر�ت �شركة »دلتا« للخطوط �لجوية �لتي تحلق دون توقف من مطار جون �ف. كيندي �إلى 

بومباي. ويزداد ال�ضفر جواً في درجة رجال الاأعمال من واإلى الهند في حين تقوم ال�ضركات 

الدولية بالتو�ضع في اأعمالها في الهند، وتتو�ضع ال�ضركات الهندية في عملياتها في الخارج. 

وتزد�د �أي�شاً حركة �ل�شياحة �شو�ء �إلى �لهند �أوعن طريق �شياح هنود يق�شون �إجاز�تهم 

في الخارج - ينفقون ما بين 3,000 دولار و5,000 دولر على �إجاز�تهم في �لغرب - ويتجاوز 

�لطلب على �لرحلت �لجوية �لدولية عدد �لرحلت �لمتو�فرة كثير�ً.

ويعني وجود المزيد من �ضركات الطيران والمزيد من الركاب وجود المزيد من الطائرات. 

وكانت �آخر �شركة طير�ن عاملة وهي »�نديغو« IndiGo، قد اأده�ضت الحا�ضرين في معر�ص 

الطيران في باري�ص عام 2005، بتقديم طلب لتاأمين �أ�شطول كامل من مئة طائرة نفاثة من 

طراز ايربا�ص A320 �لحديثة. كما قدمت �شركة »كينغفي�شر �يرلينز« طلباً بالح�شول على 

مجموعة كبيرة من طائر�ت �إيربا�س �لحديثة. وتتوقع �شركة بوينغ ل�شناعة �لطائر�ت تلقي 

طلبات من الهند للح�ضول على طائرات لاأغرا�ص تجارية في حدود مبلغ يتراوح ما بين 25 

مليار اإلى 35 مليار دولار على مدى الع�ضرين عاماً القادمة. وطلبت �ضركة الطيران الهندية 

في تلك الاأثناء اأربعاً وثلاثين طائرة من موؤ�ض�ضة »اإيربا�ص« الاأوروبية لل�ضناعات الجوية تبلغ 

قيمتها )2.5( مليار دولار ون�ضف المليار دولار تقريباً.

�إن كل من ي�شافر �إلى �أو د�خل �لهند يدرك ب�شورة موؤلمة �ل�شغط �لذي ي�شكله هذ� �لتطور 

�لخارق للعادة على مطار�ت �لبلد. وكنت قد قمت بثلث رحلت �إلى �لهند ما بين �شهر 

ت�شرين �لثاني 2005 واأيار 2006، وتعاملت مع ما مجموعه �ثنتي ع�شرة رحلة جوية د�خلية، 

ولم تكن �أي من رحلتي - �أقَلتني طائر�ت �شركات »جيت �يرويز«، »كينغفي�شر« و»�نديان 

�يرلينز« تقلع في �لوقت �لمحدد. وكانت بع�س �لرحلت �لجوية توؤخر عدة �شاعات. وكانت 

�للزمة �لمكروهة �لم�شتخدمة من قبل �شركات �لطير�ن �لد�خلي �لهندية عندما يتم تاأخير 

اإحـدى الرحلات »ناأ�ضف للاإزعاج«. والاإزعاج هو تعبير لطيف عن كونك عالقاً في مطار مع 

تـوفـر �أ�شـباب ر�حـة مـحدودة للغاية وخيار�ت قليلة با�شتثناء �لجلو�س و�لنتظار �إلى وقت 

غير محدد.
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ولل�ضروع في معالجة هذه الم�ضكلة، التزمت الحكومة الهندية باإعادة بناء وتحديث اأكبر 

مطارين في البلاد في مدينتي دلهي وبومباي. وتجري اأعمال التنفيذ بال�ضراكة ما بين 

بالمئة.   )25( �لقطاعين �لخا�س و�لعام، وتملك فيها �شلطة مطار�ت �لهند ح�شة بن�شبة 

وبالاإ�ضافة اإلى ذلك، يجري التخطيط لاإن�ضاء مطارات جديدة في مدينتي بنغالور وحيدر 

.
)43(

�أباد، مع �ختيار خم�س وثلثين مدينة �أ�شغر لتحديث مطار�تها

وهذه كلها �أخبار �شارة. �إل �أنه وكما كان �لو�شع في �لهند على مر �لتاريخ، فقد كان 

هذ� �لجهد مثله مثل غيره من �شوؤون �لرتقاء بالبنى �لتحتية �لتي ت�شكل حاجة ما�شة، كان 

بمنزلة رد فعل على �أزمة قائمة. وباإلقاء نظرة على �لأرقام �لهائلة على �لجانب �لذي ي�شهد 

تطور�ً متز�يد�ً، نجد هناك مخاوف م�شروعة باأنه بحلول �لوقت �لذي يتم فيه �إنهاء �لعمل 

بهذه التح�ضينات فاإن حركة الطيران الهندية �ضوف تكون قد تجاوزت مجال الا�ضتيعاب، 

وباأن الهند �ضوف تتخبط مرة ثانية للتكيف مع اأزمة البنى التحتية. وتقوم ال�ضين وب�ضكل 

مغاير كلياً باإن�شاء بنية تحتية متقدمة كثير�ً عما هو مطلوب. وينوه �لخبر�ء �لذين يتابعون 

�شوؤون �لبلدين بالبنية �لتحتية �لأف�شل كثير�ً لل�شين كميزة مهمة على �لهند. ول يمكنني 

�إح�شاء عدد �ل�شاعات �لتي �أم�شيتها و�أنا عالقة في حركة �شير خانقة و�أنا �أتحرك ب�شعوبة 

للو�شول �إلى مكان لقاءٍ �أو موعد ع�شاء على بعد �أقل من ع�شرة �أميال. ومرة تلو �لمرة كان 

عليّ �أن �أُلغي مو�عيدي �أو �أجعل �لنا�س يلغونها من جانبهم لمجرد �أنه كان من �لم�شتحيل 

الو�ضول اإلى مكان اللقاء في الوقت المحدد. ولا يمكن لمحرك ال�ضيارة وهو في حالة دوران 

بطيء اأن يغذي بالكهرباء جهاز تكييف الهواء على م�ضتوى يمكن اأن يخفف من �ضدة الحر 

�لقائظ. وهنالك مت�شع من �لوقت للتمعن في �لركاب �لموجودين في �ل�شيار�ت �لمحيطة و�إتمام 

عملية اإجراء الات�ضالات الهاتفية اأو اإر�ضال الر�ضائل الاإلكترونية اإن لم تكن البطارية تعمل في 

هاتفك الخليوي اأو هاتف البلاكبيري Blackberry. وكانت ابنة عمي التي تعي�ص على الطريق 

البحري في بومباي قد انطلقت بال�ضيارة في العام الما�ضي لا�ضطحاب اأولادها لح�ضور عر�ص 

يقدم ل�شالح جمعية خيرية على �أحد �لم�شارح في باندر�، وهي �أقرب �شاحية �إلى �لمدينة. 

وبعد مرور �شاعتين، �أ�شقط في يدهم وهم عالقون د�خل حركة �ل�شير قرب �لبيت وعادو� 

�أدر�جهم. و�ل�شوؤ�ل هو ما �إذ� كان بالإمكان تنفيذ �أعمال �لتح�شينات ب�شكل �شريع بما فيه 
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الكفاية لجعل الهند بلداً تناف�ص ال�ضين فيما يت�ضل بالبنى التحتية عدا عن ذكر ماليزيا، 

�ضنغافورة وغيرها من المراكز التجارية الاإقليمية.

�لمقتنيات �لثمينة

جاء في تقرير عن �لثرو�ت في �لعالم: �أن غياب �لبنية �لتحتية لي�س له من تاأثير مثبط 

�زد�د عدد �لأفر�د  �لفاح�س، فقد  �لهنود من ذوي �لثر�ء  على عملية �لإنفاق من جانب 

�لذين يح�شلون على ن�شبة عالية من �شافي قيمة ممتلكاتهم في �لهند بن�شبة )14.6( بالمئة 

 Forbes »وفي عام 1996، تم �شم ثلثة �أثرياء هنود �إلى قائمة »فورب�س .
في عام 2004)44(

الخا�ضة باأ�ضحاب المليارات. وبعد ع�ضر �ضنوات بال�ضبط كان هناك ثلاثة وع�ضرون هندياً 

على �لقائمة. ومعظم هوؤلء �لهنود من �أ�شحاب �لمليار�ت حققو� ثرو�تهم في �لطفرة �لتي 

ت�شهدها و�شائل �لتكنولوجيا �لحديثة في �لهند، بمن فيهم عظيم بريمجي )11 مليار دولار( 

رئي�ص �ضركة »ويبرو« العملاقة لتكنولوجيا المعلومات، و�ضونيل بهارتي ميتال )4.9 مليارات 

دولر؛ ول تربطه �أية قر�بة بلك�شمي ميتال رئي�س �شركة بهارتي للم�شروعات �لهاتفية 

الم�ضتركة( وتول�ضي تانتي )3.7 مليارات دولار( مالك �ضركة »�ضوزلون« للطاقة التي تولدها 

�لرياح. ويحتل موكي�س و�آنيل �مباني �لمرتبة �لثالثة و�لر�بعة بين �لهنود �لو�رد ذكرهم في 

القائمة بثروة تبلغ )71( مليار دولار و)5.5( مليار�ت على �لتو�لي، وت�شلم كل منهما ح�شة 

في �ضركة ريلاين�ص Reliance وهي �ل�شركة �لتي �أ�ش�شها و�لدهما دهيروبهاي �آمباني، وكانا 

. واأكثر 
نا�ضطين في تحقيق تقدم في اأعمال ال�ضركة قبيل وفاة والدهما في عام )2002()45(

هوؤلء ثر�ء هو لك�شمي ميتال رجل �لأعمال و�أحد �أقطاب �شناعة �لحديد �ل�شلب �لمقيم في 

لندن )20 مليار دولار(.

والعديد من هوؤلاء الهنود من اأ�ضحاب الثروات ال�ضخمة معروفون باأ�ضلوب الحياة الب�ضيط 

�لذي يعي�شونه، ل �شيما �أولئك �لذين حققو� ثروتهم في حقل تكنولوجيا �لمعلومات. فعظيم 

بريمجي ي�شتقل طائر�ت رحلت جوية تجارية ويقود �شيارة من طر�ز »تويوتا«. ويقال: �إن 

ناريانا مورثي �ضاحب �ضركة انفو�ضي�ص Infosys يقوم بغ�ضل اأطباقه بنف�ضه. اأما �ضريكه في 
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�نفو�شي�س، ناند�ن نايلكاني، فهو على نحو مماثل �شخ�س ب�شيط متو��شع، ويرد على بريده 

�لإلكتروني بنف�شه.

�إل �أن �لكثيرين من �لهنود �لأثرياء ومع �أنهم غير مدرجين �شمن مجموعة �أ�شحاب 

�لمليار�ت -حتى �لآن- ل يجدون حرجاً في �إنفاق �أمو�لهم على �ل�شلع �لفاخرة وعلى �أ�شلوب 

حياة مترفة. وا�ضتناداً اإلى المجل�ص الوطني الهندي للبحوث الاقت�ضادية التطبيقية، فاإن 

)53,000( �أ�شرة في �لهند كانت تح�شل على �إير�د�ت �شنوية تبلغ ع�شرة مليين روپية �أو 

زهاء )250,000( دولار في عام )2005(، وهو رقم كان يتوقع �أن يرتفع �إلى )140,000( اأ�ضرة 

بحلول عام )2010(. �أما �لق�شم �لذي يتلو: �أي �لأُ�شر �لتي تك�شب من 5 اإلى 10 مليين روپية 

)125,000 دولار اإلى 250,000 دولار( ف�ضوف يرتفع عدده اإلى 250,000 اأ�ضرة بحلول نهاية 

العقد الحالي.

�نتقلت موؤ�ش�شات �لعلمات �لتجارية �لأجنبية �لفاخرة �إلى �لهند لإر�شاء �لأغنياء وتلبية 

رغباتهم. وكان �أثرياء �لهنود قد �عتادو� �أن يلجوؤو� لل�شفر �إلى �لخارج لإ�شباع ميولهم و�ختيار 

ما ينا�شب �أذو�قهم، ثم يقومون بدفع مبالغ �شخمة من �لر�شوم �لجمركية على م�شترياتهم عند 

 Chanel »لحدود �لهندية. وقد بات باإمكانهم �لآن �أن يت�شوقو� في وطنهم. فد�ر �أزياء »�شانيل�

�لفرن�شية تمتلك متجر�ً د�خل فندق »�مبريال« في نيودلهي �لذي جرى ترميمه ب�شكل ر�ئع. وفي 

متجر مت�شل ببهو فندق »�وبروي« بمدينة بومباي تقوم مجموعة »�شوبارد« ببيع مجوهر�تها 

من الاألما�ص في حين تبيع »بياجيت« ال�ضاعات المعروفة با�ضمها. وباإمكان الهنود �ضراء حقائب 

من ت�شميم دور �أزياء »لوي ڤويتون« �أو »فيندي« و�أحذية »فر�تيللي رو�شيتي« وملب�س »دولت�شي 

وغابانا« »كلوي«، »�ضتيلا ماك كارتني« اأو »ڤالنتينو«. اأما �ضركة »ب.اأم.دبليو« BMW لل�ضيارات 

فهي في �ضبيها اإلى افتتاح م�ضنع لها في الهند لاإنتاج �ضياراتها من �ضل�ضلة 500 و700. وتعمل 

�ضركة »مر�ضيد�ص« في ت�ضنيع وبيع ال�ضيارات في الهند منذ عام )2001(.

وت�شم �لأملك �لفاخرة في �لهند م�شاحات و��شعة من �لأر�شيات �لرخامية و�أ�شجار 

�لنخيل �لمزروعة في �أ�ش�س من �لتر�ب، و�شجاد فاخر يدوي �ل�شنع تدو�شه �لأقد�م. وهناك 

اإما قطع اأثاث اأثرية اأو مقلدة تجمع ما بين الطراز الاإنكليزي والهندي مع �ضور مطبوعة 
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ومو�شوعة �شمن �إطار�ت على نمط �للوحات �لفنية �ل�شائعة في بريطانية، وربما تكون هناك 

حتى لوحة اأ�ضلية لر�ضام م�ضهور اأو لوحات »م�ضهد ال�ضرفة« مر�ضومة باأ�ضلوب حديث ومن 

�لنوعية �لتي ير�ها �لمرء في كل مكان في �لعالم، وكلها خطوط وزو�يا و��شحة مع لوحات فنية 

من ر�شم فنانين هنود معا�شرين. ويد�ر جهاز �لتكييف �لمركزي للهو�ء ب�شكل ثابت �إلى درجة 

باردة ب�شورة مزعجة. وقد خطر لي في زيارتي �لأخيرة �إلى �لهند عندما تاأرجح ميز�ن 

�لحر�رة ب�شكل منتظم فوق مئة �لدرجة في �لخارج، �أن درجة �لحر�رة د�خل �لفنادق من فئة 

خم�شة نجوم، قد جرى ح�شابها لإتاحة �لمجال لرجال �لأعمال لرتد�ء بذة ملب�س غربية 

بارتياح مع �شتر�تهم وربطات �لعنق �لمعقودة.

�إن �أكثر ما يلفت �لنظر في �لموؤ�ش�شات �لفاخرة في �لهند �شو�ء كانت فندقاً �أم مطعماً �أم 

متجراً لبيع الملاب�ص اأم مكتباً اأم منزلًا اأنيقاً هو كثرة الخدمات المقدمة. فهنالك �ضخ�ص ما 

موجود لكي يفتح باب �ضيارتك، لكي يفتح باب العمارة، لكي يعر�ص عليك اأن يح�ضر لك 

�شيئاً ت�شربه -فنجاناً من �ل�شاي، م�شروب �ل�شود� �لمثلج، ع�شير جوز �لهند �لطازج- ولكي 

يقدم لك �ضيئاً لتاأكله. وهناك �ضخ�ص ما يمكن اإر�ضاله لاإح�ضار اأي �ضيء قد تحتاجه. وقد 

تكون هناك فتيات �ضابات يعر�ضن عليك طوقاً من اأزهار اليا�ضمين. و�ضوف تقدم الم�ضروبات 

حتى لو كانت كوباً من �لماء، على �شينية عليها مفر�س مزخرف. وكل هذ� �شوف يتم عمله 

م�شحوباً بابت�شامة، و�شوف تتم مخاطبتك »�شيدتي« �أو »�شيدي« طو�ل �لوقت.

ولي�س هناك في �لهند من تحفظ �إز�ء �لتباهي بما يملكه �لنا�س ل �شيما في بومباي. فالن�شاء 

�لثريات يتزين ب�شكل خيالي بمجوهر�ت م�شاغة من �أحجار كبيرة من �لما�س، وبعقود �للوؤلوؤ 

�لممتاز �لم�شتخرج من قاع بحر �لجنوب، و�أحجار �لزمرد و�لروبي، وبمقد�ر كبير من �لذهب 

- في منت�ضف النهار. وهن يتاأنقن اأي�ضاً لا�ضطحاب اأولادهن من المدار�ص اأو تناول الغداء 

مع بع�س �ل�شديقات. و�إ�شافة �إلى �لم�شاغ و�لمجوهر�ت فهن يرتدين ملب�س حريرية جميلة 

وقطنية محبوكة على نحو دقيق مع م�ضحة من الاألوان النقية الفاتحة الخفيفة، ومكوية ب�ضكل 

متموج؛ وتلمع �أظفار �أقد�مهن �لمطلية على نحو متقن في �شنادل لها عقب ب�شيط و�أ�شرطة 

رفيعة جد�ً، وهن يخرجن من �شيار�تهن وين�شبن �إلى د�خل �لملذ �لهادئ �لذي يق�شدنه. 
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ولي�ضت هناك من حاجة اأبداً اإلى اأي ات�ضال مع عامة النا�ص في الخارج، واإذا ما ا�ضتدعت 

�لحاجة وجودهم في �لجو�ر، ح�شناً، هنالك �أ�شياء ل يعيرها �لمرء �هتمامه بب�شاطة.

لقد كانت �لهند وعلى مدى قرون م�شدر�ً لل�شلع �لفاخرة بالن�شبة للعالم: �أقم�شة 

ن�ضيجية رائعة، مجوهرات جميلة زاهية، وتوابل ذات روائح تدير الروؤو�ص. ومن ال�ضهل 

جد�ً �أن ي�شاب �لمرء بالهو�س كلياً وهو يت�شوّق في �لهند. فهناك �أ�شياء جميلة جد�ً لل�شر�ء:

بكميات  �أقر�ط  �لمطروقة،  �لف�شة  بال�شدف،  �لمطُعم  �لخ�شب  مطرزة،  حريرية  �أقم�شة 

و�فرة. و�نطلقاً من هذ� �لتقليد تنطلق �لعلمات �لتجارية �لفاخرة �لخا�شة بالهند. وهي 

ت�شتحوذ على �لتيار �لقت�شادي �لهندي �لمتنامي من �أجل تو�شيع �أ�شو�قها في �لد�خل وفي 

�لخارج. وهناك م�شممو �لأزياء روهيت بال، تارون تاهيلياني، وموني�شا جي�شينغ �لذين تباع 

�أزياوؤهم وت�شاميمهم مقابل �لآلف من �لدولر�ت. ويقوم تارون تاهيلياني بن�شر �إعلنات 

بالمو�ضة  المخت�ضة  الهندية  المجلات  الاإعلانات في  على �ضفحتين من �ضفحات  ماأجورة 

و�أ�شاليب �لمعي�شة �لمتُرفة، حيث يورد فيهما لئحة باأماكن عمله: روما ويلنو  ولندن و�لريا�س 

و�شنغافورة وطوكيو وهونغ كونغ  وميلبورن وميونيخ  وفيينا وجنيف و��شتنبول و �لكويت ودبي 

ونيويورك ومو�ضكو و وو�ضت بالم بيت�ص. كما اأنه يمتلك متاجر في دلهي وبومباي. وهناك 

 »Verve« »عدد من بائعي المجوهرات لايمكن ح�ضره في قائمة. وهناك اأي�ضاً مجلة »ڤيرڤ

التي تعك�ص هذا كله، وت�ضوره ب�ضكل ناجح.

ومجلة »Verve« مجلة ن�شائية هندية ر�ئعة ب�شورة مذهلة، وهي تر�شي حاجات �لقارئ 

ه �لذي ي�شافر �أو يعي�س في �لخارج، �إل �أنه يجد متعته في �لهند. تاأ�ش�شت �لمجلة قبل �أكثر  �لمرفَّ

من ع�ضر �ضنوات فقط، في العام 1995. وقد اأبلغتني انورادها ماهيندرا، رئي�ضة تحرير ونا�ضرة 

»Verve« �أنها �أ�شدرت �لمجلة لأنها و�شديقاتها من �لن�شاء لم يتمكَّن من �لعثور على مجلة 

. و�أو�شحت  كن يرغبن في قر�ءتها في �لهند وي�شدرها هنود، وتعك�س حياتهنَّ و�هتماماتهنَّ

لي ونحن نتناول طعام الغداء في بومباي العام الما�ضي »عندما بداأت بالعمل على المجلة 

كان الاإن�ضان ال�ضاذج اأو الغبي فقط �ضوف يقدم على ما اأقدمت عليه. فمن الذي �ضيرغب 

بالإعلن في مجلتنا؟ من �شيدفع مئة وخم�شين روپية ]اأكثر قليلًا من 3 دولارات[ ثمناً لمجلة 
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مثل مجلتنا؟ »وتظهر جاذبية لون بَ�شَرَة �نورد�ها مع �ن�شد�ل �شعرها �لأ�شود �لطويل. وهي 

اأم لابنتين في �ضن المرحلة الجامعية )مع اأنك لم تكن لتعرف ذلك من مظهرها(. وكانت قد 

قالت لي �إِنها و�شديقاتها كن قد جعلن من ترتيب وتجهيز �لمنازل �أولوية لديهن، �إل �أنهن 

اأردن اأن يفعلن �ضيئاً اإبداعياً. وقد كان العمل على اإ�ضدار مجلة اأمراً با�ضتطاعتهن القيام 

به في �أوقاتهن �لخا�شة مما يترك لهن �لمجال للعناية باأولدهن. وتابعت قائلة: »لقد كبرت 

�ل�شوق من حول �لمجلة �لآن، ولكن عليَّ �أن �أقول �إنه حتى �آنذ�ك )في ذلك �لوقت كان عندي 

اإح�ضا�ص بالتغيير الو�ضيك في الهند عبر الن�ضاء اللواتي كنت اأعرفهن. وقد كانت مجلتي 

تركز على �لمر�أة �لهندية ولي�س على �ل�شوق �لهندية«. ومنذ �إطلق »Verve« بداأت اأنورادها 

ماهيندرا باإ�ضدار مجلة ع�ضرية للرجال ت�ضمى »عالم الرجل«.

وقد كانت ماهيندرا وهي �ضحافية �ضابقة تعمل حالياً ب�ضكل م�ضتقل و�ضبق اأن عملت 

ل�ضالح جي. والتر ثومب�ضون ووكالة الاإعلانات والدعاية التي يمتلكها في مدينة بو�ضطن، 

 .»Verre« كانت ملتزمة منذ �لبد�ية باعتماد �أ�شلوب كتابة جديد وقيم عالية في �إ�شد�ر مجلة

فجودة �لورق و �لطباعة و عر�س �لمو�شوعات و �لت�شوير و ت�شميم �لغلف و �لمقالت في 

 Vogue »لد�خل كلها جزء من مجموعة �شقيلة خلبة مماثلة في بر�عة �إعد�دها لمجلة »فوغ�

.Vanity Fair »اأو »ڤانيتي فير

وقالت بفخر: »�إن مهنة �لح�شول على �لمحتوى �لدولي، مثل �شخ�شية �أجنبية م�شهورة، 

هو �أمر �شيقوم معظم �لن�شر�ت �لمرخ�شة باإعادة طباعته من عدد مجلة �أخرى �أو مطبوعة 

�أخرى، ولكن �إذ� ما قمنا نحن بالعمل، ف�شوف نجعل �أحد �شحافيينا يتولى �إنجازه، و�إل فاإن 

قر�ءنا �شيرون �أنه م�شمون مختلف كلياً من حيث �لنوعية. وفيما يخ�س مو�شوع �لغلف 

�لذي د�ر حول �لممثلة �لبريطانية ليز هيرلي، فقد كان باإمكاننا وب�شهولة �أخذ �لمادة من 

جهات الن�ضر التي تقوم بن�ضر ما لديها من تقارير في ال�ضحف والمجلات في وقت واحد اإلا 

اأننا لم نفعل ذلك. بل قمنا باإعدادها باأنف�ضنا.

وتدور مجلة »Verve« بمجموعها حول �لعلمات �لتجارية لل�شلع �لفاخرة. وتت�شمن 

»ڤان  »ا�ضكادا«  »�ضانيل«،  كون�ضتانتين«،  »ڤا�ضرون  »فير�ضات�ضي«،  المجلة  المعلنة في  الجهات 

و�لمجوهر�ت،  �لأزياء،  م�شممي  من  �لهنود  من  ومجموعة  پريري«،  »ل  و�ربيل«،  كليف 
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ومهند�ضي الديكور. وهنالك اإعلانات �ضخية عن عرو�ص الاأزياء ت�ضتهلك �ضفحة كاملة اأو 

�ضفحتين متقابلتين، اإ�ضافة اإلى مقابلات مع �ضخ�ضيات م�ضهورة اإلا اأن المجلة لي�ضت كلها 

مو�شوعات خفيفة فهنالك مقالت عن �لتجاهات �لثقافية �لمعا�شرة، وعن �لأفر�د �لذين 

يحدثون تاأثير�ً مهماً في محيطهم. وهي تن�شر كذلك �شور�ً فوتوغر�فية فنية.

�شون بها خارج �لهند. وهم يتولون �لقيام بعملية �لبيع  ولدى مجلة »ڤيرڤ« معجبون مهوَّ

اأ�ضركتني  Selfridges في لندن. وقد  Harrods و�ضيلفردجز  مبا�ضرة عبر متاجر هارودز 

�آنور�دها في �لطلع على ر�شائل تلقتها بالبريد �لإلكتروني من قر�ء من �أنحاء �لعالم، وكذلك 

من مجلات معروفة تطلب �ضوراً ن�ضرت ب�ضكل ح�ضري في مجلة ڤيرڤ، واأرفق اأحد المعجبين 

�لجملة �لآتية » �أحب �أن �أم�شك بيدي ن�شخة من �لمجلة حيث �إنني �أعاني  عو�ر�س �لنقطاع 

عن �لهند«. وعندما �شاألتها ما �إذ� كانت تخطط لإ�شد�ر �أي طبعات �أجنبية، �أجابت: »�لآن 

هو الوقت المنا�ضب لاإ�ضدار طبعة اأمريكية في الولايات المتحدة. وقد اأ�ضبحت »ڤيرڤ« مو�ضع 

�إعجاب بالغ بالن�شبة للهند �لمعا�شرة، وبالن�شبة للثقافة �لهندية �لحديثة. ونحن نتلقى 

�ت�شالت من قبل طلب يدر�شون في �أوروبة و�لوليات �لمتحدة يقولون فيها: �إِنهم يكتبون عن 

مجلة ڤيرڤ، و�ضوف ن�ضدر طبعة في دبي اأولًا. كما اأننا نتعاون مع العلامة التجارية �ضاتيا 

بول Satya Paul في �شنغافورة. �إننا نقيم تحالفات كثيرة. ونحن نرغب في تقديم عدد ي�شم 

مختلف �ل�شلع، ويكون مخ�ش�شاً للعلمات �لتجارية �لفاخرة عن طريق تغطية �لمنا�شبات 

المهمة وور�ص العمل«.

�شاتيا بول هي علمة تجارية هندية �أخرى مثيرة للهتمام. فعندما �متلك �شانجاي 

كابور المدير التنفيذي الم�ضوؤول الن�ضط ل�ضركة »غيني�ضي�ص كولورز« Genesis Colors مبنى 

�ضاتيا بول في عام 2002، كان عبارة عن دار اأزياء لا بريق لها لبيع ال�ضاري، الذي كان يجري 

�لتخلي عن �رتد�ئه نتيجة للطفرة �ل�شتهلكية في �لهند. وهي �لآن �إحدى �أ�شرع �لعلمات 

�لتجارية نمو�ً، حيث تتو�شع بن�شبة مئة بالمئة كل عام. وهنالك خم�شة وع�شرون متجر�ً لبيع 

العلامة التجارية �ضاتيا بول في الهند مع بيع ثياب ال�ضاري في غيره من منافذ البيع بالتجزئة 

�أي�شاً. فكيف حقق كابور مثل هذ� �لنجاح وهذ� �لنقلب �لمده�س؟ ولمعرفة حقيقة �لأمر، 

توجهت للقائه في بيته في نيودلهي.
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يعي�س كابور في �لطابق �لثاني من منزل موؤلف من كتلة و�حدة مطلي باللون �لأ�شفر 

الباهت، ويقع في منطقة �ضكنية جميلة جنوب مدينة دلهي - وقد تكلمت معه في �ضبيحة 

يوم �ضتوي جميل في غرفة معي�ضته الف�ضيحة. كانت نوافذ ال�ضرفة ال�ضغيرة التي تطل على 

الحديقة مفتوحة على م�ضراعيها وقد ملاأ �ضوت زقزقة الع�ضافير اأرجاء المكان. ونظراً 

للح�س �لع�شري �لذي تعطيه �لت�شاميم �لحديثة للعلمة �لتجارية Satya Paul، وخطوطها 

القوية، واألوانها الخ�ضبة الغنية فقد ده�ضت للاأثاث الهندي التقليدي الموجود في الغرفة 

والمحفور ب�ضكل منمق. وكان كابور، الذي ن�ضاأ في �ضنغافورة ويحمل درجة الماج�ضتير في اإدارة 

�لأعمال من جامعة روت�ش�شتر يرتدي بذة �أنيقة بلون و�حد �أخ�شر باهتٍ وربطة عنق.

وعندما �ضاألته عما فعله لاإنجاح »�ضاتيا بول« وتحويل ال�ضاري، وهو ثوب تقليدي جداً، 

�إلى �شيء حديث جد�ً ومعا�شر جد�ً، �أجابني: »لقد قمنا بدمغ ت�شاميم �شاتيا بول بالفن 

الحديث، واأعمال موندريان Mondrian، كليمت Klimt، ماتي�ص Matisse، وكاندين�ضكي 

Kandinsky، كما ��شتعنا بفن �لخط، فاأ�شفنا خطوطاً جميلة مكتوبة باليد على طول �لقطعة 

من �ل�شاري، �لتي تتدلى فوق �لكتف �لم�شماة »پالو« »Pallu«. وطبعنا اأبياتاً من ال�ضعر ال�ضوفي 

على �أقم�شة �ل�شاري. وحتى �إننا و�شعنا متنزّه �شنتر�ل بارك Central Park على اإحداها. كما 

�أن �للون مهم جد�ً وكذلك جودة �لطباعة، ونحن لدينا وحدتنا �لخا�شة �لتي تُعنى باإتقان 

عملية الطباعة. وقرع جر�ص الهاتف في غرفة مجاورة فا�ضتاأذن للرد عليه. وعندما عاد قدم 

لي بع�س �ل�شاي قبل �أن ي�شتطرد في �شرح �لمزيد من �لتفا�شيل عن خطته.

»لقد كان جميع م�ضممي الاأزياء في الهند م�ضغولين في تجهيز ثياب نجوم ال�ضينما. ح�ضناً، 

�إن �لمر�أة �لهندية �لعادية ل تعي�س مثل ممثلة �ل�شينما وهي معجبة بها، لكنها ل تتماهى معها. 

هي ترغب في اأن ترتدي ثياباً جميلة، واأن ت�ضعر بنف�ضها جميلة في الم�ضاء، ولكنها بحاجة اإلى 

ثياب عملية �أثناء �لنهار. وقد قمنا بت�شميم ثياب �لممثلة �لمغمورة مونا �شينغ، �لتي ظهرت 

في البرنامج التلفازي الذي يتمتع ب�ضعبية كبيرة )لا اأحد ي�ضبه جا�ضي( فارتفعت مبيعاتنا 

بعد ذلك ب�ضكل �ضريع. وكانت ت�ضاميمنا توجد في كل غرفة معي�ضة من كل منزل من منازل 

�لطبقة �لو�شطى في �لهند. وقد حققنا زيادة بن�شبة �أربعة وخم�شين بالمئة في مبيعات �لمخازن، 

�لتي ت�شم �لنوعية ذ�تها من �ل�شلع في �لعام �لما�شي«.
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وبالإ�شافة �إلى �لرتباط طو�ل �لوقت بعقد لت�شميم �أزياء خا�شة بم�شل�شل تلفازي يحظى 

ب�شعبية و��شعة، فقد جعل �شنجاي كابور علمة �شاتيا بول �لتجارية ترتبط بمنا�شبات مختلفة 

تماماً عن بع�شها، مثل جمع �لتبرعات �لخيرية، وحفلت �لمو�شيقا �لكل�شيكية �لهندية، 

و�لمعار�س �لفنية. وهو يقول بحما�شة: �إن ما ن�شنعه هو فن قابل للرتد�ء. و�ل�شاري هو 

اأكثر الاأثواب اأناقة يمكن لامراأة اأن ترتديه، وهو يبرز مفاتن الاأج�ضاد كلها. اإنه اأكثر زي 

�أنوثة في �لعالم. ومع ذلك فاإن معظم �لن�شاء �لهنديات �ل�شابات �للو�تي يم�شين معظم 

وقتهن وهن يرتدين �ضراويلات الجينز، لايعرفن كيف يلب�ضن �ضتة اأمتار من قما�ص الحرير. 

ولجعل �رتد�ء �ل�شاري �أ�شهل بالن�شبة لأولئك �لزبونات �لمحتملت »فقد �خترعنا �ل�شاري 

�لبنطال، �لم�شمم بخ�شر مطاطي، وعليه فاأنت تقومين �أثناء �رتد�ئه بدفعه للأعلى فقط، 

و�إلقاء �لقطعة �لطويلة فوق كتفك، وها �أنت جاهزة للنطلق. �إل �أن ت�شعة وت�شعين بالمئة من 

مبيعاتنا تكون من اأزياء ال�ضاري التقليدي«.

تولت �شركة »�شاتيا بول« ت�شميم �أزياء موظفي �شركات �لطير�ن �أو موظفي �ل�شركات 

الفندقية الهندية، التي ترغب في اأن يكون لها مظهرٌ متميزٌ، لكنها تريد من موظفاتها 

من  وغيرها  �لعنق  ربطات  بت�شميم  �ل�شركة  تقوم  كما  �ل�شاري.  يرتدين  �أن  �لن�شاء  من 

�لإك�ش�شو�ر�ت. وقال لي كابور و�شوته يمتلىء فخر�ً: »�إن ثمانين بالمئة من موظفينا هم من 

الن�ضاء، ولا �ضيما كل اأفراد المكاتب. اإنني اأنظر اإلى الخارج باتجاه الم�ضاحة المخ�ض�ضة لوقوف 

فة هناك، و�أفكر »تمهل لحظة،  �ل�شيار�ت، و�أرى جميع هذه �ل�شيار�ت من طر�ز مر�شيد�س متوقِّ

�إنني ل �أدفع لأولئك �لفتيات ما يكفي ل�شر�ء �شيارة مر�شيد�س: ولكن �أنت تعلمين، �أن هناك 

�ضعوراً قوياً جداً في الهند اليوم يبعث على الارتياح بين النا�ص العاديين. فالاأطفال ال�ضغار 

فخورون باأنهم هنود. وهم يتمتعون بالأمان في عملهم، وكان من �لمعتاد في �ل�شابق �أن يقلدو� 

�للهجة �لأمريكية ربما، ولكن لي�س بعد �لآن. �إنه لأمر ر�ئع �أن تكون هندياً. �أما هوؤلء �لن�شوة، 

فهن ينحدرن من عائلات لا ي�ضتلزم و�ضعها اأن يخرجن للعمل، اإلا اأنهن يرغبن باأن يكن هناك 

في مكان ما في الخارج، ويفعلن �ضيئاً اإبداعياً وهن ياأتين ويعملن بجد. وعندما نكون منكبين 

على العمل في م�ضروع ما يكون الجميع هناك حتى ال�ضاعة العا�ضرة م�ضاءً، الجميع.
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ولقد تعجبت كيف اأن �ضركة تقوم بت�ضنيع اأزياء ال�ضاري، وحتى الطراز المعا�ضر منها 

�لمطُبّع بلوحات فنية معا�شرة، با�شتطاعتها �أن تتو�شع خارج �لهند.

وهو يقول لي: »�إن �ل�شاري لبا�س جميل جد�ً، و�لهند بلد حار جد�ً، و�لأزياء �لهندية 

ر�ئجة جد�ً في �أوروبة و�لوليات �لمتحدة، غير �أن �لهند تن�شط �أي�شاً في منطقة �ل�شرق 

�لأو�شط وفي جنوب �شرق �آ�شية. وهنالك جاليات غنية من �لهنود في كل مكان. وقد قررنا 

�لتوجه �إلى �شنغافورة ودبي �أولً، ثم �شنرى، ربما لندن، لكننا نقوم بتو�شيع عملنا في �لهند 

كذلك. و�شوف نفتتح ت�شعة متاجر جديدة هنا. ونحن نتو�شع د�خل �لمدن متو�شطة �لحجم. 

�إن تجربتنا مع �لبرنامج �لتلفازي: »ل �أحد ي�شبه جي�شي« قد �أظهرت لنا �أن هناك �شوقاً 

لاأزيائنا في كل اأنحاء الهند«.

هنالك �لعديد من م�شممي �لأزياء �لهنود يقومون ببيع ت�شاميمهم عبر �لمتاجر �لر�قية 

�لقائمة في �أوروبة، و�ل�شرق �لأو�شط و�لوليات �لمتحدة. كما تقوم �شركة »�شاتيا بول« بتنفيذ 

اأعمالها ب�ضكل ناجح في بريطانية و فرن�ضة و الولايات المتحدة و اإ�ضبانية و دبي  و �ضنغافورة. 

ونتيجة لتحقيق )10( اإلى )15( بالمئة من عائد�تها من هذه �لأ�شو�ق �لأجنبية، فاإن �ل�شركة 

اأول �ضركة  باتت على ا�ضتعداد لفتح متاجرها الخا�ضة بها. و�ضتكون �ضركة »�ضاتيا بول« 

ت�شميم �أزياء هندية تقوم بهذه �لخطوة م�شجلة بذلك علمة فارقة في مجال �لبيع بالتجزئة 

في �لهند. وهذ� دليل على �لم�شتوى �لجديد من �لثقة �لموجود في �لهند باأن م�شمم �ل�شاري 

يعتقد �أن �لن�شاء في �أوروبة وفي �لوليات �لمتحدة م�شتعد�ت لرتد�ء نماذج حديثة من �أحدى 

�أقدم �لألب�شة في �آ�شية.

اأطعمة العلامات التجارية تغزو الهند

دونها بالوجبات الغذائية الخفيفة  كل حي وكل بلدة �ضغيرة في الهند لديها متعهدون يزوِّ

مع و�ضفات لاإعداد الطعام تحر�ص العائلات على حفظها بعناية. ويقوم �ضغار الباعة ببيع 

�أطعمة خفيفة في �ل�شارع �أو في دكاكين �شغيرة جد�ً، فيك�شبون عي�شهم بقدر ما في ��شتطاعتهم. 

اإن التنوع الموجود في الاأطعمة الخفيفة والحلويات المتوافرة لا حدود له في الواقع. وهناك 

�أي�شاً �لبائعون �لذين يجرّون عربات ذ�ت دو�ليب �شغيرة لبيع ع�شير ق�شب �ل�شكر �لطازج، 
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ومعهم جذوع طويلة من �لق�شب �لأخ�شر بانتظار تمريرها عبر �لع�شارة و�شكب ع�شيرها 

�لحلو �لمذ�ق في �أكو�ب ثخينة لونها �أزرق مائل للخ�شرة. ويقوم غيرهم ببيع ماء نبات جوز 

الهند، حيث يقطعون الجزء الاأعلى من جوزة الهند الخ�ضراء بو�ضاطة �ضكين عري�ضة ثقيلة، 

ويغر�ضون م�ضا�ضة في الجزء الاأعلى منها حتى تتمكن اأنت من �ضرب ال�ضائل عبر الغلاف 

�ل�شلب للثمرة. ويجل�س �لنا�س �لقرف�شاء �أمام �أوعية �شخمة من �لزيت �ل�شاخن يجري 

 ،Puris »پوري�س« ،bhajias »فيها قلي مكونات من �لخبز و�لطحين و�لأرز مثل �لـ »باجيا�س

»�ضاموزا�ص« samosas، »ڤادا�ص« vadas وغيرها من �لأكلت �لخفيفة �لمملحة لذيذة �لمذ�ق. 

وت�شتهر مدينة بومباي باأكلة ت�شمى »پاوپاجي« Pau bhaji، وهي خليط من �لخ�شر�و�ت 

الم�ضاف اإليها التوابل، وتقدم مع فطائر طرية من الخبز الاأبي�ص، وي�ضتق ا�ضمها Pau من 

�لبرتغاليين �لذين �أدخلو� مثل هذ� �لخبز �إلى �لهند في �لقرن �ل�شاد�س ع�شر. وهناك »پامي 

پوري« Pami puri، »پيل پوري« bhel puri، »�شيڤ پوري« Sev puri. وكلها ت�ضكيلات متنوعة 

من وجبات �لطعام �لخفيفة، �لتي يجد �لهنود ر�بطاً بينها وبين �لبائعين �لمتجولين، مثلما 

يفعل �شكان مدينة نيويورك بالن�شبة للنقانق �ل�شاخنة �لتي تباع في �ل�شو�رع د�خل �شطيرة 

من الخبز وب�ضكويت »بريتزل« اله�ص المملح الذي يتخذ �ضكل العقدة.

ويقطع �لنا�س م�شافات طويلة للح�شول على حلوى معينة �أو وجبة خفيفة معينة من 

متجر معين. وكل هندي يعرف اأين يوجد اأف�ضل بائع لوجبات Pau bhaji اأو boti kabab اأو 

حلويات mithai، في بلدته. ولأ�شرتي ولع خا�س بالحلويات �لتي تاأتي من متجر بهاجات بند� 

في جيتبور، وهي بلدة �شغيرة في �إقليم كاثياو�ر بولية غوجار�ت. وهناك �شيء ما ل يمكن 

تقليده في نكهة وقوام هذه الحلويات الطرية الخا�ضة الم�ضنوعة من الحليب، بحيث لا يمكن 

للآخرين مهما كانو� ماهرين، �أن يقلدوه على �لإطلق. و�شوف يكون �لأمر ماأ�شاوياً لو كانت 

الهند �ضتفقد كل هذه الخ�ضو�ضية الاإقليمية وكل هذا التنوع، وت�ضبح »اأمة وجبات �ضريعة« 

مثل �لوليات �لمتحدة، حيث تعر�س كل بلدة �شل�شلة �لمطاعم ذ�تها و�لمقاهي ذ�تها ومحال 

ال�ضوبر ماركت ذاتها.

وتنفق الاأغلبية ال�ضاحقة من الم�ضتهلكين الهنود، �ضواء اأبناء الطبقة الو�ضطى الاأدنى، 

من ذوي �لطموح، وكذلك �ل�شباب �لذين ما ز�لو� يعي�شون في بيت �لأ�شرة، نقودهم على 
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�شلع دنيوية ي�شتطيعون دفع ثمنها �أكثر كثير�ًَ من �أزياء �ل�شاري �لم�شممة من قبل دور �أزياء 

معروفة. وتزدهر المبيعات في مجالات الوجبات الخفيفة و ال�ضلع المخ�ض�ضة للعناية ال�ضخ�ضية 

و �لألب�شة و م�شروبات �لمقاهي و �لمطاعم  و�لأفلم. ول تز�ل �لهند تمثل ن�شبة �شغيرة من 

�لم�شروعات �لتجارية ل�شركة كوكاكول في �لقارة �لآ�شيوية، )9( بالمئة فقط مقارنة بن�ضبة الـ 

. وفي عام 2005، ارتفعت مبيعات »النامكينز« namkeens وهي خليط 
)47(

)21( بالمئة لل�ضين

 
)48(

من الاأكلات الهندية الخفيفة التقليدية بن�ضبة )43( بالمئة، والب�ضكويت بن�ضبة )18( بالمئة

واأكثر من )75( بالمئة من �شوق �لماأكولت �لخفيفة في �لهند ل تحمل علمة تجارية، �أي �أنها 

يجري تاأمينها عن طريق الملايين من �ضغار الموردين المحليين. وترى ال�ضركات العملاقة 

�لمخت�شة بالأطعمة �لخفيفة �لتي تحمل علمات تجارية مثل بيب�شيكو ون�شتلة ترى في هذ� 

.
)49(

الو�ضع �ضوقاً محتملة �ضخمة لمنتجاتها

�لطلق،  �لهو�ء  في  تقام  �لتي  و�لأ�شو�ق  �ل�شغيرة،  �لب�شطات  وبكثرة،  توجد  تز�ل  ول 

و�لبائعون �لمتجولون �لذين يتنقلون لبيع ب�شائعهم مطلقين �شرخات ت�شق �لآذ�ن وت�شل 

�إلى ربات �لبيوت د�خل مطابخهن �لتي تدب فيها حركة نا�شطة. وت�شتري �لأ�شر �لفاكهة 

والخ�ضراوات الطازجة يومياً مع اأن هذا الاأمر بداأ يتغير. وكان اللبن الزبادي يُ�ضنع دائماً في 

منزل �أ�شرتي كل يوم، ول ز�ل كذلك �أحياناً، غير �أنه يجري في �أغلب �لأحيان �لآن �شر�وؤه في 

�أوعية بل�شتيكية ثم يحفظ في �لثلجة. وما ز�ل �أف�شل »ل�شي«* Lassi يُح�ضر ح�ضبما اأذكر 

من قبل �أحد �لمخت�شين، ويقدم في قدح من �لآجر �أو �لطين �لمحروق، ويتم �لتخل�س منه بعد 

�ل�شتعمال؛ ويعطي �لطين �لمحروق للم�شروب نكهة ت�شبه �لتر�ب مما ي�شفي عليه لم�شة لذيذة 

خا�شة ل يمكن تقليدها. وتقوم �شركة »�آمول« في هذه �لأيام بت�شنيع �شر�ب »ل�شي« �لمعُلب 

ومذ�قه طيب جد�ً  بالرغم  من  فقد�ن نكهة �لطين �لمحروق فيه. وما ز�ل باإمكانك و�أنت في 

مدينة دلهي القديمة اأن تحظى

ب�شر�ب �لل�شي �لتقليدي �إل �أنه يجب عليك �أن تعثر على �لزقاق �لخلفي �ل�شحيح �لذي 

ي�شير متعرجاً عبر �لحي �لقديم، و�لأمر ي�شتحق �لعناء لأجل ذر�ت من بذور حب �لهال 

* م�سروب اللبن الرائب المثلج الم�ساف اإليه الملح والتوابل اأو ال�سكر (المترجمة)
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�ل�شود�ء �لمنثورة على �شطح �للبن �ل�شائل �لمغطى بالرغوة؛ ولأجل �لتحدي �لمتمثل في تمييل 

�لقدح �لم�شنوعة من �لطين �لمحروق �إلى فمك، من دون �أن تجعل �إطار�ً من �لرغوة �لبي�شاء 

يعلق على �ضفتك العليا.

وت�شهد �شوق �لأطعمة �لهندية �لمبيعة بالمفرق -�ل�شوق �لخا�شة بمنتجات �لأطعمة �لتي 

تحمل علقات تجارية- نمو�ً كبير�ً بن�شبة )30( بالمئة �شنوياً. ويتوقع �أن ت�شبح ر�بع �أكبر �شوق 

في العالم بحلول عام )2020(. ومن مجموع ما قيمته )750( مليون دولار في الوقت الحا�ضر، 

 .
فاإنه يتوقع �أن ترتفع مبيعات �لأطعمة بالمفرق �إلى )37( مليار دولار بحلول عام )2015()50(

وت�شارع �شركات بيع �لأطعمة بالمفرق �إلى توجيه عاد�ت �شر�ء �لماأكولت لدى �لهنود باتجاه 

�لمخازن �لكبرى للبيع بالتجزئة، حيث تطغى �لأطعمة �لمو�شبة د�خل علب خا�شة على كل 

ما عد�ها. وتقف محالُّ �ل�شوبر ماركت و�لأ�شو�ق �ل�شخمة على �أهبة �ل�شتعد�د للحلول 

محل )12( مليون بقالية تقوم بتزويد معظم �لهنود باأطعمتهم �لمحلية و�ل�شلع �ل�شتهلكية 

. وتعد �شركات ريلين�س، �آ.تي.�شي ماهيندر� �شابهلب، بهارتي، تاتا ترنت، 
)51(

الب�ضيطة

غودريج اأغريڤور واإي�ضار اأغروفيت مجرد بع�ص ال�ضركات الهندية المهمة والموؤثرة في ميدان 

بيع الماأكولات بالتجزئة، ومعظمها تبحث في كيفية تطوير »�ضل�ضلة الاأغذية الباردة«، لاإح�ضار 

�لمنتج من �لحقل �إلى �ل�شوق دون �أن يف�شد في �لطريق. وهناك �آخرون يبحثون كيفية �إح�شار 

�ل�شوق �إلى �لمز�رعين، وتزويدهم بالمعطيات �لتي �شيحتاجونها، كالبذور، و�لأ�شمدة، ووحد�ت 

التخزين المبردة، لتاأمين الاإمدادات الخا�ضة بهذه الم�ضروعات الجريئة.

ومع كون الغالبية من �ضعب الهند تعي�ص في مناطق ريفية، حيث تتوافر لديها فر�ضة 

�شئيلة للت�شوق، فاإن �لجزء �لأعظم من �لقدرة �ل�شتهلكية للبلد تظل غير م�شتغلة بالكامل 

تقريباً. وقد اأبلغني �ضيڤ �ضيڤاكومار المدير التنفيذي لفرع الم�ضروعات التجارية الدولية 

�لتابع لل�شركة �لهندية �لكبرى للتبغ و�لأطعمة �لم�شنعة عندما �لتقيته في مدينة حيدر �آباد 

�لعام �لما�شي: �أنه »على �لرغم من �نخفا�س متو�شط دخل �لفرد في �لريف �لهندي مع وجود 

قاعدة ��شتهلكية ت�شم �شبعمئة مليون ن�شمة، وهو �أكثر من عدد �شكان �لوليات �لمتحدة 

والاتحاد الاأوروبي مجتمعين، فاإن اإمكانيات تداول عمليات البيع بالتجزئة في المناطق الريفية 

�لهندية ما ز�لت هائلة جد�ً ولم ت�شتغل بعد. و�أحد �لأمثلة �لمفيدة على كيفية ��شتثمار �إمكانية 
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البيع بالتجزئة للفقراء من الم�ضتهلكين هو عبوة الكي�ص الورقي ال�ضغير و كي�ص ال�ضامبو  اأو 

غ�شول �ل�شعر و م�شحوق �لغ�شيل و �لم�شتح�شر�ت �لتجميلية �أو �لطبية �ل�شائلة و م�شحوق �لقهوة 

ديها �أنت- فهذه كلها يمكن تغليفها ب�شهولة بمقادير �شئيلة لبيعها باأ�شعار زهيدة. وقد  -عدِّ

داأبت �ضركتا المنتجات الا�ضتهلاكية العملاقة بروكتر وغامبل Procter & Gamble ويونيليفر 

Unilever وغيرها من ال�ضركات، وعلى مدى �ضنين، على بيع هذه الاأكيا�ص التي ت�ضد حاجة 

فرد واحد فقط، في الهند وفي غيرها من الدول النامية، وتجني منها اأرباحاً طائلة. 

�شركة وول مارت تتطلع �إلى �ل�شوق �لهندية

يعتمد �لعديد من روؤ�شاء �ل�شركات �لتجارية و�لم�شوؤولين �لحكوميين، �لذين تحدثت معهم 

في �لهند، على �لأ�شلوب �لأمريكي لعملية �لبيع بالتجزئة �لقائمة على نطاق و��شع، وعلى 

�لم�شروعات �لزر�عية لإنجاز �لعمل. وح�شب تعبير رئي�س �شركة »ويبرو« عظيم پريمجي »فاإن 

 Wal-Mart ووول- مارت Kmart مجال �لبيع بالتجزئة �آخذ بالنفتاح. و�شوف تدخل كمارت

في عمليات و��شعة �لنطاق في مجال توريد �ل�شلع وت�شنيعها ل�شالح �لأ�شو�ق �لعالمية و�لأ�شو�ق 

�لهندية. و�شوف يوجد ذلك �لأمر �لكثير من �لثر�ء و�لغنى. ومن �لموؤكد �أن عمليات �لبيع 

بالتجزئة وتنفيذ �لم�شروعات �لزر�عية على نطاق و��شع �شوق يوجد وفرة في �لمال و�لثروة. 

وال�ضوؤال هو، لمن؟

ولقد وجدت �أن معظم �لهنود �لذين كانو� على علم بالأمر �أو كانو� يعتزمون دخول ميد�ن 

�لطفرة �لمتوقعة �لمتمثلة في �إن�شاء �شل�شلة ل تنف�شل من �ل�شلع من �لمنتج �إلى �لم�شتهلك، لم 

يكن لديهم �أي �إدر�ك مطلقاً باأنه )1( قد يكون هناك اأي جانب �ضلبي للاأمر، اأو )2( ربما 

تكون هناك �شبل مختلفة لمعالجة هذ� �لأمر، فبع�شهم يربح كثير�ً جد�ً، و�لبع�س �لآخر يربح 

فقط. كما �أنه من �ل�شعب فهم �لمنطق �لمتعلق بكيفية �حتمال تمكن نموذج من �لم�شروعات 

�لزر�عية �لهادفة �إلى دعم �إنتاج �أر��شي �لريف، من �ل�شير في عملية ترحيل مبهمة لأعد�دٍ 

كبيرةٍ من �لمز�رعين �لذين يعملون على نطاق �شيق، وتحويل �لمز�رعين �لهنود �إلى م�شتهلكين. 

فالبلد�ت �لمهجورة فعلياً �لتي ت�شمى مدن �لأ�شباح في منطقة و�شط �لغرب �لأمريكي حيث تم 

اإيقاف عدد كبير جداً من المزارع الاأ�ضرية عن العمل من جانب الموؤ�ض�ضات العملاقة العاملة في 
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�لم�شروعات �لزر�عية، وهجر �لنا�س بيوتهم وبلد�تهم بحثاً عن عمل باأجر منخف�س في �لمدن 

�لأكبر، هذه �لبلد�ت من �ل�شعب �أن تكون نموذجاً جيد�ً لتمكين �لمناطق �لريفية في �لهند.

تعد �ضركة Wal-Mart �أكبر �شركة للبيع بالتجزئة في �لوليات �لمتحدة، وهو �ل�شم �لذي 

يغلب ذكره على ل�ضان رجال الاأعمال الهنود عندما يحدثونني عن �ضركات البيع بالتجزئة. 

اإلا اأن وول-مارت لم يحالفها التوفيق على م�ضتوى العالم، �ضواء في م�ضروعاتها التجارية 

�لد�خلية �أم �لدولية. وللتخل�س من هذ� �لو�شع لجاأت �ل�شركة في �لعام �لما�شي �إلى بيع 

موؤ�ش�شاتها �لتجارية في كل من �ألمانية وكورية �لجنوبية بثمن منخف�س، بعدما لحقت بها 

خ�شائر فادحة في كل �لبلدين. فنموذج �لعمل �شمن مناطق و��شعة و�إجر�ء تخفي�شات 

كبيرة لم ينجح في هذين البلدين وعمل كلاهما على تح�ضين الاأنظمة الاقت�ضادية ال�ضناعية 

فيهما مع �إبد�ء ت�شاهل ب�شيط تجاه �لتفاوت �لقت�شادي. وفي �شهر �آب » �أغ�شط�س « من 

باأ�شعار رخي�شة �إلى حد ما، عن  �أعلنت وول-مارت وكنتيجة لعمليات �لبيع   )2006( عام 

. ولكن هموم وم�ضائب العمل 
)52(

اأول انخفا�ص ف�ضلي في الاأرباح يحدث اأثناء ع�ضر �ضنوات

�لتجاري �لدولي لم تكن �لم�شكلة �لوحيدة �لتي عانتها  وول مارت؛ فقد �أقر �إت�س.لي.�شكوت 

�لبن �لمدير �لتنفيذي �لم�شوؤول ل�شركة وول-مارت »�إننا، وب�شدق تام ن�شعر بالخيبة �إز�ء �أد�ء 

.
)53(

مبيعات وول-مارت الولايات المتحدة«

ومع دعمها من قبل �ألمانية وكورية �لجنوبية، فقد ركزت وول مارت �أنظارها ب�شكل �أدق من 

�أي وقت م�شى على �لهند. و�لوجود �لوحيد لل�شركة فيها حتى �لآن هو مكتب للعقود �لخارجية 

في مدينة بنغالور. ول يز�ل يجب على �لحكومة �لهندية �أن تمنح �لتر�خي�س بفتح متاجر لبيع 

�لعلمات �لتجارية �لمتعددة �لمملوكة لجهات �أجنبية؛ غير �أن وول مارت ل ت�شعر بالقلق �إز�ء 

ذلك. وكان قد نقل عن �آمي و�يات �لمتحدثة با�شم �ل�شركة لل�شوؤون �لدولية قولها في �شحيفة 

»Economic Times«: »�يكونوميك تايمز« �لهندية: »�إن خطو�ت �لتعرية �شوف تتيح لنا 

�لتركيز على �أ�شو�قنا �لأ�شا�شية و�لبحث عن فر�س جديدة في �لأ�شو�ق �ل�شتهلكية �لنامية 

ونقل المقال نف�ضه عن لوڤ غويل، المدير التنفيذي الم�ضوؤول ل�ضركة »غروث 
 
.
)54(

مثل �لهند«

ڤنت�ضرز« Growth Ventures وهي �شركة ��شتثمارية �أمريكية تمتلك م�شالح و�أ�شهماً لها في 

مجالت �لبيع بالتجزئة، و�شفه للخطوة �لتي �تخذتها �شركة وول-مارت: باأنها ر�ئعة، و�أن 
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�ل�شوق �لهندية هي �شوق فيها عنا�شر للمناف�شة �أقل جد�ً من �ألمانية وكورية؛ و�لطبقة �لو�شطى 

فيها تواقة لتطبيق الاأ�ضاليب الع�ضرية في عمليات البيع بالتجزئة، وللح�ضول على المنتجات 

�لع�شرية �لتي تبيعها �ل�شركات �لغربية، �لتي تتبع نظام �لبيع بالتجزئة مثل وول-مارت«.

ولدى الطبقة الو�ضطى في الهند حما�ضة وا�ضحة تجاه �ضراء منتجات تباع بالتجزئة. 

وتحاول هذه �لطبقة �ختبار تجارب جديدة للبيع بالتجزئة مثل مر�كز �لت�شوق �لتجارية، 

ولكن معرفة ما اإذا كانت هي ذاتها متحم�ضة لتقبل اأ�ضاليب البيع بالتجزئة التي تخت�ص بها 

�شركة وول-مارت هي م�شاألة �أخرى، ومعرفة ما �إذ� كان �لهنود يرغبون في تقبل �أ�شاليب 

�لتوظيف �لتي تتبعها وول-مارت هي �أي�شاً م�شاألة �أخرى. ف�شركة وول-مارت ل تقوم بخف�س 

�لأ�شعار فقط، فهي تخف�س �لأجور. ومن �لمحتمل �أن �لهنود لي�شت لديهم �أي فكرة عما هم 

على و�ضك اأن يتعر�ضوا له عدا عن ذكر العدد الكبير من المنتجين، والموردين، والموزعين، 

وبائعي �لتجزئة، �شو�ء �لعاملين على نطاق و��شع �أم �شيق، �لذين �شوف يو�جهون م�شكلت 

في �لعمل عندما تقوم �شركة وول-مارت باإرغامهم على �لقبول باأ�شياء مخالفة لرغباتهم 

عقب ��شتقر�رها للعمل في بلدهم. وهم ل يعلمون عن �ل�شرر �لذي تحدثه وول-مارت في 

المجتمعات المحلية، التي تنتقل اإليها في الولايات المتحدة، ولا عن الكلفة الباهظة التي تترتب 

اأجور المعي�ضة  على الحكومات المحلية، وحكومات الولايات، والحكومة الاتحادية، نتيجة 

�لأ�شبه بالكفاف، �لتي تدفعها �شركة وول-مارت، وهم ربما ل يعلمون �أي�شاً ب�شروط �لعمل 

في م�ضانع الموردين والمعروفة برواتبها المتدنية والتابعة ل�ضركة وول-مارت، اأو اأن �ضحيفة 

New York Times »نيويورك تايمز« ذكرت اأن العمال في ال�ضين، بنغلادي�ص، اأندوني�ضيا، 

نيكاراغوا و�ضوازيلاند لجوؤوا اإلى مقا�ضاة ال�ضركة في عام )2005(، و�تهموها باإخ�شاعهم 

للعمل �لق�شري وبالإخلل بدفع �أجورهم كاملة، ومنعهم من ممار�شة حقهم في مخالطة 

.
)55(

زملئهم

وبينما يم�ضي هذا الكتاب اإلى الطباعة، بات الجو العام في مواجهة �ضركة وول-مارت 

�ضد  وقوفه  عن  اأعلن  الديمقراطي  الحزب  اأن  حد  اإلى  المتحدة  الولايات  في  جداً  �ضلبياً 

�ل�شركة ومعار�شته ل�شيا�شتها، وذلك ي�شمل كلً من �لمحافظين �أمثال جو ليبرمان من ولية 

كونكتيكت، وقد �ختار حالياً �أن ي�شبح م�شتقلً، و�لليبر�ليين �أمثال نان�شي بيلو�شي من ولية 
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. وكان �ل�شيناتور �لمخ�شرم و�لمتنفذ جو بايدن ع�شو مجل�س �ل�شيوخ عن ولية 
)56(

كاليفورنيا

اأدلى بت�ضريحات عنيفة �ضد وول-مارت في ال�ضيف الما�ضي، واأنبها على دفع  ديلاور قد 

�أجور �أقل من �لمعدل، قائلً: »�إنِ م�شكلتي مع وول-مارت هي �أنني ل �أرى �أية دللة على �أنهم 

. وكان جورج ميللر وهو ع�ضو في الكونغر�ص عن 
)57(

يهتمون بم�شير �أفر�د �لطبقة �لو�شطى

�لحزب �لديمقر�طي من ولية كاليفورنيا وع�شو قديم عن �لحزب في لجنة �لتربية و�لقوى 

العاملة التابعة للمجل�ص، اأ�ضد حدة في انتقاداته، موؤكداً في تقرير اأعده عام )2004(، اأن 

�شركة وول-مارت تقود �ل�شباق �لعالمي �إلى �لهاوية بقيامها بكبح م�شتويات �لأجور، وتد�بير 

الحماية في مكان العمل وقوانين العمل«. ويورد التقرير تفا�ضيل عن التاأثير ال�ضلبي لل�ضركة 

على �لمجتمعات �لمحلية �لأمريكية �لتي تقيم فيها م�شروعاتها �لتجارية. وهو يقدر �لتكلفة 

�ل�شنوية بالن�شبة لد�فعي �ل�شر�ئب لمتجر �فتر��شي تملكه وول-مارت ي�شم مئتي موظف بـ 

)420,750( دولر بما في ذلك �لم�شاعدة �لتي تقدمها �لحكومة من �أجل وجبات �لغد�ء �لمجانية 

و�لمدعومة، وبر�مج �لإ�شكان �لمعانة، �لرعاية �لطبية، �أق�شاط �ل�شر�ئب وغيرها من �لتكاليف 

.
)58(

�لتي تنجم عن �لأجور �لمتدنية وغياب �لمز�يا و�لعلو�ت �لم�شتحقة لدى وول-مارت

�إن �آخر �شيء يحتاج �إليه �لمز�رعون �لهنود و�لموظفون �لمرتقبون للمتاجر هو �أن يو�شعو� 

تحت رحمة �شركة مثل وول-مارت. وبينما تجمد �لحكومة �لهندية �إعطاء �لإذن ل�شركات 

وول مارت، وكارفور وغيرها من ال�ضركات الدولية العملاقة المخت�ضة بالبيع بالتجزئة، للعمل 

في الهند، فاإن ال�ضركات الهندية ت�ضتخدم النافذة التي لديها لادعاء حقها في الاإمكانيات 

�لريفية غير �لم�شتثمرة للهند وفي �لقطاع �لمالي للبيع بالتجزئة. ومن �لأف�شل لهم �أن ي�شرعو�. 

فقد �أعلنت �شركة وول-مارت وموؤ�ش�شة »بهارتي �نتربر�يزز« في ت�شرين �لثاني �لما�شي عن 

م�شروع تجاري م�شترك لإن�شاء �لمئات من �لمتاجر في �أنحاء �لهند، وهي خطوة يق�شد بها 

الالتفاف على القوانين الحالية.

حكاية �ضاي

ولد �ضنجاي بهان�ضال في مزرعة لل�ضاي في منطقة دارجيلينغ الاأُ�ضطورية ال�ضهيرة في 

�لهند. كان �أبَوه مدير�ً لمزرعة كبيرة �كت�شب �شهرة بامتلكه موهبة فطرية ومقدرة خا�شة 
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على �إحد�ث تحول في �لمز�رع �لفا�شلة. و�شنجاي، وهو رجل كفيّ في منت�شف �لأربعينيات 

من العمر، يتولى حالياً رئا�ضة مجل�ص اإدارة »رابطة �ضاي دارجيلينغ«، ويمتلك �ضركة »�ضاي 

�آمبو�شيا« Ambootia Tea، التي تنتج اأحد اأغلى اأنواع ال�ضاي في العالم. وللحديث معه في 

مو�ضوع ال�ضاي �ضافرت اإلى مدينة كالكوتا، حيث ما زالت تقام المزادات الكبيرة لبيع ال�ضاي 

الهندي بالجملة.

يقع مكتب بهان�ضال على اأر�ص من�ضاأة تغليف ال�ضاي التي يمتلكها بالقرب من ميناء كالكوتا 

على �شفاف نهر هاغلي �لعظيم. و�لمن�شاأة عبارة عن بناء منخف�س من �لإ�شمنت. وهنالك 

في د�خل �لمبنى جو مريح، و�شوء معتدل يت�شرب عبر �لـمَناور �لموجودة في �ل�شقف، فيتك�شف 

عن �ألو�ن خ�شر�ء وبي�شاء مائلة لل�شفرة، وكلمات مكتوبة بخط كبير ومطلية بالذهب عند 

�لحائط �لخلفي، تقول: »نقي و�ن�شجام و�إيقاعي وحيوي ومكتفٍ ذ�تياً و�لطبيعة و�شامل«.

تحدثت اإلى �ضنجاي بهان�ضال مدة ثلاث �ضاعات تقريباً. وقد انتهى حوارنا فقط لاأنه كان 

عليَّ �أن �أغادر - كان بمقدوره �أن ي�شتمر في �لحديث �إلّي عن �ل�شاي ثلث �شاعات �أخرى. �إنه 

يعي�ضه، يتنف�ضه، وي�ضرب مقادير كبيرة منه.

وكان قد ا�ضطحبني في البداية في جولة على م�ضتودع البناء، واأطلعني على مكان تخزين 

ال�ضاي عندما كان ياأتي من المزارع الوا�ضعة الموجودة في مكان مرتفع عن �ضطح البحر عند 

�شفوح جبال �لهمليا، وكيف كانت تجري عملية فرزه وت�شنيفه. وكو�شيلة لختبار مدى 

جد�رتي تقريباً، كما �شعرت، قدم لي عينات من �ل�شاي لتذوّقها. وبمح�س �لم�شادفة كان 

ال�ضاي الذي اأعجبني اأكثر، هو النوع الذي كان يعده الاأف�ضل.

ثم عدنا �أدر�جنا �إلى مكتبه. وتم �إح�شار �أول فنجان من �لفناجين �لعديدة من �شاي 

د�رجيلينغ ذي �للون �لذهبي �لباهت، وبد�أ يروي لي حكاية �ل�شاي في �لهند قائلً: »ت�شكل 

�لموؤ�ش�شة �ل�شناعية �لهندية لل�شاي �لمثال �لأول للزر�عة �ل�شناعية. وقد �أح�شر �لبريطانيون 

نباتات ال�ضاي اإلى الهند من ال�ضين، حيث كان لكل من يزرع ال�ضاي طريقته في تخمير 

�ل�شاي، وكان �ل�شاي ثقافة كاملة بحد ذ�ته. ونظر �إلى فنجاني وقال نا�شحاً وهو ي�شير �إلى 
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�لفنجان و�شحنه �ل�شغير �لم�شنوعين من �لخزف �لناعم �لممزوج برماد �لعظام و�لمو�شوعين 

�أمامي: ��شربي �شايك، �شوف ي�شبح مذ�قه مر�ً �إذ� ما تركته مدة طويلة«.

قام �لبريطانيون باإجر�ء تجارب منذ �لبد�ية فعمدو� �إلى تطعيم نبتة �شاي باأخرى، 

بو� ت�شكيلت متنوعة و�أنو�عاً مختلفة من �لتربة. و�أن�شوؤو� م�شروعاً متكاملً تماماً  وجرَّ

للزراعة الع�ضوية لل�ضاي، يقوم باأكمله على تركيبة تتاألف من ثلاثة م�ضتويات متدرِّجة. 

وتعد منظومة �ل�شاي �لبريطاني في �لهند مثالً تو�شيحياً لما يطرحه عالم �لقت�شاد �آدم 

�شميث: �لأر�س ز�ئد �لعمل، ز�ئد ر�أ�س �لمال، ز�ئد تنظيم �لم�شروعات �ل�شتثمارية. و�حت�شيت 

�ل�شاي، وكان طعمه لذيذ�ً وخفيفاً على ل�شاني بخفة غيمة تتحرك ب�شكل لولبي نزولً من جبل 

كانت�شينجونغا �ل�شخم، �لذي يبلغ �رتفاعه 28,168 قدماً، الذي يعلو منحدرات دارجيلينغ 

الحادة المك�ضوة بنباتات ال�ضاي.

»كان هدف مالك �لمزرعة بيع �ل�شاي للتاجر. وكان هدف �لتاجر �إيجاد �شوق لل�شاي. وتم 

�إحد�ث مر��شم جديدة كاملة بين �أبناء �لطبقة �لر�شتقر�طية في �أوروبة �أثناء تحلقهم لتناول 

�ل�شاي. وقد �أقبلو� عليه ب�شكل غير معقول. وبعد ذلك بوقت طويل كانت �أول علوة تمنح 

للعمال في انكلترة هي ا�ضتراحة ق�ضيرة من العمل لتناول �ضاي ال�ضباح. ولدى اإدراك اأن 

�لعمال قد جددو� ن�شاطهم باحت�شاء �ل�شاي، جرى �عتماد ��شتر�حةٍ �أخرى لتناول �ل�شاي بعد 

الظهر. وبداأ الفقراء ب�ضرب ال�ضاي، وكانت تلك اأول مرة يقومون فيها بغلي الماء قبل �ضربه، 

�شو� من ن�شبة �لأمر��س و�لوفيات«. وبذلك خفَّ

وو�شلت وجبة �أخرى من �شاي د�رجيلينغ. وقدم في فنجان مختلف عليه ر�شم دقيق �أزرق 

�للون منقو�س على خزف نفي�س جد�ً، كان �ل�شاي محتجز�ً كاأنه خيال د�خل وعائه �شبه �ل�شفاف. 

ولعدم رغبتي في ترك هذ� �ل�شاي ي�شبح مر �لمذ�ق مددت يدي لرت�شفه على �لفور.

»حذ�رِ، �إنه ما ز�ل حار�ً جد�ً، و�إذ� ما �أحرق ل�شانك فلن تكونِي قادرة على تذوق �أي �شيء، 

كوني �شبورة«. ف�شحبت يدي.

وتابع قائلً: »قامت �ل�شركات �لتجارية �لبريطانية بتولي عمليات �لت�شنع و�لت�شدير، 

واأقدمها �ضركتا »بروك بوند« Brook Bond وLipton »ليبتون«. وكان متجر هارودز في لندن 
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قد بداأ ن�ضاطه كحانوت لبيع ال�ضاي. وازدهر نظام توطين نبتة ال�ضاي وزرعها في مناطق 

معينة. وكان على �لبريطانيين لدى �إعلن �ل�شتقلل، �أن يتخلو� عن ملكيتهم لمز�رع �ل�شاي 

الموجودة في الهند. وكان تجار »الماروار«* Marwar معروفين جيد�ً بالن�شبة لهم، فوقع عليهم 

الخيار الاأول ل�ضراء ح�ض�ص المزارع التي كان لا بد من بيعها. والنتيجة هي اأن اأكثرية مزارع 

ال�ضاي يملكها �ضكان الماروار حالياً. وتولى اأمر مزارع جيم�ص فينلاي موؤ�ض�ضو �ضركة تاتا 

»Tata« �لذين تملكوها في �ل�شتينيات، لكن معظم �لمز�رع مملوكة من قبل �شكان �لمارو�ر. 

وتعد �لملكية �لمحلية قليلة ب�شكل موؤ�شف حيث تبلغ خم�شة بالمئة فقط؛ ويق�شد بالمحلية 

�لبنغاليون في �إقليم �لبنغال، �لتاميل في �إقليم تاميل نادو، و�لَّ�شاميون في ولية �آ�شام«. 

و�ضنجاي بهان�ضال مواطن بنغالي.

�أم�شكت بفنجاني و�رت�شفت �ل�شاي �لد�فئ، و��شتن�شقت بهدوء �لبخار �لذي ت�شاعد من 

�شطح �ل�شائل �لمتلألئ، وقلت: »�إنه لذيذ �لطعم«.

»يجب �أن تكون نكهة �لد�رجيلينغ د�خل فمك. �إنها ر�ئحة �ل�شاي �لذكيَّة؛ تلك �لتي تميز 

الدارجيلينغ عن بقية اأنواع ال�ضاي في العالم. اإن �ضمته الفريدة هي نتيجة لخليط نادر من 

�لتربة و �لمناخ و �أ�شناف �لنباتات و �لأ�شاليب �لزر�عية و�أ�شاليب �لت�شنيع. ولي�س هناك من 

�شاي مثيله في �لعالم«.

و�نتظرني ريثما �أعيد �لفنجان في مكانه على �شحنه حتى �أتمكن من ��شتئناف �لطباعة على 

جهاز �لحا�شوب �لمحمول، �لذي زوَّدني به، لكي يكون بمقدوري �لتقاط كل كلمة من حديثنا.

»ا�ضتمرت المجموعة الاأولى من المالكين الهنود في اتباع نظام توطين النباتات، فاأبقوا 

على ما ورثوه من الاأجهزة ال�ضخمة الم�ضتخدمة في ت�ضويق اأنواع ال�ضاي التي كانت تخ�ص 

�ضركات زراعة ال�ضاي التي ا�ضتوطنت الهند -�ضركتا ليبتون وبروك بوند- التي كانوا قد 

تو�رثوها. وكانت �لأ�شو�ق و�لمنتجون منف�شلين تماماً، ولي�س هناك من تو��شل بينهم. وتغير 

هذا مع قدوم جهاز الفاك�ص. فقد كان باإمكان �ضركات ال�ضاي اإر�ضال فاك�ص واإجراء ات�ضال 

فوري بالم�شدرين �إلى �لأ�شو�ق �لموجودة في �أنحاء �لهند. وكان �لنموذج �ل�شتيطاني مفيد�ً 

* اأكبر منطقة في اإقليم راج�ستان في الو�سط الغربي من الهند. (المترجمة)
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فقط حتى �نفتاح �لت�شالت في �لت�شعينيات و�لثمانينيات من �لقرن �لما�شي، ثم �نهارت 

�ضناعة ال�ضاي الرو�ضية مع انهيار الاتحاد ال�ضوفيتي. وكان الرو�ص يح�ضلون على ال�ضاي 

�لهندي بالمجان تقريباً، نظر�ً لو�قع �لتبادل �لنقدي �لمو�ت للروبل و�لروپية. وبحلول نهاية 

�لثمانينيات، كانت �للعبة باأكملها قد �نتهت و�نهار كل �شيء«.

عندما �شنحت لي �لفر�شة ل�شر�ء �شركة »�آمبو�شيا« جعلت لها �لأف�شلية على غيرها. 

فقد كانت �لطبيعة �لمغامرة للم�شروعات �ل�شتثمارية �ل�شناعية في حال خمود. وت�شلل �إليها 

 .
*
�لعجز وعدم �لكفاية. �إذن ما �لذي فعلناه في �شركة �آمبو�شيا؟ لقد �أ�شبحنا من »�لهبّيين«

ربما بدت على ملمحي علمات �لده�شة لأنه �شحك و�أردف قائلً: »�أق�شد زهاء �شتٍ 

من �أ�شل خم�شمئة من �لعائلت �لتي تتاجر بال�شاي في �لهند. كنا �شباباً، ور�أينا �أن هناك 

فر�شة مو�تية للقيام بعمل �شيء مختلف. كان هنالك �تجاه جديد في قطاع �لغذ�ء، و�لأغذية 

الع�ضوية. وكان من ال�ضهل زراعة �ضاي دارجيلينغ ع�ضوياً. ولقد تح�ضنت نوعيته في الواقع مع 

�تباع طرق �لزر�عة �لع�شوية.

وو�شل فنجانٌ ثالثٌ من �ل�شاي. كان بلون �لعاج �لأبي�س �لمائل لل�شفرة ومحاط باإطار 

ذهبي عند حافته. واكتفيت هذه المرة بابت�ضامة �ضاكرة للرجل الذي و�ضع الفنجان اأمامي 

ووا�ضلت عملية الطباعة.

»كنا ننتقد النظام الذي كان قائماً. وراأينا اأن الفر�ضة الملائمة تكمن في مجال العقارات 

والاأملاك اإلا اأنه كان علينا اأن نحذف من التركيبة قطار �ضحن نباتات لتوطينها في مناطق 

�أخرى، وهكذ� قمنا بالخطوة �لأولى و�شحبنا �إِنتاجنا من �شوق �لمز�د�ت.

�شاألته: »كيف يعمل نظام �لمز�د�ت؟«

»�ضوف اأقول لك. هنالك اأ�ضا�ضاً �ضت فئات من الو�ضطاء يتوزعون ما بين المزرعة وزبون 

�لبيع بالتجزئة �لأخير: �ل�شم�شار/�لمز�يد، تاجر هندي، �شم�شار دولي، تاجر دولي، بائع 

جملة محلي -�شخ�س ي�شتري �ل�شاي بالأطنان لأجل �شوق محلية محددة مثل �أ�شتر�لية �أو 

ال�سائدة.  الجتماعية  النظم  ويتحدون  ماألوفة  غير  ملاب�س  ويرتدون  �سعورهم  يطيلون  الذين  ال�سباب   *
(المترجمة)
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فرن�شا �أو �لوليات �لمتحدة- وبائع جملة على نطاق �أ�شيق �لذي يف�شل �ل�شاي �إلى وحد�ت 

من العلب المغلفة ويبيعها بالكيلو غرام.

»�إننا �شركة �لإنتاج �لوحيدة �لتي تمتلك هيكلية منظمة متكاملة. فمكاتبنا �لتجارية 

موجودة هنا، وم�شتودعاتنا موجودة هنا، وعملية �لت�شنيع �لتي نجريها تتم هنا. نحن �شركة 

�شغيرة، لكننا نمتلك �أف�شل نوعية على �لإطلق، وذلك يتيح لنا �لتعامل مع �أح�شن بائعي 

تجزئة لل�ضاي في العالم«.

ثم نه�س و�أخذ عن �لرف كتاباً للزينة من �لقَطْع �لكبير، مزخرفاً باألو�ن عديدة، ويباع 

بثمن مرتفع، و�أرَ�ني �إياه. كان كتاباً نفي�شاً عن تاريخ �شركة بيع �ل�شاي �لفرن�شية �لممتازة 

العام  المدير  دي�ضان،  فرانك  بتوقيع  با�ضمه  �ضخ�ضي  اإم�ضاء  عليه  وكان  فرير«.  »مارياج 

لل�شركة. و�أر�ني �شورة من�شورة في �لكتاب تبدو فيها منتجات �شاي د�رجيلينغ �لذي تنتجه 

�ضركة امبو�ضيا معرو�ضة في مكان بارز في المتجر الجميل التابع ل�ضركة »مارياج فرير« في 

حي مارييه بباري�ص. وبعد عدة �ضهور قمت اأنا بزيارة اإلى مقر ال�ضركة، وكانت هناك لافتات 

معلقة تقول بالفرن�شية: »و�شل �شاي د�رجيلينغ �لجديد«، وعندما �شاألت �لبائع عن �لمزرعة 

�لتي جاء منها �ل�شاي �أجاب: �آمبو�شيا«. »و�أو�شح لي �ل�شيد بهان�شال« لم ي�شبق لنا �أن حددنا 

�ضعراً لل�ضاي الذي تنتجه �ضركتنا والذي نر�ضله اإلى �ضركة مارياج. ومهما كان المبلغ الذي 

يرغبون بدفعه، فاإن ذ�ك هو ما ناأخذه، فت�شير �لأمور على ما ير�م. �أننا نكن تقدير�ً كبير�ً 

لأنو�ع �ل�شاي �لتي لدينا، ولأذو�قنا؛ وهم كذلك. ولهذ� �ل�شبب ت�شير �لأمور على ما ير�م.

و��شتطرد قائلً: »كان �أول م�شروع مرخ�س لزر�عة �ل�شاي ع�شوياً على �أملكي هو مزرعة 

مللوتار، ثم مونتيڤيوت، ثم �آمبو�شيا. وفي عام 1997، ح�ضلنا على ملكية عقارات في ولاية 

�آ�شام. وفي �لعام )2004(، والعام )2005(، �متلكنا خم�شة عقار�ت �أخرى من �لأر��شي ونحن 

في طور تحويلها �إلى مز�رع ع�شوية. و�شاأقول لك: لماذ� قمت برفع �شل�شلة �لقيمة. فلأَننا 

مز�رع ع�شوية با�شتطاعتنا �أن نتجاوز �لعر�قيل �لمرتبطة ببيع منتج من �لعالم �لثالث ب�شروط 

�لمنتج، و�لتعليب، و�لت�شميم؛ وهذ� يعطينا �لجر�أة لكي نبيع مبا�شرة �إلى هارودز، و�أن نزيح 

تلك �لفئات �ل�شت من �لو�شطاء. ولأننا نتولى �أمور �لمز�رع �لخاملة فننع�شها ثم نحولها �إلى 
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حقول ع�ضوية ذات قيمة عالية ومرغوبة، ونلغي الو�ضطاء، فاإننا نتقدم من مرحلة انعدام 

الربح اإلى مرحلة تحقيق الربح بن�ضبة مئة بالمئة«.

ولقد بد�أنا في مزرعة �آمبو�شيا بثورة في طرق ت�شنيع �أ�شناف �ل�شاي يدوياً، و�أحدثنا 

تغيير�ً كاملً في �آلية �لإنتاج. ولدينا ثمانية وع�شرون �شنفاً منها لي�شت من �لنوع �لأ�شود �أو 

�لأخ�شر �لتقليدي. وكنا �أول �لنا�س �لذين قامو� باإطلق عملية ت�شنيع �أنو�ع �ل�شاي �لأبي�س 

مر جزئياً قبل تجفيفه، و�لذي يجمع خ�شائ�س  في �لهند و�شاي »�لتنين �لأ�شود« �ل�شيني �لمخَّ

�ل�شاي �لأ�شود و�لأخ�شر معاً، وقد حققت مبيعاتنا رو�جاً هائلً في �لأ�شو�ق. ول تباع �أنو�ع 

ال�ضاي التي ننتجها في متاجر »هارودز« و»مارياج فرير« فقط، ولكن اأي�ضاً في متجر »هول 

فودز« Whole Foods و»دين وديلوت�ضا« Dean and Deluca. كما ت�ضتري �ضركة �ضاي »�ضتا�ص« 

Stash حاجتها من �ل�شاي من مز�رعنا. ونحن نملك بطاقات بيان �لمو��شفات �لخا�شة بنا 

وهي »انيكا« »Ineeka« و»تري - ليلا« Tre-leela وتباع في الولايات المتحدة فقط. اإنه اأغلى 

ر في عبوة �لأكيا�س �ل�شغيرة �لذي تبيعه فروع متاجر »هول فودز« و»تارغت«  �شاي يُح�شّ

Target في �لوليات �لمتحدة. و�أنا �لآن �لمالك �لوحيد للأر��شي �لمزروعة بال�شاي �لذي ل 

ك �لأ�شليين، و�أنا �أبيع �أغلى �شاي في �لعالم«. ينحدر من ن�شل �أحد �لملَّ

�أبلغني �ل�شيد بهان�شال: �أن هناك ثمانَي و�شبعين مزرعة في منطقة د�رجيلينغ تغطي 

ثمانية ع�شر �ألف هكتار، وت�شتخدم مبا�شرة خم�شين �ألف عامل، وتوفر �لمر�فق �ل�شكنية لمئتي 

األف �ضخ�ص. وكنت قد زرت بلدة دارجيلينغ في عام 1986، وا�ضتقلني القطار الذي ي�ضبه 

قطار �لألعاب في كتب �لحكايات، حتى �آخر نقطة ممتدة من �لجبل، ��شحك مع �أولد �لمد�ر�س 

�لذين كانو� يقفون على جانب �لطريق يطلبون تو�شيلهم م�شافة محطة �أو �ثنتين، و�أنا 

�أت�شبث بالق�شم �لخارجي من �لقطار �ل�شغير �أزرق �للون. وقد �أقمنا في فندق »ويندرمير« 

Windermere �لبريطاني �لعتيق و�لذي بد� من ع�شر �آخر وكما �أذكر، كان يقدم يومياً ونحن 

جلو�صٌ، طعام غداء يتاألف من الدجاج بالكاري، وكذلك حلوى الحليب والدقيق، وكان علينا 

�أن ندفع مبلغاً �إ�شافياً لقاء �لحطب �لثمين لإيقاد �لنار في غرفتنا �لباردة كل م�شاء.

وفي فندق »ويندرمير« بمناظره �لخلبة و�لتلل �لمحيطة �لمغطاة بنبات �ل�شاي و�لهابطة 

حياة  تخيل  ال�ضهل  من  كان  جيدة،  بعناية  تحظى  حقول  تحت  �ضديد  بانحدار  عمودياً 
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الم�ضتوطنين البريطانيين، �ضواء كانوا من ملاك المزارع اأو زواراً مو�ضميين لمنطقة التلال 

هرباً من حر �ل�شيف �لقائظ في �ل�شهول �لهندية وفي �لبلدة. وكانت تنتظم على جانبي 

طريق �لمجمع �لتجاري مبانٍ مزخرفة م�شيدة على �لطر�ز �لإدو�ردي، تعلوها قمم مثلثة 

�ل�شكل �شديدة �لميلن. وعندما تم ت�شييد هذه �لمباني، وعلى مدى عقود لحقة، كان مجتمع 

د�رجيلينغ يتبع نظاماً هرمياً تندرج طبقاته في ترتيب دقيق بحيث ت�شم ملك �لمز�رع 

�لبريطانيين، �ل�شياح من �لبريطانيين �أو �لمقيمين منهم ممن يملكون بيوتاً وياأتون في مو��شم 

معينة، �لأثرياء من �لبنغال �لذين ياأتون في �لمو��شم �أي�شاً، �لم�شرفين على �إد�رة �لمز�رع من 

�لهنود �لذين يتم �إح�شارهم من منطقة �ل�شهول، وعمال نيباليين. ول تز�ل �لمز�رع موجودة 

و�لعمال موجودين، �إل �أن باقي �لعالم قد �ختفى. ول تز�ل �لحياة في منطقة د�رجيلينغ 

تتمحور حول �ل�شاي. ف�شناعة �ل�شاي هي رب �لعمل �لرئي�شي و�لن�شاط �لقت�شادي �لرئي�س 

في �لمنطقة. وتنتج ولية �آ�شام �أكثر من )400( مليون كيلو غرام من اأ�ضناف ال�ضاي �ضنوياً. 

ويبلغ الاإنتاج الكلي للعالم من ال�ضاي )3( مليارات كيلو غرام، والهند هي اأكبر منتج له، حيث 

ي�شل �إنِتاجها �إلى )850( مليون كيلو غرام، وت�ضتهلك زهاء 700 مليون د�خلياً.

»�إن �لذي يعمل لديّ في تذوق �ل�شاي هو �لأف�شل في �لهند، ول بد لي �أي�شاً من �أن �أكون 

متذوقاً بارعاً لل�شاي. ومن بين �لمز�رع �لثماني و�ل�شبعين �لموجودة في د�رجيلينغ، باإمكاني 

�أن �أميِّز طعم منتجات �شتين منها من مجرد �رت�شاف �ل�شاي. وباإمكانه هو �أن يميز �لثماني 

وال�ضبعين جميعها«.

لقد �أَ�شهمت �لأ�شعار �لمرتفعة لل�شاي �لتي تطلبها �شركة د�رجيلينغ في وجود �لكثير من 

رة. فمنطقة د�رجيلينغ تنتج فقط )10(  �ل�شاي �لمغ�شو�س، �لذي يرفق ببطاقات مو��شفات مزوَّ

ملايين كيلو غرام من ال�ضاي �ضنوياً، غير اأن ما يقدر بـ )40( مليون كيلو غرام من ال�ضاي 

يجري بيعه في �أنحاء �لعالم باعتباره يحمل علمة د�رجيلينغ. �إن �إحدى مهام �شانجاني 

 ،»Darjeeling« بهان�شال في �لحياة هي حماية نز�هة بطاقة �لمو��شفات، �لتي تحمل ��شم

ولهذا ال�ضبب فقد لجاأ اإلى منظمة التجارة العالمية.

ويقول بهان�شال مو�شحاً: »�إن ما نحاول �أن نفعله هو حماية �شاي د�رجيلينغ في �ل�شوق 

�لدولية حتى ينتقل �لمنتج من كونه �إنتاجاً �شائباً �إلى �إنتاجٍ معباأ. مثل م�شروب �ل�شمبانيا 
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تماماً. فال�شمبانيا ل بد من تعبئتها في قناني في �إقليم »�شمبانيا« في فرن�شة. و�إل ل يمكن 

ت�شميتها �شمبانيا. و�أنتِ تروجين له في �لأ�شو�ق حتى تتمكني من حمايته. ونحن نقوم ب�شن 

.»Darjeeling« حملة ت�شويق و��شعة لتثقيف �لنا�س بمنتجات

ونتوقف لنحت�شي �شاينا. ويقول بهان�شال وقد �فتر فمه عن �بت�شامة �شغيرة: »�ل�شاي هو 

�حت�سِ وتَمهل. و�لقهوة هي �حت�سِ و�أ�شرع«.

»�إننا نقوم بابتكار �آلتنا �لخا�شة. فالآلة �لتقليدية حجمها �شخم، وطاقة �لعمل لديها غير 

كافية �لبتة -�إنها تحرق �لفحم �لحجري و�لخ�شب- ويعتمد وقودها على �لفحم، و�إنتاجيتها 

�ضئيلة ب�ضكل �ضيء جداً. وكانت قد �ضممت منذ اأكثر من مائتي عام من قبل البريطانيين، 

لي�س بغر�س �ل�شتخد�م في ت�شنيع �ل�شاي، و�إنما لأجل �أفر�ن �لخبز. �إنها م�شنوعة من 

معدن �لحديد �لم�شبوب، ومن �لمفتر�س �أن هذه �لآلة تنتج �لأف�شل في �لعالم! �إننا نعمل على 

هذا الاأمر عبرالمعاهد الهندية للتكنولوجيا، ومع موؤ�ض�ضة »كاراغبور« Karagpur لتكنولوجيا 

�لمعلومات. وتقوم �لحكومة بتمويل هذ� �لم�شروع وتتم �إد�رته من قبلي، وبد�أ تنفيذه في �لعام 

الما�ضي. كما قمت بالتخطيط لاإقامة مركز للتميز �ضيكون مقره بلدة دارجيلينغ. و�ضوف 

يُعنى ب�ضوؤون العلوم والعمالة الزراعية. و�ضت�ضكل مدينة كالكوتا قاعدة لعمليات الت�ضويق 

والتوزيع.

وفي �لوقت �لر�هن، ومهما يكن �لتحول �لذي �شاأحققه في �ل�شنو�ت �لثلث �إلى �لخم�س 

�لقادمة، فاإنني �شوف �أعمل على زيادته ع�شرين مرة. و�أنت ت�شعرين فعلً في �لهند �لآن، 

بالحيز �لمفتوح �لذي يمكنك �أن تغامري فيه بالدخول في �أي ن�شاط ��شتثماري. وهدفي هو نقل 

مهنة �لعمل في تجارة �ل�شاي من �شيء له علقة بالخدمات �إلى عمل تجاري ع�شري مختلف 

كلياً، حيث يمكن دعم مز�يا ممار�شة �لأن�شطة �لقت�شادية �ل�شتثمارية �إلى �أعلى م�شتوى. وفي 

ل �إلى �إن�شان مجنون. �إنني �أَرى بالفعل، �لفر�شة  �أثناء �ل�شنو�ت �لخم�س �لقادمة �شوف �أتحوَّ

�لملئمة هنا، حيث لدينا مئة مليون �شخ�س يمتلكون  �لقدرة نف�شها على ك�شب �لمال مثلما 

هو �لحال في �لوليات �لمتحدة. و�شيرتفع ذ�ك �لعدد �إلى مئتين وخم�شين مليوناً. و�أنا لم �ألجاأ 

هنا اإطلاقاً اإلى الم�ضاومة على الاأ�ضعار مع بائع الخ�ضراوات والفاكهة، لاأن هذا يعد ا�ضتغلالًاً، 

نظام البيع بالتجزئة في الهند
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ولكنني كنت يقظاً -واعذريني على العبارة- لاأطلب اأ�ضعاراً لم يُ�ضمع بها �ضابقاً مقابل منتجات 

�ل�شاي �لتي �أبيعها. لم �أُ�شفْ �شنتاً زيادة؛ �أنا ح�شلت على دولر �إ�شافي«.

و�شاألني ما �إذ� كنت �أرغب في تذوق نوع �آخر من منتجات �ل�شاي �لمتو�فرة لديه. فاأجبت 

باأنني اأود ذلك، ولكنني �ضربت كمية كبيرة جداً. ولا اأدري ما اإذا كنت اأ�ضتطيع اأن اأعبر عن 

تقديري له ب�شكل �شحيح، فقال: »�إذن من �لأف�شل �لتوقف«. ثم �أقوم �أنا بحفظ �لم�شتند في 

جهاز �لحا�شوب �لمحمول في حين يقوم م�شاعده بتجهيز �لقر�س �لمدمج لي. وخرجنا �إلى 

�شاحة �لم�شتودع �لرئي�شة وكان �لليل قد �أرخى �شدوله بينما كنا نتكلم. وي�شقط وهج �لغ�شق 

ق  �لأزرق �لغامق عبر �شف �لنو�فذ على �لمن�شدة، حيث �أرى �لفناجين �لتي ��شتخدمناها لتذوُّ

�ل�شاي وقد جرى غ�شلها وو�شعت من �أجل تجربة عملية تذوّق �أخرى.

وتابع قائلً: �أنت تعلمين �أن �لعادة كانت توجب �أن تكوني ع�شو�ً في �إحدى �لنقابات لمز�ولة 

هذه �لمهنة. وقد كان و�لدي موظفاً و�أنا �أحقق �لنجاح بو�شفي م�شتثمر�ً في م�شروعات تجارية. 

�إنني �أَعد نف�شي هندياً عادياً، ولكن ولأن مز�ولة �لأن�شطة �لقت�شادية و�لأعمال �لحرة كانت 

مقيدة لمدة طويلة، فاإنني اأعد �ضاباً ناجحاً جداً في موؤ�ض�ضتنا ال�ضناعية.

و�ضلنا اإلى الباب الاأمامي. وجل�ص �ضائقي في مقعده واأدار مفتاح محرك ال�ضيارة.

»�إذن« قال �شنجاي بهان�شال في ختام حديثه وهو ير�فقني �إلى �شيارتي ويفتح لي �لباب: 

»هذ� هو ما يحدث في �لهند. لم يكن با�شتطاعة و�لدي �أن يحلم بما �أنوي �أن �أفعله«. 
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في �شهر ني�شان �لما�شي، وفي �أوج مو�شم �لجفاف، وبينما كانت �لتقارير �لإِخبارية عن 

اإقدام المزارعين على الانتحار في ڤيداربها، وهي منطقة تقع �ضرقي ولاية ماهارا�ضترا، 

ترد �إلى �ل�شحافة �لهندية �أ�شبوعياً، تلقيت �ت�شالً هاتفياً من �شديق قديم يعمل �شحافياً 

في بومباي ��شمه ديليب د�شوز�. وقد دعاني للن�شام �إليه في رحلة كان ينوي �لقيام بها 

لزيارة القرى التي كانت ت�ضهد حوادث انتحار المزارعين. وبعد ذلك باإ�ضبوعين كان القطار 

الليلي  قد ا�ضتقلني من بومباي اإلى نيابور، اأقرب مدينة رئي�ضة اإلى القرى الواقعة في منطقة 

ڤيداربها التي اأردنا زيارتها.

ولم اأكن قد �ضافرت بالقطار في الهند منذ اأيام الدرا�ضة، حينما كان الوقت متاحاً لي 

ب�شكل �أكبر في حياتي، وكانت �لخطوط �لجوية �لوحيدة �آنذ�ك و�لمكلفة ن�شبياً، �لتي تفتقر 

�إلى �لكفاية ب�شورة بالغة، هي �شركة �لخطوط �لهندية �لتي تديرها �لدولة. �لتقيت ديليب في 

البيت في باندرا، وا�ضتقلنا قطار ال�ضكة الحديد الذي ينتقل بين المدينة وال�ضواحي اإلى محطة 

د�د�ر، حيث ��شتقلّنا قطارنا �إلى نيابور. ود�د�ر هي عبارة عن محطة تقع في �ل�شو�حي، قذرة 

وهزيلة ووجودها لي�س عبثياً. كان هو�ء �أو�خر ني�شان د�فئاً وثقيلً حتى في �لم�شاء. وزحف 

زوجان من �لفئر�ن على طول �ل�شكك �لحديدية، و�نزلقا د�خل فتحة بمحاذ�ة �أ�شفل ر�شيف 

�لمحطة في حين بد�أ �لقطار بال�شير. وقام ديليب �لذي يقول: �إِن �أجهزة تكييف �لهو�ء تجعله 

ي�شعر بالغثيان، قام بم�شاعدتي على �إيجاد مكاني في عربة نوم مكيَّفة من �لدرجة �لثانية، ثم 

تابع طريقه اإلى عربته غير المكيفة. كان القطار ممتلئاً بالكامل تقريباً عندما �ضعدنا اإليه، 

حيث كان قد انطلق من محطة المغادرة والو�ضول الرئي�ضة لل�ضكة الحديد في مدينة بومباي 

الم�ضماة ت�ضهاتراباتى �ضيڤاجي.
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 Victoria »ومحطة ت�شهاتر�باتي �شيڤاجي �لمعروفة �شابقاً با�شم »فيكتوريا تيرمينو�س

Terminus ولا تزال ت�ضمى )VT( من قبل �ل�شكان �لمحليين، مثال ر�ئع على �لهند�شة �لمعمارية 

�لبريطانية �لفخمة في �لهند، وتتاألف من مجموعة مبانٍ �شخمة من �لأبر�ج �لم�شتديرة مع 

مز�ريب منحوته في هيئة وجوه غريبة، تبرز �إلى �لخارج من قبته �لمركزية فوق �ل�شطح. 

وكان �ل�شعور �شيكون مختلفاً بالمغادرة من �إحدى �أكثر محطات �لقطار�ت �شهرة في �لعالم 

بدلً من محطة د�د�ر �لب�شيطة �لخا�شة بال�شو�حي، وكنت �أ�شعر بالأ�شف لأننا لم نمتلك 

�لوقت لكي ن�شق طريقنا �إلى قلب �لمدينة لنركب من هناك. ولكن في �للحظة �لتي دخلتُ 

فيها اإلى العربة، عادت كل ق�ض�ص الاأدب الروائي عن ال�ضفر بالقطارات في الهند ولا�ضيما 

قطار �لليل، تتد�فع في ر�أ�شي. ثم قمت بترتيب حقائبي و�أوماأت بالتحية �إلى �لركاب �لذين 

ي�ضاركونني مق�ضورتي، امراأة في منت�ضف العمر، وامراأة اأكبر منها مع زوجها، ورجلان 

�ثنان. وبعد زهاء �شاعة من مغادرتنا لمحطة د�د�ر، دخل علينا خادمٌ حاملً �شر��شف بي�شاء 

اة، ومخد�ت وبطانيات غليظة من �ل�شوف. وقام بتحويل مقاعدنا �إلى مر�قد للنوم  من�شَّ

تنا. وقد هدهدني للنوم �لهتز�ز �للطيف للقطار، و�شوت  مثبتة بثلثة �أوتاد، وبتجهيز �أ�شِرَّ

رق �لمخفف للدو�ليب وهي ترتج لدى مرورها فوق عو�ر�س �ل�شكة �لحديدية �لو�حدة تلو  �لطَّ

�لأخرى: كاإيقاع نب�شات قلب كبير لأم حنون.

وعندما ا�ضتيقظت، كنت قد عدت اإلى الهند التي تذكرتها منذ ما قبل الازدهار الكبير، 

و�شعيَّتها  �إلى  �لمقاعد  لإعادة  �لهو�ء  في  وقلبها  �أغطيتها  من  �لمر�قد  د  وجرَّ �لخادم  وعاد 

دة طريقهم للو�شول  �لم�شتخدمة �أثناء �لنهار. و�شق �لركاب ب�شعورهم �لمنفو�شة وثيابهم �لمجعَّ

�إلى �لحمام للغت�شال؛ وبادرت بدوري للغت�شال عند مرحا�س ومغ�شلة م�شنوعين من 

�لحديد �لثخين �لذي ل ي�شد�أ، �رتفاعهما منخف�س وكلهما كانا �أكثر نظافة من �لمر�فق 

�لفظيعة، �لتي تذكرتها منذ �شنين خلت. وقامت مجموعة من �لعاملين في �لمطبخ بالتنقل 

بين عربات �لقطار يقدمون �ل�شاي �ل�شاخن وبي�شاً مخفوقاً مطبوخاً بمادة دهنية لطعام 

�لإفطار. كان معظم �لركاب قد �أح�شرو� معهم ماأكولتهم �لخا�شة. وهيوؤو� للأكل رقائق 

�لقمح و�أرغفة �لخبز �لمخمر �لذي يُ�شنع في بلدهم، و�لب�شكويت و�لفاكهة. وكوني �أفتقد 

قهوة ال�ضباح التي اأتناولها عادة ا�ضتريت �ضخاناً �ضغيراً من ال�ضاي لكن مذاقه كان حلواً 

للغاية فلم �أتمكن من �شربه.
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وفيىحين  كان محرك �لقاطرة يبطئ من �شرعته وهو يدخل �لمحطات �لو�قعة على 

طريقه، �أطلق �شفير�ً حزيناً طويلً. وهرع �لباعة �إلى �لقطار حاملين معهم �لبرتقال، و�شر�ئح 

من جوز الهند الطازج، الف�ضتق المحم�ص، المزيد من ال�ضاي، والم�ضروبات الغازية الباردة، 

ثم غادرنا �لمحطة. و�ن�شابت �أمامنا �لمناظر �لطبيعية للهند �لممتدة على م�شاحات �شا�شعة 

في �ضريط �ضينمائي بالاألوان لا ينتهي من البلدات المغبرة، والقرى المتكد�ضة على بع�ضها 

بالقرب من م�شاجد ذ�ت لون �أخ�شر فاتح، وتماثيل �أكبر من �لحجم �لطبيعي في بذ�ت زرقاء 

 Bhimrao Ramji المنبوذون( الدكتور بهيماراو رامجي امبيدكار( Dalit لزعيم �لد�ليت

Ambedkar، �أو �أعلم بلون �لزعفر�ن �لأ�شفر �لغامق ترفرف فوق معبد هندي. و�نفتحت 

الحقول بلونها الزمردي على الف�ضاء الباهت الذي لا نهاية له. وقام مزارعون ب�ضوارب 

عجيبة يرتدون �أحزمة من �لقما�س على و�شطهم وعمامات ز�هية �لألو�ن، بقيادة ثير�ن 

 Gulmohar مخ�شية �شبورة عبر �شفوف من �لحقول �لمرتبة. و�أوم�شت �شجرة غولموهار

)�شعلة �لغابة( ر�ئعة باأزهار قرمزية معتقة بوفرة من �لألو�ن ما لبثت �أن �ختفت. وكان 

هناك فتيان يحملون عِ�شيّاً طويلة يقودون �لماعز عبر �لأخاديد �لقاحلة؛ وم�شت �لن�شوة وقد 

�نت�شبت ظهورهن ب�شكل م�شتقيم تحت حمولت �شخمة من �لحطب �أو �لعلف على روؤو�شهن. 

وكانت هناك قطعان من البقر بظهورها المحدبة وعيونها ال�ضبيهة بعيون الظباء، ومجموعات 

من �لقردة �لكبيرة �لمتر�خية بوجوهها �ل�شود�ء تتهادى تحت ظلل �شجرة مانجو قديمة 

مثقلة بالثمار، و�أذيالها مرفوعة مثل علمة �لتعجب. وعبر �لقطار نهر�ً في بولغاون، وقد 

كان مجرد مجرى هزيلًا في ذاك الوقت من ال�ضنة يتعرج عبر طبقة رملية وا�ضعة. وغا�ضت 

الجوامي�ص را�ضية في الوحل بالقرب من طيور الكركي البي�ضاء التي وقفت متوازنة بين 

�لأور�ق �لطافية من زنبق �لماء؛ وكانت �لن�شوة ت�شرب �لثياب بعنف على �ل�شخور �لمتلألئة 

ب�شورة متكررة لتنظيفها و�نب�شطت خلفهن ثياب �ل�شاري �لز�هية لتجف في �شفوف من 

الاألوان غير المت�ضقة.

هذه هي �لهند �لتي يعرفها معظم �لهنود. ف�شبعون بالمئة من �شكان �لهند يعي�شون في 

المناطق الريفية. وهناك )120( مليوناً من الاأُ�ضر العاملة في الزراعة في الهند. وهناك �ضتمئة 

األف قرية.
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وكنت �أ�شافر بالقطار في طول �لبلد وعر�شها في �لهند، م�شتخدمة �لدرجة �لثالثة و�أنا 

جال�شة على مقعدٍ خ�شبي قا�سٍ،طويل، و�شافرت بالدرجة �لثانية �لعادية على مقعد مت�شخ 

د بمادة �لفينيل، كما �شافرت بالدرجة �لثانية �لمزودة بجهاز تكييف للهو�ء. وفي �إحدى  منجَّ

المرات وفي رحلة ا�ضتغرقت �ضبع ع�ضرة �ضاعة جل�ضت على حقيبتي في اأحد الممرات والتوى 

جذعي ب�شكل موؤلم بعيد�ً عن �شاقايّ بفعل �كتظاظ �لنا�س. كنت �أركب في مق�شورة �لن�شاء 

للموا�ضي  يقام على هام�ضه معر�ص  الذي   ،
*
پو�شكار ميلً في طريقي لح�شور مهرجان 

�قة. وفي كل مكان حولي كانت هناك قرويات  و�لجمال يقبل عليه �لبدو �لرحل بثيابهم �لبرَّ

من ر�جا�شتان يرتدين ثيابهن �لتقليدية كاملة، وين�شدن �أغانَي دينيةً ترددت عبر �لعربة، 

وكن يتبادلن �ل�شحكات وهن يهدهدن �أطفالهن في مهدهم، ويوبخن �أطفالً في �أول عهدهم 

بالم�ضي، ويعيدون رواية ق�ض�ص بذيئة.

تعود تجربة ال�ضفر بالقطار في الهند اإلى القرن التا�ضع ع�ضر. ويعد القطار، وهو ينزلق 

�لمدن  مو�نئ  �إلى  �لخام  �لمو�د  لجلب  و��شعة  د�خلية  مناطق  د�خل  منب�شطة  ق�شبان  على 

الحيوية، تذكاراً م�ضنوعاً من الفولاذ لغزو كوكب الاأر�ص على يد القوى الغربية ال�ضناعية. 

فالطائرة �لنفاثة تقل �لركاب �إلى �أيّ مدينة في �لهند �أثناء ب�شع �شاعات. وت�شتغرق رحلة 

�لقطار وقتاً طويلً، �أياماً وليالَي كاملة عبر بلد ل ي�شاهده �أبد�ً ركاب �لطائر�ت. وفي ختام 

�لرحلة، وبعد تقا�شم �لوجبات �لخفيفة، ومر�قبة حقائب بع�شهم �أثناء ��شتر�حات �لدخول 

�إلى �لحمام ومعرفة ق�ش�س حياة بع�شهم  و��شتماعهم �إلى �أ�شو�ت �شخير �لبع�س منهم، 

ويثير �لفر�ق �شعور�ً بحزن غريب د�ئماً.

في بلاد القطن

من بين كل ثرو�ت �ل�شرق جميعها، كان �لقما�س �لناعم من �لقطن و�لحرير �لمحاك 

يدوياً هو الذي جذب ال�ضركة البريطانية للهند ال�ضرقية اإلى الهند. ودفعت ال�ضهية الاأوروبية 

�لمفتوحة على �أقم�شة �لكاليكو )�أو �لأقم�شة �لقطنية �لخام �لم�شماة على ��شم ميناء كاليكوت 

المعابد  لزيارة  الحجاج  ويجتذب  الهندو�س,  عند  المقد�سة  بو�سكار  بلدة  في  يقام  �سنوي  ثقافي  مهرجان   *
وال�ستحمام في بحيرة يُعتقد اأن الإله براهما �سبح فيها ذات يوم. (المترجمة)
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الهندي الذي كانت تاأتي منه( واأقم�ضة المو�ضلين والحرائر، والبي�ضلي المزرك�ضة بالر�ضوم، 

و�لم�شتق ��شمها من بلدة بي�شلي في �شكوتلند�، دفعت �لرجال �لذين تم �إر�شالهم من �إِنكلترة 

من �أجل توريد �شحنات من هذه �لأقم�شة �لفاخرة �إلى حالة من �لهياج. وقد خلب عقلهم 

�لج�شع فجمعو� و�حد�ً تلو �لآخر، ثرو�ت كبيرة �أو هلكو� �أثناء �لمحاولة. وبهدف محا�شرة 

تجارة الن�ضيج قامت �ضركة الهند ال�ضرقية ومن دون اأية �ضفقة باإحالة كبار الن�ضاجين في 

�لهند من وكلء م�شتقلين يبيعون منتجاتهم �لخا�شة �إلى موظفين لل�شركة، يقومون بحياكة 

ما يطلب منهم باأ�شعار تحددها �ل�شركة ودون �أن تكترث �شو�ء ر�شو� بها �أم ل. وكان م�شير 

�لذين �عتر�شو� قطع �إبهامهم حتى ل يتمكنو� من �لحياكة مرة ثانية �إطلقاً. وكان ذلك 

ت�شرفٌ وح�شيٌ حكم عليهم بالموت جوعاً. وكان لت�شدير �لقطن �إلى �إنكلترة دور في دعم 

�لثورة �ل�شناعية و�لدفع باتجاه �ختر�ع و�شائل تكنولوجيا جديدة ل�شتخد�مها في �أعمال 

الح�ضاد، وت�ضنيع وغزل وحياكة القطن ليغدو قما�ضاً. ونقلت المكننة عملية الن�ضيج اإلى 

خارج �لهند و�إلى م�شانع جديدة في مدينة ل نك�شتر، باإنكلترة، �لتي �شهدت ن�شاطاً كبير�ً 

تركز على القطن الذي لم يكن لينمو اأبداً في بريطانية ال�ضديدة البرودة، وكانت اأمتار القما�ص 

المنجزة تباع ثانية اإلى الهنود.

زرع �لإن�شان �لقطن في �لهند �أول مرة قبل خم�شة �آلف �شنة. وتدل قطع �لن�شيج �لقطني 

�لن�شيج  �أ�شغال  في  كبيرة  مهارة  على  �لأندو�س  لو�دي  �لقديمة  �لح�شارة  من  �لماأخوذة 

والطباعة. وكان هيرودو�ص قد اأثنى على الاأقم�ضة القطنية الهندية في القرن الخام�ص قبل 

الميلاد، وقامت الهند بت�ضدير القما�ص القطني اإلى كل من اليونان وروما. ومن اأنواع القطن 

التي تنمو في الهند هناك G.herbaceum وG.arboreum، وهذه اأ�ضناف متنوعة ق�ضيرة 

 G.barbadenseو G.hirsutum التيلة. اأما الاأنواع الاأمريكية من القطن التي تتميز بتيلة اأطول

فهي �أي�شاً تزرع فيها حالياً كما، تكثر �أنو�ع �لقطن �لمهجنة. وهناك زهاء مئتي �شنف مختلف 

من �لقطن يزرع في �لهند، وتتم مو�ءمة �أ�شناف �لقطن �لطبيعي ق�شير �لتيلة ب�شكل جيد 

مع �لظروف �لمحلية، وهو منا�شب تماماً للحياكة �ليدوية. وتتطلب �آلت �لن�شيج �لتي تعمل 

بالكهرباء �أو �لأنو�ل �لكهربائية توفر �لمقاومة �لأعلى لل�شد �لتي تميز قطن �لتيلة �لأطول. 

وتحدد ملاءمة القطن للاأنوال الكهربائية قيا�ص جودته. والقطن ذو المقاومة الاأعلى لل�ضد 

و�لتيلة �لأطول يح�شل على علمة �أعلى، وبالآتي يح�شل �لمز�رع على �شعر �أعلى.
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و�لخ�شم �لرهيب للقطن هو ح�شرة Anthonomous grandis Boheman، المعروفة 

بالأحرى با�شم خنف�شاء �لقطن. وتطير �لح�شر�ت �لمجنحة مكتملة �لنمو في حقول �لقطن، 

حيث تتز�وج وت�شع �لإناث بيو�شها في �أزهار �لقطن. وتكبر �ل�شرنقة د�خل جوزة �لقطن 

�لتي ت�شم �لبذور فتتلفها. وكان �لمز�رعون �لهنود قد بدوؤو� با�شتخد�م �لمبيد�ت �لح�شرية 

في الاأربعينيات من القرن الما�ضي. وقد كانت فاعلة في البداية ب�ضكل رائع غير اأن الخناف�ص 

�ضرعان ما اأ�ضبحت قادرة على المقاومة. وجاء بعد ذلك جيل جديد من المبيدات الح�ضرية 

تمكن من �ل�شيطرة على خنف�شاء �لقطن،  ولكنها �أ�شبحت مقاومة لهذه �لمبيد�ت على �ل�شو�ء، 

مع مرور الوقت. ويُ�ضتخدم �ضبعون بالمئة من المبيدات الح�ضرية في الهند في ر�ص القطن، ومع 

ذلك فقد �زد�دت مقاومة خنف�شاء �لقطن ب�شكل قوي جد�ً �إلى حد �أن �ل�شتعمالت �لمتعددة 

للمبيدات الح�ضرية، التي و�ضلت اإلى ع�ضر دورات من ر�ص القطن �ضنوياً، لي�ص باإمكانها 

ال�ضيطرة على هذه الح�ضرات.

و�شل �لقطار �إلى مدينة نايبور في �ل�شاعة �لثامنة و�لن�شف �شباحاً. وكانت �لحر�رة 

قد بلغت �لآن �أكثر من مئة درجة فهرنهايت. ووجدنا خارج �لمحطة �ل�شائق �لذي ��شتاأجره 

ديليب، و�لحمد لله �أن ديليب كان بمقدوره تحمل ت�شغيل مكيف �لهو�ء في �ل�شيارة، فطلبت 

من �ل�شائق �أن يثبت برودته عند �أعلى درجة. وتقع نيابور في و�شط �لهند بال�شبط وقد تم 

�ختيارها لتكون �لموقع �لم�شتقبلي لأول مركز لل�شحن �لجوي، حيث تعتزم �شركة »بوينغ« بناء 

مركز �شيانة جديد للطائر�ت لقارة �آ�شية باأكملها هنا. وت�شتهر نيابور عادة وبدرجة �أكبر 

بكونها عا�ضمة البرتقال في البلاد. وكانت هنالك لوحات اإعلانية عن البرتقال في كل مكان. 

وقد مررنا ببرتقالة عملقة م�شنوعة من �لإِ�شمنت، قائمة فوق ن�شب خا�س على عامود 

على جانب اأحد �ضوارع المدينة.

كانت وقفتنا الاأولى لتناول طعام الاإفطار مع ال�ضحافي جايديب هارديكار الذي كتب 

تقارير مكثفة ل�شالح مجموعة متنوعة من �لمطبوعات حول �لمنطقة �لتي �شهدت حالت 

انتحار المزارعين. وقد ذهبنا اإلى �ضقته المتوا�ضعة، حيث جاءت عدة قطط منزلية تحتك 

باأقد�منا في حين كنا ن�شتمتع بتناول فطور مكون من �ل�شاي و»�لأوپاما« Uppama، وهو طعام 

اإفطار �ضائع في جنوب الهند م�ضنوع من ال�ضميد. واأعطانا جايديب فكرة عن المناطق التي 
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ربما نرغب في تفحّ�شها، وبع�س �لمعلومات �لأ�شا�شية عن كيفية تردي و�شع �لمز�رعين �إلى 

هذ� �لحد مما جعلهم ي�شعرون بمنتهى �لياأ�س.

وبينما تتمتع النخبة الح�ضرية المتعلمة وكبار الملاك في الهند بالازدهار الاقت�ضادي، 

فاإن الملايين من الاأ�ضر الهندية العاملة في الزراعة تكافح ب�ضعوبة لتاأمين قوتها. فقد اأوقفت 

�لحكومة بع�س �إجر�ء�ت دعم �لأ�شعار و�شحت �لأمطار �أو لم تعد تهطل بانتظام، و�نخف�س 

موؤ�شر �لجدول �لبياني للمياه، وجفت �لآبار. وهذه �لم�شكلت ماألوفة للمز�رعين �لأمريكيين 

غير �أن معظمهم يح�شلون على دعم حكومي �أكثر مما يح�شل عليه �لمز�رعون في �لهند، 

وعندما يخفق كل �ضيء، فاإن هناك احتمالًا باأن يتمكن المزارعون الاأمريكيون من الح�ضول 

على وظيفة خارج �لمزرعة، �أما �لمز�رعون �لهنود فلي�شو� محظوظين �إلى هذه �لدرجة. وفي 

م�شعى منهم من �أجل �لبقاء، يقوم �لمز�رعون باقتر��س �لنقود بمعدلت فو�ئد فاح�شة، �أ�شبه 

بالربا، وذلك ل�ضراء بذور جديدة هجينة ومعدلة هند�ضياً، واأ�ضمدة �ضناعية ومبيدات ح�ضرية 

وكلها باهظة �لثمن. وللح�شول على �لنقود �لتي يحتاجونها من �أجل �شد�د هذه �لديون، 

فاإنهم يغيرون طبيعة �لإنِتاج �إلى حد �أكبر حتى من �لزر�عة �لمعي�شية �أو ما يعرف بزر�عة 

الكفاف لغر�ص الا�ضتهلاك ال�ضخ�ضي ولي�ص للبيع، اإلى المحا�ضيل النقدية. وعندما تف�ضل 

هذه �لخطط ل يكون �أمامهم من و�شيلة لت�شديد ديونهم، ول طعام كذلك. وقد ت�شافرت هذه 

�لعو�مل لجعل م�شتقبل �لآلف من �لمز�رعين �لهنود قاتماً جد�ً �إلى حد �أنهم يبذلون �لطاقة 

�لوحيدة �لمتبقية لهم في مو�جهة م�شيرهم: يقتلون �أنف�شهم.

هذا  ويرتبط  الانتحار.  على  هندي  مزارع  األف  مئة  من  اأكثر  اأقدم   ،1997 عام  منذ 

�لرقم �لمخيف مبا�شرة بالتغيير�ت �لتي طر�أت على �ل�شيا�شة �لزر�عية للهند، وفقد�ن فر�س 

الائتمان الم�ضروعة التي تدفع المزارعين اإلى الاقترا�ص من المرابين الج�ضعين، واأزمة مياه 

. والولايات الاأ�ضواأ تاأثراً بها هي اندرا برادي�ص، كارناتاكا، كيرالا، وماهارا�ضترا. 
)1(

خطيرة

ومما يدعو لل�ضخرية اأن هذه هي الولايات التي ازدهرت فيها المراكز الح�ضرية اأثناء المدة 

تريڤاندر�م في كير�ل،  كارناتاكا،  بنغالور في  بر�دي�س،  �ندر�  في  نف�شها، مدينة حيدر�آباد 

وبومباي في ماهارا�ضترا.
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غادرنا �شقة جايديب ونحن ن�شعر بالنتعا�س و�لحما�شة للخروج �إلى �لريف. فقد �أفَ�شحت 

�لمدينة �لمجال �أمام قيام �شاحية خارجية �شبه ريفية ون�شف �شناعية تقيم فيها �لعائلت 

الثرية. وكانت هناك معامل يعلوها الغبار، ومن الوا�ضح اأنها معامل مهجورة ذات اإنتاج 

محدود، ودكاكين �ضغيرة مبنية من الاإ�ضمنت، ون�ضاء يحملن اأكدا�ضاً من الفروع الملتوية 

للحطب على روؤو�شهن. وظهر لنا فجاأة من خارج هذ� �لم�شهد �لجاف للغاية و�لملُفح ب�شم�س 

ه مائي �شخم، ق�شر م�شيد على طر�ز �لع�شور �لو�شطى في �أوروبة، ي�شم عدة  ني�شان، متنزَّ

مبانٍ مع �أبر�ج �شغيرة ذ�ت �شرفات. وعلى �لرغم من �أنه كان يوماً حار�ً في �أثناء �لعطلة 

ه كان مغلقاً. وعلى بعد كيلو متر�ت قليلة فقط �أ�شفل �لطريق  �ل�شيفية في �لهند، فاإن �لمتنزَّ

ه هايلند! �أعلى �لتلة، حافل بالإثارة!« وكان هناك  ر�أينا لوحة �إعلنية كبيرة تقول: »متنزَّ

حول �لمنعطف �لآتي على تلة �شغيرة لونها بني، �أي�شاً حديقة ملهٍ �أخرى، فيها عجلة حديدية 

�ضخمة وعربة ركوب اأ�ضبه بتنين طويل مع مقاعد م�ضفوفة على ظهره، وعدد من المنحدرات 

المائية. وكانت مغلقة بدورها وبدت ن�ضف مهملة.

كان لدى ديليب لئحة باأ�شماء �لمز�رعين �لذين كانو� قد �نتحرو� موؤخر�ً ن�شرتها منظمة 

ڤيداربها جان اندولان �ضاميتي )VJAS Vidarbha Jan Andolan Samiti(، وهي منظمة 

. وت�شير �للئحة �إلى ��شم كل 
)2(

يديرها كي�شور تيو�ري، تنا�شر مز�رعي �لإقليم في محنتهم

�شحية، و�لمنطقة �لتي تقع فيها قريته. وتم جمع �لأ�شماء من تقارير ت�شريح �لجثث و�لتقارير 

ال�ضحافية التي جرى توثيقها ب�ضكل فردي عن طريق منظمة VJAS. وقد قررنا اأن نركز 

على بع�ص المناطق التي باإمكاننا زيارتها في جولة لي�ضت لها وجهة محددة.

وعلى الطريق ال�ضريع الموؤلف من م�ضربين ارتجت ال�ضاحنات الكبيرة في �ضيرها، وقد 

كتبت عليها كلمات مطلية باألو�ن ز�هية تقول: »��شتخدم �آلة �لتنبيه من ف�شلك«، وتتو�شل 

�إطلق بوق �ل�شيارة �أثَناء �لتجاوز. و�نطلقت �شيار�ت �لدفع �لرباعي ب�شرعة هائلة متجاوزة 

غيرها دون اأن تطلق اأبواقها، ولا حتى حول المنعطفات المخفية. وكانت العربات ذات العجلات 

�لثلث تميل على نحو خطير وهي محملة بحمولت ز�ئدة من منتجات �لمز�رع �أو �لأ�شخا�س. 

وكل ب�شع دقائق كانت هناك �شيارة تمر في �لتجاه �لمعاك�س تنذر بال�شطد�م بنا وجهاً لوجه، 

وتنحرف د�خل م�شربها �لخا�س بها في �للحظة �لأخيرة. وكانت هناك �شاخ�شات عديدة على 
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�لطريق تحث على �للتز�م بتعليمات �لقيادة �لآمنة؛ وكنا �أنا وديليب ن�شخر من ��شتطلعها 

�أولً ثم من قر�ءة م�شمونها: »علمات �لطريق هي علمات �لحياة« »�لطريق �ل�شريع لي�س 

و�شيلة للطير�ن« وهناك لفتة ذ�ت فحوى غام�س، عند ج�شر فوق �أحد �لأنهار، تقول: »�لرجاء 

عدم �لغو�س في �لأعماق«. تركنا �لطريق �ل�شريع وتوجهنا خارجه في �متد�د�ت �أ�شفلتية ذ�ت 

م�ضرب واحد تتقاطع مع الحقول. كان هناك قطن في كل مكان، اإلا اأن وقت الح�ضاد كان 

قد فات، وكانت �لنباتات متغ�شنة منكم�شة، وكان لونها بنياً. وكان �لكثير منها يحمل �أور�قاً 

باللون الاأحمر القريب للون ال�ضداأ المائل للحمرة، التي تدل على اإ�ضابتها باللاليا Lalia، وهو 

مر�ص يحول لون القطن اإلى اللون الاأحمر، ويتلف النبات. وتوقفنا لن�ضتف�ضر عن الاتجاهات، 

كانو�  �إذ�  ما  و�شاألناهم  �لمنطقة،  �إلى  مجيئنا  �شبب  عن  �لتقيناهم  �لذين  �لنا�س  و�أخبرنا 

يعرفون �أي �شخ�س �أقدم على �لنتحار موؤخر�ً. وقد �أر�شدنا �لقرويون على �لفور �إلى �ل�شحايا 

ممن لم يرد ذكرهم في قائمة منظمة »ڤيد�ربها يان �آندولن �شاميتي«.

د�دهام، وهي تجمع نموذجي  قرية  �أنف�شنا في  �ل�شغيرة، وجدنا  �آكول  وخارج مدينة 

لمنازل متد�عية �آيلة �إلى �ل�شقوط، بع�شها مبنية من مو�د محلية عبارة عن �شياجات من 

�أغ�شان �شغيرة م�شفورة مغطاة بالطين وم�شقوفة ب�شطوح من �لآجر، وبع�شها �أكو�خ ب�شيطة 

موؤلفة من غرفة و�حدة من �لإ�شمنت. ولم تكن �أي من �لأزقة في �لقرية معبَّدة، وجرت مياه 

�ل�شرف �ل�شحي في جد�ول �شغيرة، حيثما كانت ت�شحبها �لجاذبية �لأر�شية، و�أحياناً عند 

ة ولكنها كانت في �أغلب �لأحيان تلتف لتتجمع في �لو�شط. وغفت كلب ن�شف  حافة �لأزقَّ

برية في الظل، فيما كانت الخنازير تنب�ص في الروث، والاأبقار مربوطة من عقالها تحت 

اأ�ضجار الاأكا�ضيا ال�ضغيرة. وجاء اإلينا زعماء القرية ورافقونا باتجاه مكتب المجل�ص المحلي 

فيها، ويدعى Gram Panchayat »غرام بانت�ضايات«. وحظينا با�ضتقبال معد �ضلفاً من جانب 

هوؤلء �لقرويين. فالو�شع �لذي يعي�شه �لمز�رعون في هذه �لمنطقة هو و�شع قا�سٍ، يبعث على 

�لقلق، وكان و�شول �شحفي من بومباي وكاتب �أجنبي يعني �أًمر�ً و�حد�ً فقط لهوؤلء �لنا�س: 

من �لموؤكد �أننا كنا هناك لتقديم �لم�شاعدة.

يعد »Gram Panchayat« الهيئة الحاكمة على م�ضتوى القرية. وكل قرية في الهند لديها 

»Panchayat« �أو مجل�س محلي يتاألف من خم�شة �أع�شاء ويتخذ قر�ر�ته ب�شاأن �لق�شايا 
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المحلية، ويتلقى التمويل الحكومي المخ�ض�ص للقرية. ومكتب »غرام بانت�ضايات« في دادهام 

�إ�شمنتي بنو�فذ مفتوحة تحميها ق�شبان  هو مكتب نموذجي: غرفة و�حدة، د�خل كوخ 

�أ�شفل �ل�شقف مبا�شرة لأبطال  حديدية، ومزينة بمجموعة من �ل�شور �لقديمة �لمعلقة 

 Netaji Subhash نيتاجي �ضوبها�ص ت�ضاندرا بوز ،Gandhi ،قوميين و�أبطال �إقليميين:غاندي

 ،Ambedkar امبدكار ،Shivaji ضيفاجي� ،Rajiv Gandhi راجيف غاندي ،Chandra Bose

واحدثها انديرا غاندي Indira Gandhi التي اغتيلت في عام 1984. وكان هنالك خلف ر�أ�س 

بوز ع�ضفور من ع�ضافير الدوري م�ضغولًا« باإعادة ترتيب ع�ضه. وكانت هناك اأي�ضاً �ضور 

.Buddha وبوذا Sai Baba لثنين من �ل�شخ�شيات �لمقد�شة: �شاي بابا

اأو   Dalits وقرية د�دهام، مثلها مثل كل �لقرى �لتي زرناها هي قرية من �لد�ليت�س

المنبوذين، اأدنى طبقة اجتماعية في الت�ضل�ضل الهرمي الطبقي ال�ضارم والمتزمت في الهند، 

وهي تعد و�شيعة جد�ً، و�أدنى من �لفئات �لجتماعية �لرئي�شة �لأربع �لآتية، وهي ح�شب �لترتيب 

�لتنازلي: »�لبر�همان�س« Brahmans �أو �لعلَّمة من رجال �لدين Kshatriyas »ك�ضاتريا�ص« 

�أو �لمحاربون �لنبلء، �لتجار، و�لمز�رعون. وعندما �شاألنا �لقرويين عن ديانتهم �أجابو� ب�شكل 

حتمي »�لبوذية« �لديانة �لتي �عتنقها �آمبيدكار، �لزعيم �لكبير للمنبوذين في �لهند، وذلك 

للتخل�ص من ت�ضدد النظام التراتبي الاجتماعي القا�ضي في الهند. وبدلًا من المعبد الهندي اأو 

�لم�شجد �لإ�شلمي، كانت لدى هوؤلء �لقرويين تماثيل بالحجم �لطبيعي �أو �أكبر من �لحجم 

�لطبيعي لآمبيدكار وهو يقف مبت�شماً مرتدياً بذة على �لطر�ز �لغربي باللون �لأزرق �لمائل 

للحمرة، ووا�ضعاً نظارات ذات اإطار اأ�ضود. واأ�ضرع اثنان من كبار ال�ضن في القرية و�ضتة من 

ال�ضباب للتجمع في مكتب المجل�ص المحلي، وقمنا جميعنا ومن باب الاحترام بخلع اأحذيتنا 

قبل دخول �لمبنى. وبد� �أن �لأر�شية �لإ�شمنتية �لمغبرة لم تكن�س منذ �أ�شابيع، وتمت دعوتنا 

للجلو�س على كر��شي م�شنوعة من مادة �لبل�شتيك حول طاولة خ�شبية. وكان �لأثاث �لآخر 

�لوحيد في �لمكان لوح �أ�شود مثبت على �لحائط )�شبورة( وخز�نة معدنية قديمة. وروى لنا 

�لرجال ق�شتهم.

كان بريمت�شاند باندور�نغ كيول في �لثانية و�لع�شرين �أو �لثالثة و�لع�شرين من �لعمر عندما 

�نتحر ب�شرب �لمبيد �لح�شري �ل�شائل. كان و�لده م�شاباً بمر�س �لجذ�م وعهد بمزرعته 
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التي تبلغ م�ضاحتها فدانين اإلى ابنه بريمت�ضاند للعناية بها. وبهذه الم�ضاحة فقط من الاأر�ص 

�لتي زرعها بالقطن، كان بمقدور �لأ�شرة �أن تعي�س ب�شعوبة. و�حتاج و�لد بريمت�شاند �إلى 

�لدو�ء ولم يكن �لمال متو�فر�ً لديه، لذ�، ومثله مثل �لعديد من �لأ�شخا�س �لآخرين في �لقرية 

و�لمليين من �لنا�س �لفقر�ء في كل �أنحاء �لهند، �قتر�س بريمت�شاند �ألفي روپية )زهاء 45 

دولر�ً( من مر�بي خا�س. وكان هذ� �لمر�بي و��شمه بهاندو و�كير يعي�س في بلده �آكول. وكان 

عدة �أ�شخا�س في �لقرية مدينين له بالمال، وكان ياأتي �إلى �لمنطقة ب�شكل منتظم ود�ئماً في 

�ضحبة اثنين من ذوي الع�ضلات المفتولة، من اأجل تح�ضيل ديونه على القرويين. وكان واكير 

يفر�ص فائدة بن�ضبة )10( بالمئة - �أ�شبوعياً. بادئ �لأمر كان باإمكان بريمت�شاند �أن يدفع له 

�لفائدة �لمطلوبة ولكنه �شرعان ما تخلف عن �لدفع؛ وفي حين  كانت ديونه تزد�د ب�شدة لم 

يعد هناك اأي اأمل بت�ضديدها.

المكان،  القرية، كان يم�ضي فيها بخُطا واثقة وكاأنه يمتلك  يُرهب  المرابي واكير  كان 

ويقتحم �لبيوت وي�شرب �لنا�س »كان �لنا�س خائفين جد�ً. قال لنا �أحد �لرجال: « كانو� 

يفرون ويختبئون حتى يرحل. وكان قد �عتاد على �أخذ �أ�شخا�س معه �إلى منزله في �آكول، 

و�شربهم هناك �أي�شاً«، وقال �لرجال �إن بريمت�شاند �شهد في �أحد �لأيام عملية تعر�س قروي 

�آخر، كان مديناً لو�كير بالمال، ل�شرب وح�شي. كان مذعور�ً جد�ً وخرج �إلى �لغابة و�بتلع 

�ل�شم«. ثم قام بجر نف�شه عائد�ً �إلى �لقرية ومات ميتة �أليمة. كان بريم�شتاند متزوجاً وعنده 

ابن في عامه الاأول.

وعندما �كت�شف و�كير �أن �شحيته قد قتل نف�شه ��شت�شاط غ�شباً. وهجم على �لقرية 

محطماً �لأبو�ب وهو يخور كالثور، ودخل منازل �أ�شخا�س �آخرين يدينون له بالمال و�أ�شاء 

معاملة زوجاتهم، فعلياً. وخرج �إلى حقول بريمت�شاند فوجد زوجته و�أمها تعملن هناك. 

و�ضرب والدة بريمت�ضاند بوح�ضية �ضديدة اإلى درجة اأنه اأ�ضابها بك�ضر في الفخذ. وقال لها 

عندما �نتهى: �إذ� ما �أقدمت على �لهروب ف�شوف �أغت�شب �بنتك. و�أقفل عائد�ً بخطو�ت ثقيلة 

�إلى �لقرية، وحطم خم �لدجاج �لذي تملكه �لأ�شرة وه�شم در�جة نارية. ثم غادر �لمكان.

كان و�كير قد تجاوز حدوده. وكان �لقرويون غا�شبين. ون�شو� خوفهم و�أق�شمو� على منع 

و�كير من ترهيبهم. وبعد ظهر ذ�ك �ليوم عاد و�كير. كان ثملً ومغرور�ً جد�ً بحيث جاء  
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دون حرا�ضه ال�ضخ�ضين. فحا�ضره رجال القرية وانهالوا عليه �ضرباً حتى الموت بالهراوات 

الطويلة )الم�ضتخدمة في كل اأنحاء الهند حتى من قبل ال�ضرطة ل�ضرب النا�ص( وا�ضتدعى 

رجال القرية ال�ضرطة في الرابعة بعد الظهر ولكن عنا�ضرها لم يح�ضروا حتى ال�ضاعة 

�لتا�شعة م�شاء. و��شتغرب رجال �لقرية لأن �ل�شرطة تاأخرت كثير�ً، فعندما كانو� ي�شتدعونهم 

في �لما�شي �أثناء حالت هياج و�كير لم تكن �ل�شرطة لت�شتجيب على �لإطلق. وذكر رجال 

�لقرية �أنهم كانو� قد �شمعو� و�كير يتحدث على هاتفه �لخلوي قائلً: »�خر�س. ل تتدخل �أنت 

تتلقى مبلغ الخم�ضين األفاً المخ�ض�ص لك«.

وعندما ح�شرت �ل�شرطة �أخير�ً طلبو� معرفة من كان م�شوؤولً عن مقتل و�كير. ولم يكن 

اأحد ليقول اأي �ضيء. وبدلًا من ذلك اأبلغ القرويون ال�ضرطة بكل ما اأقدم عليه واكير من 

�أفعال �شيئة بحقهم، ثم تقدم �أحد �لرجال �إلى �لأمام، وقال: »�أنا فعلتها، ثم �آخر، وو�حد تلو 

�لآخر قال كل رجل: »�أنا فعلتها« وقال �شيخ �لقرية �أو �لـ Patil: »كان واكير يت�ضبب في م�ضايقة 

�لكثيرين من �لنا�س في �لقرية؛ كما �أ�شاء معاملة هوؤلء �لرجال �لخم�شة«. فاحتجزت �ل�شرطة 

�لخم�شة على �لفور �إلى جانب حماة بريمت�شاند �لعجوز، و�تهمتهم بارتكاب جريمة قتل. وفي 

�إطار �لأُ�شلوب �لمعهود في �لهند، قامت �ل�شرطة بجمع �شهاد�ت مكتوبة لأ�شخا�س من خارج 

القرية لم يوجدوا في اأي مكان قريب من م�ضرح الجريمة.

وجاء و�لد و�كير ووجه �لإهانات �للفظية لرجال �لقرية، وتوعد بالثاأر لبنه.

عندما اأُحيلت الق�ضية اإلى المحكمة عاد كل رجل في القرية ف�ضهد ثانية باأنه هو الذي قتل 

و�كير. وبر�أ �لقا�شي �لمتهمين �لخم�شة و�أخلى �شبيلهم، ورف�س متابعة �لنظر في �لدعوى، 

وبعد �لمحاكمة جاءت �ل�شرطة �إلى �لقرية، وقالت للرجال: »�إن ما لم نتمكن من فعله، �أنتم 

فعلتموه« وذكر �لقرويون في د�دهام �أنه عندما علم جير�ن و�كير باأنه قتل قامو� بتوزيع 

الحلوى في ال�ضوارع.

قمنا بزيارة عدة قرى �أخرى. وكان م�شهد �لفقر �لمدُقع و��شحاً في كل مكان: �أطفال 

حفاة يرتدون �أ�شمالً، و�شعرهم �أ�شعث متلبد، ومجارير مفتوحة و�أ�شرّة ركائزها مك�شورة 

تتقا�ضمها عائلات كلها، ولحافات قديمة مت�ضخة رقيقة، وجدران متفتتة مغطاة باأقم�ضة من 
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مادة �لبل�شتيك. كان �لنا�س بالكاد ي�شمدون. وقد تو�شلو� �إلينا لن�شاعدهم. هل بمقدورنا 

�أن نح�شل على وظيفة لأحد �أفر�د �لأ�شرة؟ هل بمقدورنا �أن ن�شاعد في ت�شريع عملية �لنفاق 

�لحكومي؟ هل بمقدورنا �أن نح�شل لهم على قر�س؟

وفي قرية بار�شي تاكلي دخلنا بيتاً و�شيعاً مت�شدّعاً عبارة عن زريبة مك�شوفة ن�شف 

معر�ضة للعوامل الجوية القا�ضية، اأر�ضها قذرة و من دون اأثاث عدا عن �ضريرين قديمين 

للأطفال. كانت هناك �أم جال�شة فوق �أحدهما، ونادت على �بنها �لبالغ من �لعمر ع�شرين 

عاماً: »لقد �أنهى �ل�شف �ل�شابع. كان بطلً في ريا�شة �لكار�تيه في �لمدر�شة.« قالتها ب�شوت 

�أج�سّ، و�أرتنا �شورة فوتوغر�فية لبنها ذي �لوجه �لناعم �لذي رحل �لآن �إلى �لأبد؛ ولم 

ة في قلبي«. و�أو�شحت �لمر�أة قائلة  �أ�شتطع �لتوقف عن �لتفكير في �بني �لمر�هق، و�شعرت بغ�شّ

و�لدموع تنهمر من عينيها: »نحن نملك ثلثة فد�دين ون�شف �لفد�ن، وقد زرعناها بق�شب 

ت �لأمطار وجفَّ �لزرع. و�شاألناها ما �إذ� كان عندها بئر ل�شقاية �لمزروعات  �ل�شكر. ف�شحَّ

فاأجابت: »لدينا بئر ماء لكنه جف«. ومثل كل �شخ�س �آخر، �قتر�شو� �لمال ولم ي�شتطيعو� 

�ضداد الديون.

وقالت وهي تنتحب وت�شغط بمنديلها على وجهها: »لقد �أ�شرعنا به �إلى �لم�شت�شفى، 

وحاولوا بذل جهد كبير لاإنقاذه. لقد حاولوا. كان الطبيب رجلًا ماهراً لكنه لم يتمكن من 

اإنقاذ حياة ابني«. اأعطيت هذه المراأة بع�ص النقود. و�ضعرت اأنني عاجزة جداً اأمام حزنها 

و�أمام عَوَزِها وحاجتها. وكنت �أعلم �أن �لنقود �شوف تعينها مدة �أ�شبوعين فقط، وربما مدة 

�أ�شهر، ولكنها كانت كل ما �أملك �أن �أفعله �آنذ�ك، وهناك في تلك �لبقعة.

و�شلت �إحدى �لجار�ت لروؤيتنا. و�أح�شرت معها �بنها �لحي لكنه كان يعاني من �لعجز، 

ني�شار خان �لذي يبلغ �لثامنة ع�شرة من �لعمر. كان قد فقد جزء�ً من ذر�عه �ليمنى في 

مطحنة �لحبوب. قالت: �إ نِه »كان يح�شل على ع�شرين �ألف روپية كتعوي�س من قبل رب 

�لعمل �لذي كان يعمل لديه. وحدث ذلك قبل عامين وت�شاءلت: »هل ت�شتطيعون م�شاعدته؟ 

 Jaipur »هل باإمكانكم �إيجاد وظيفة له؟ وقد وعدنا �أن نجعله على �ت�شال مع »جايبور ليمب

Limb، وهي موؤ�ش�شة خيرية ناجحة تن�شط في تاأمين �لأطر�ف �ل�شناعية للمحتاجين في 

�إقليم ر�ج�شتان.
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وفي بلدة �شاتارغاون، ذهبنا �إلى بيت ت�شايا �شاندي�س �شير�شات؛ �مر�أة جميلة في �لتا�شعة 

ع�شرة من عمرها ترملت موؤخر�ً �إثر �نتحار زوجها. كانت تجل�س على �لأر�س وتُر�شع �بنها 

وهو في �شهره �لثاني. كانت قد ذهبت �إلى بلدتها من �أجل �لولدة كما هي �لعادة في �لهند، 

و�أقدم زوجها على �لنتحار في غيابها. »�شاألناها«: هل ذكر لك �أنه كان يو�جه م�شكلت؟ 

فاأجابت باحت�شام، وهي تبعد بيدها بع�س �لذباب عن وجه �لطفل ذي �لملمح �لدقيقة: 

»حاولت �أن �أ�شاأله لكننا كنا متزوجين حديثاً فقط. وكان يعاني  تر�كم بع�س �لديون وقال 

لي: �إِن عملي كان �أن �أقلق ب�شاأن �لطهو و�إعد�د �لطعام، و�أن عمله لم يكن من �شاأني. فماذ� 

باإمكاني �أن �أفعل؟ وكان و�لد�ها �لطاعنان في �ل�شن يجل�شان قريباً منها، وبد� �أنهما �شائعان 

تماماً. وجُلت بنظري على كوخهم �لموؤلف من غرفة و�حدة. كان هناك في �لز�وية مز�ر 

�إلى  �لحائط  على  �إطار�ت  �شمن  مو�شوعة  عائلية  �شور  هناك  وكانت  وبوذ�،  لآمبيدكار 

جانب �شورة كبيرة لبطلة �لتن�س �لهندية �شانيا ميرز�، و�شورة لممثلة �ل�شينما �لمعروفة ر�ني 

ماكيرجي ترتدي �شرو�يلَ مثير�ً.

كان من �ل�شعب ترك هوؤلء �لنا�س فقط مع وعد باأننا �شوف نكتب عما ر�أيناه. فهم يعي�شون 

على الاأرز المفتت، الذي يح�ضلون عليه من الحكومة مقابل روبيتين للكيلو الواحد، وهو الاأرز 

نف�شه �لذي يطعمه �لمز�رعون �لأح�شن حالً لدجاجاتهم. وهم ياأكلون �لعد�س �أحياناً. و�إل 

فاإن هنالك الملح فقط، وفي بع�ص الاأحيان القليل من الب�ضل لاإعطاء نكهة للاأرز.

وكان اأحد �ضحايا حوادث الانتحار قد حاول اأن ي�ضتعي�ص عن مزرعة الاأ�ضرة المتهاوية 

بب�شطة �شغيرة �لحجم لبيع مُ�شغ ورق �لتنبول؛ وهي �أكلة هندية �شهية م�شنوعة من تو�بل 

حلوة �لمذ�ق، وغالباً ما يتم خلطها مع جوزة ثمرة �لكوثل وهي من �شجر �لنخليات، ولفها 

د�خل ورقة خ�شر�ء. وعندما ف�شل ذلك �لم�شروع �لتجاري �شب وقود �لكيرو�شين على نف�شه 

واأ�ضرم فيها النار، وذلك قبل �ضتة اأيام من و�ضولنا، وكان عمره ثلاثين عاماً. وعقب وفاته 

باعت �لأ�شرة �لب�شطة بثمن بخ�س مقابل �ألف وخم�س مئة روپية )زهاء 35 دولاراً(. وقال لنا 

و�لده: �إنِه كان يمتلك ثلثة فد�دين، و�أنه كان قد �قتر�س �شبعة �آلف روپية لإعطائها �إلى 

ابنه. وكان الابن قد اقتر�ص اأي�ضاً المال من المرابين.

و�شاألنا �لأرملة: »ماذ� �شتفعلين �لآن؟«
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»�ضوف اأعمل في الحقول. �ضوف اأبيع جهدي«.

 »كم �شتك�شبين من �لمال«.

 »خم�س وع�شرون روپية في �ليوم ]�ضتون �ضنتاً[«

ونظرت اإلى ابنتيها ال�ضغيرتين وعمرهما ثلاثة ع�ضر واأحد ع�ضر عاماً. كانتا كلتاهما 

جميلتين بحق. ولمعت عيناها بدمع ترف�س �أن تذرفه. لبد �أنها كانت في �لثلثين من عمرها، 

ولكنها كانت منهكة وبدت اأكبر من �ضنها بع�ضرين عاماً.

واأبلغنا والد ال�ضحية ماهاديو كي�ضان بينجاركار اأنه كان يقوم بح�ضاد ما مجموعه ثلاثة 

قنطارات -القنطار هو مئة كيلو غرام اأو 220 رطلً- من �لقطن من فد�دينه �لثلثة. وقال: 

�إنه كان قد �أنفق �أربعمئة روپية ثمناً لكل علبة من �لبذور، و�إنِ كل علبة كانت تغطي م�شاحة 

فد�ن ون�شف �لفد�ن، وبذلك يكون قد �أنفق ما مجموعه ثمانمئة روپية على �لبذ�ر. وكان قادر�ً 

على �أن يدفع فقط ثمن ��شتعمال �لمبيد �لح�شري لمرة و�حدة، وقد كلفه خم�شمئة روپية ولم 

ينقذ مح�شوله وبلغ ربحه �لإجمالي ثلثة �آلف وخم�شمئة روبية �أو )75( دولاراً. وقال لنا ال�ضيد 

كي�شان: �إنهم �عتادو� زر�عة »�ل�شرغوم« وهو نبات ي�شبه �لذرة، و�لخ�شر�و�ت، ولكنهم يزرعون 

حالياً �لقطن فقط. وقد كان عليهم �أن ي�شترو� طعامهم، وقال: �إنه كان لديه بئر لكنه جف، و�أن 

�لجدول �لبياني للمياه قد �نخف�س بمقد�ر مئة قدم. وتبلغ تكاليف حفر بئر �أعمق، مئة �ألف 

روپية، و�أنهم لم يكونو� يمتلكون �لمال حقيقة. وكان هناك �شبي �شغير في �لعائلة عمره زهاء 

خم�س �أو �شت �شنو�ت يرك�س في �لجو�ر، وقد �أثارت حما�شته زيارتنا غير �لمعتادة �إطلقاً. كان 

يرتدي قمي�ضاً اأحمر ذا ياقة عالية، وعليه ال�ضعار الريا�ضي لاألب�ضة فير�ضات�ضي.

�لقطن.  بالمال، وكلهم يزرعون  كانو� جميعهم مدينين  بهم  �لتقينا  �لذين  �لمز�رعون 

ل ور�ثياً، �شو�ء �لذي تنتجه  وكانو� جميعهم قد حاولو� زر�عة �لقطن )Bt( �لجديد �لمعدَّ

�ضركة مون�ضانتو و�ضريكتها الهندية »مايكو« Mahyco، التي تقع مكاتبها الرئي�ضة في ولاية 

ماهار�شتر�؛ وهو �شنف م�شجل تحت �لعلمة �لتجارية »بولغارد« )Bollgard( اأو زراعة �ضنف 

هندي �أرخ�س. كانت هناك كل �أنو�ع �لبذور �لتي يمكن للمز�رع �أن يختار من بينها: بذور 

هجينة مختلفة، بذور معدلة ور�ثياً ب�شكل قانوني، وبذور غير قانونية باأ�شعار رخي�شة. وحملت 
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البذور المعدلة وراثياً، المورثة اأو الجين Baeillus Thuringiensis وهي بكتيريا �ضامة لاأنواع 

كثيرة من �لح�شر�ت، بما فيها خنف�شاء �لقطن. وي�شار �إليها عموماً با�شم قطن )Bt(. ولا 

تزال فاعلية القطن )Bt( في مقاومة �لح�شر�ت �ل�شارة مو�شع جدل، حيث تتفق معظم �لآر�ء 

باأن هذا ال�ضنف من القطن لا يلغي الحاجة اإلى المبيدات الح�ضرية مع اأنه قد يقلل منها. 

ويعرب �أ�شحاب �لآر�ء �لمعار�شة عن قلقهم باأن �لنباتات �لمعدلة ور�ثياً ربما تلوث �لتربة، 

وتن�شر مورثاتها �لمتغيرة جينياً فوق نباتات �أخرى، وتوؤدي بذلك �إلى عملية تحول ل يمكن 

ال�ضيطرة عليها اأو �ضبطها. كما وُجهت انتقادات اإلى القطن من �ضنف )Bt( ب�ضبب �ضُميته 

�لتي توؤثر في نطاق و��شع من �لح�شر�ت، بما فيها �لح�شر�ت �لمفيدة. وتباع بذور »بولغارد« 

التي تنتجها �ضركة مون�ضانتو مقابل 1,850 روپية للعلبة �لو�حدة، وهذ� يزيد كثير�ً عن �شعر 

�لبذور �لهجينة �لعادية، ويفوق �ل�شعر �لمحدد للبذور �لهندية �لمعدلة ور�ثياً.

خرون جزء�ً من بذ�رهم لزر�عته في �ل�شنة �لقادمة، غير  وكان �لمز�رعون عادة ما يدَّ

�أن �لبذور �لمعدلة ور�ثياً م�شجلة بموجب بر�ءة �ختر�ع، ولي�س من �لم�شموح للمز�رعين 

اإعادة اإنتاجها.

في �شهر �آب »�أغ�شط�س « من عام 2006، �أعلنت �شركة مون�شانتو: �أنها �شوف تتولى �إد�رة 

�شركة »دلتا وباين لند«، �ل�شركة �لتي �أنَجزت �إنتاج ما ي�شمى بالبذور �لقا�شية. و�لبذور 

القا�ضية مبرمجة وراثياً لاإنتاج بذور معقمة في النبتة التي تنمو منها، بحيث لا يكون بالاإمكان 

تخزين وزراعة الجيل اللاحق من البذور. ويجب على المزارع اأن يبتاع بذوراً جديدة من 

ال�ضركة كل �ضنة. وقال هيوغرانت المدير التنفيذي الم�ضوؤول ل�ضركة مون�ضانتو في تعليقه على 

هذ� �لك�شب: »�إن �شركة دلتا وباين لند تمثل تو�فقاً ممتاز�ً ل�شركتنا، في حين نتطلع �إلى جلب 

)3(
مزايا ذات قيمة اإ�ضافية وبذار من النوعية العالية اإلى مزارعي القطن حول العالم«

كان �لعديد من �لمز�رعين �لذين �لتقيناهم قد بدوؤو� رحلتهم مع �لديون مع بنك للت�شليف 

اأو بقر�ص من اأحد المرابين لزراعة المح�ضول الاأول للقطن من �ضنف )Bt(. وقد اعتقدوا اأن 

هذ� �ل�شنف �شوف يعود عليهم باإير�د�ت �أف�شل. فف�شل مح�شولهم �لأول. ولم تكن هناك 

من مياه كافية �أو �أن هطل �لأمطار لم يح�شل في �لوقت �لملئم للمزروعات. وتحول لون 

 )Bt( الذي لي�ص لاأ�ضناف القطن من نوع ،Lalia لنباتات �إلى �لأحمر مع �إ�شابتها بمر�س�
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�أية وقاية منه. ومع وقوعهم في �لدين بعدما خ�شرو� مح�شولهم �لأول من قطن )Bt(، اأقدم 

المزارعون على مجازفة اأكبر وحاولوا ثانية. ولم يكن باإمكان مح�ضول من القطن العادي اأن 

ينقذهم، ولذ� فقد �شعرو� �أنه من �لأف�شل �أن يقامرو� و�أن ياأملو� بمح�شول و�فر. وف�شلت 

زر�عة �لمح�شول �لثاني �أو �أدت �إلى �إعطاء نتائج رديئة. وحاول �لبع�س للمرة �لثالثة، و�أقدم 

�لبع�س �لآخر على قتل نف�شه.

بدا وا�ضحاً ا�ضتناداً اإلى العدد ال�ضئيل من المجتمعات المحلية الزراعية التي زرناها اأن 

مز�رعي �لمناطق �لجافة �لذين يظل �إنتاجهم محدود�ً لن يكونو� قادرين �أبد�ً على �لعي�س، 

وهم يزرعون �لمحا�شيل �لنقدية. فهم لم يكونو� يمتلكون �لمال �للزم للأ�شمدة و�لمبيد�ت 

�لح�شرية �لتي تتطلبها هذه �لمحا�شيل. ولم يكن �أمامهم من و�شيلة لري حقولهم، ولذ� فاإذ� 

ما �شحت �لأمطار �أو هطلت في �لوقت �لخطاأ، كان في ذلك هلكهم.

من �لم�شتحيل تقريباً بالن�شبة ل�شغار �لمز�رعين في �لهند �لقتر��س من �لم�شارف. فحجم 

�لقرو�س �لتي يحتاجونها ل تثير �هتمام �لم�شارف. كما تطلب منهم �لم�شارف �إح�شار �شهادة 

من كل بنك �آخر في �لمنطقة تثبت �أنه لي�س هناك ديون في ذمتهم، قبل �أن يقوم م�شرف ما 

باإقر��شهم. ول ي�شتطيع �لمز�رعون �أن يفعلو� ذلك في �لو�قع. فهم ل يعرفون موقع كل �لبنوك 

�أو ل يمتلكون �لو�شيلة للتنقل �أو �لوقت �لكافي للذهاب هنا وهناك، وزيارتها جميعها. وهم 

غالباً ما يقتر�ضون من اأجل دفع تكاليف احتفال ديني اأو منا�ضبة زواج في العائلة، والبنوك 

لن تُقر�س �لمال من �أجل ذلك. ولذ� فهم يتحولون �إلى �لمر�بين �لخا�شين �لذين يفر�شون 

فوائد مالية فاح�ضة.

ذهبنا للتحدث اإلى مادهو جادهاڤ، وهو �ضحفي متدرب من مكتب �ضحيفة »داينيك 

بها�شكار« في �آكول، ثاني �أكبر �شحيفة ت�شدر باللغة �لهندية في �لهند. كان �لمكتب يقع في 

�شقة �شغيرة في �لطابق �لثاني من مبنى �شكني في حي هادئ. وقد �أبلغنا �أن معظم �لمر�بين 

هم �أنف�شهم مز�رعون، لكنهم مز�رعون �أح�شن حالً، ويمتلكون حقولً �أكبر. وهم ياأخذون 

�شك �لملكية �لخا�س باأر�س �لمدين باعتباره �شمانة �إ�شافية. و�ل�شرفاء منهم يعيدونه عندما 

يتم �شد�د �لدين. �أما �لآخرون �لأقل نز�هة فيحتفظون بال�شك؛ ولي�س هناك من �شيء يمكن 

ل�شغار �لمز�رعين �أن يفعلوه �إز�ء ذلك بما �أنه لم يكن هناك �أي عقد مكتوب، ومعظمهم 
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�أميون. وبهذه �لطريقة يقوم كبار �لمز�رعين بتو�شيع قب�شتهم على عقار�ت �لأر��شي. وقال 

جادهاڤ �أَي�شاً: �إن �لكثيرين من �شحايا حو�دث �لنتحار هم من �لمدمنين على �لكحول �أو 

لعب القمار. وهو يقول اإن اأولئك الذين يكدحون ويعملون بجد يحققون نتائج اإيجابية اإلا اأن 

النا�ص في المنطقة »ك�ضالى«.

و�أ�شار كمثال مناق�س، �إلى �أن �لرعاة �لذين يعملون ل�شالح �شركة »كاثياو�ري« �ل�شناعية 

ي�شوقون قطعان مو��شيهم على طول �لطريق من غوجار�ت �إلى ڤيد�ربها، لتاأتي على مخلفات 

�لجذوع �لمتروكة في �لحقول بعد عملية �لح�شاد. وهم يجلبون بقر�تهم كل يوم، يبيعون 

�لحليب، ويجنون كمية من �لمال قبل عودتهم �إلى �لبيت في نهاية �لمو�شم. »كان هناك موؤخر�ً 

د. وكان ب�شحبة �لعاملين لدى �شركة كاثياو�ري  مطر غزير ر�فقه هطل و�بل من حبات �لبَرَ

عدد قليل من �لأطفال، وكان �لنا�س يعر�شون عليهم �لماأوى، غير �أنهم كانو� يرف�شون قائلين: 

»�إذ� مات �بني ل باأ�س، لكنني لن �أدع ما�شيتي تموت«. ومكثو� هناك في �لعر�ء مع ما�شيتهم. 

وقد �أوليت �هتماماً خا�شاً لهذه �لق�شة، لأن �أ�شول عائلتي من منطقة »كاثياو�ر«، لكنني لم 

اأف�ضح عن هذا الاأمر.

تت�ضف حياة الرعي والزراعة في الهند بالق�ضوة والخ�ضونة، وهي محفوفة بالمخاطر. 

ويدرك �ل�شباب في �لقرى �أن �لهنود �لذين يقطنون �لمدن ممن هم في �شنهم يعي�شون حياة 

مختلفة جد�ً. وقد جعل �لتلفاز �لهنود من �أبناء �لريف على �طلع على �لحياة في �لمدن، 

وحتى �لحياة في �لبلد �لأخرى. وقال جاهد�ڤ: »لقد تغيرت �لثقافة كثير�ً ب�شبب �لتلفاز. 

وتتمثل نوعية �لبيئة �لجديدة في �أن �ل�شباب ل يريد �متهان �لعمل في �لزر�عة، وحتى لو 

كان �لمز�رعون يحققون نجاحاً في عملهم، فاإن من �لمحتمل �أن �لبع�س من �لجيل �لأ�شغر 

لن يرغب في مزاولة الاأعمال الزراعية. وبالنظر اإلى الظروف البائ�ضة للمزارعين الذين 

�أن عدد�ً كبير�ً من �ل�شباب -في �شن �لتا�شعة ع�شرة  قمنا بزيارتهم، فلي�س من �لم�شتغرب 

�لدو�فع  ذ�ت  �لحياة  �أ�شاليب  مع  وبالمقارنة  �شقاءهم،  �أن  قررو�  �لعمر-  �لع�شرين من  �أو 

الا�ضتهلاكية والنجاحات العملية الكبيرة التي يرون هنود المدن الاأثرياء ي�ضتمتعون بها على 

�شا�شة �لتلفاز، كان بب�شاطة محزناً جد�ً ب�شكل ل يطاق.
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و�أثناء مرورنا بمدينة �آمر�ڤاتي، وقد كانت مركز�ً لزر�عة �لقطن لمدة طويلة، �شادفنا 

جبالً من �لقطن �لأبي�س �لمنفو�س بانتظار عملية حلجه قرب محلجة للقطن. ودخلنا �إلى 

مجمع البناء مروراً باأكوام من القطن باتجاه بيت �ضغير موؤلف من طابق واحد مبني وفق 

�لنمط �لعمر�ني �لذي كان قائماً في �لع�شرينيات وله �شرفة و��شعة، وذلك للقاء �لمالك، زوبين 

دوتيوالا.. كان البيت يقع و�ضط حديقة جميلة تحجب عمليات معالجة وت�ضنيع القطن. ورحب 

بنا ال�ضيد دوتيوالا في منزله، وكان �ضعيداً باإ�ضراكنا في �ضرد تفا�ضيل م�ضيرة حياته وعمله 

في مهنة حلج �لقطن. وجل�شنا في غرفة �لجلو�س حيث كان هناك جهاز �شخم لتبريد �لمياه، 

جعل الغرفة مريحة ب�ضكل مقبول. واأبلغنا اأن الاألعاب المبعثرة فيها كانت تخ�ص ابنته البالغة 

من �لعمر خم�س �شنو�ت، وقد �أخذتها �أمها لممار�شة ريا�شة �ل�شباحة. وبعدما كنا قد ر�أيناه، 

بداأ اأمراً رائعاً اأن يوجد في مكان ما قريب، بركة �ضباحة بلون زرقة ال�ضماء فيها مياه نظيفة 

منع�ضة وم�ضافة اإليها مادة الكلور.

كانت محلجة القطن من اأملاك عائلة دوتيوالا لخم�ضة اأجيال متعاقبة. وكانت تدار اأ�ضلًا 

باآلة م�شنوعة من �لحديد �لثقيل تعمل على �لبخار وجرى تركيبها من قبل �لبريطانيين، 

وقام �ل�شيد دوتيو�ل بتحديثها منذ ذلك �لوقت. وقد �أبلغنا �أن باقي �أفر�د عائلته موجودون 

في بومباي حالياً، وهم ي�شتمرون في �لقول له �أن يترك مهنة �لقطن �لقديمة، وياأتي �إلى 

�لمدينة »لكنني �شعيد تماماً بالقيام بهذ� �لعمل« ح�شب تاأكيده.

ويعمل دوتيو�ل و�شيطاً. ي�شتري �لقطن �لخام من �لمز�رعين ثم يقوم بحلجه لف�شل �لمادة 

�لليفية عن �لبذور. وهو يبيع �أكيا�س �لقطن �لمحلوج �إلى �لوكلء �لذين ياأخذون �لقطن 

اإلى مدينة بومباي اأو مدينة كوامباتور. وتباع البذور لا�ضتخراج الزيت. وهو يدفع النقود 

للمز�رعين �لذين يجلبون له �لقطن ح�شب طول �لتيلة وحجم مقطع �لن�شيج �لقطني. وكذلك 

ح�شب كمية �لتلف �لمخلوط مع �لن�شل، كما ت�شمى �لألياف �لبي�شاء. »�إنني �أدفع ما بين �ألف 

وت�شعمئة روپية �إلى �ألفي روپية لكل قنطار ح�شب �لنوعية. وتدفع �لحكومة �ألفاً و�شبعمئة 

روپية. وكانت �لحكومة تدفع في �ل�شابق، وقبل تقلي�س �إجر�ء�ت دعم �لأ�شعار مبلغاً مثير�ً 

لل�شخرية يتر�وح ما بين �ألفين وخم�شمئة �إلى �ألفين و�شبعمئة روپية لكل قنطار، وفي ولية 

ماهار��شتر� فقط. ولم يكن �لأمر مقبولً لكن �لمز�رعين تعوّدوه  ولذ� فاإنهم يعانون �لآن. 
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وقال: �إن �لقطن من �شنف )Bt( كان متفوقاً على كل ما عد�ه مع تميزه بنوعية مح�شنة 

ومح�شول ذي مردود �أف�شل. ولكنه �أقر باأن �شغار �لمز�رعين في �لمناطق �لجافة ل يمكنهم �أن 

يوفقوا في تحقيق نتائج اإيجابية ملمو�ضة بزراعة القطن من �ضنف )Bt(: »�إن �أولئك �لمز�رعين 

�لذين تتو�فر لديهم �إمكانية �لح�شول على �لتربة �ل�شالحة و�لمياه و�لجهد �لكافي يبلون بلء 

ح�شناً. �أما �شغار �لمز�رعين فيمنون بالف�شل. ومحا�شيلهم محكوم عليها بالهلك �لأمر �لذي 

يدفعهم �إلى �لنتحار. كما �أبلغنا« �أن �لقطن هنا ل يمكنه م�شاهاة قطن ولية غوجار�ت؛ 

فطو�ل هذه �ل�شنين �أدت خطة حكومة مهار��شتر� �إلى �لإبقاء على �إجر�ء�ت غير فاعلة ول 

جدوى منها مع الافتقار للكفايات. و�ضغار الفلاحين هنا غير متعلمين، ولي�ضت هناك من 

و�شيلة تجعلهم قادرين على �لمناف�شة«.

وبينما كنا نتكلم مرت بنا عربات تجرها ثير�ن مخ�شية تعلوها �أكد��س من �لقطن، في 

حين كانت تنقل �لقطن حول �لمجُمع. وقد �أخبرته عن �لحالت �لتي �أطلعنا عليها و�لأو�شاع 

�لتي كنا لم�شناها في �لقرى. فرد قائلً وهو يهز كتفيه دون �كتر�ث: »�إنهم �أ�شبه بالجر�ء«.

ودعانا للقاء بع�س �لمز�رعين �لذين كان يعرفهم، وكانو� يحققون مردود�ً منا�شباً، قائلً: 

»باإمكانهم �أن يخبروكي عن �أ�شياء كثيرة«. كان �أحدهم قد تعر�س لحادث �أدى �إلى �إ�شابته �إثر 

ارتطامه باإحدى المعدات الموجودة على اأر�ضه، وكان موجوداً في م�ضفى محلي في البلدة بانتظار 

�إجر�ء عملية جر�حية في �شاقه. و�أجرى �ل�شيد دوتيو�ل �ت�شالً هاتفياً ثم �أغلق �ل�شماعة، وقال 

لنا: �إن با�شتطاعتنا، �إذ� كانت تلك رغبتنا، �لتوجه للجتماع بالمز�رعين في حينه.

وتكومنا في �ضيارتنا وهي �ضيارة بي�ضاء اللون من طراز »Tata India«، وانطلقنا اإلى 

كان  جيد.  ب�شكل  مجهز�ً  كان  �أنه  �لو��شح  ومن  ونظيفاً،  خا�شاً  م�شفى  كان  �لم�شت�شفى. 

من  �ثنان  هنالك  كان  �لم�شاب.  �لرجل  غرفة  في  متجمعين  �لثالث  �لطابق  في  �لمز�رعون 

�إخوته، بورو�شوتام لد� و�ومبر�كا�س لد� و�شديق لهما ��شمه جوغال كي�شور ر�ثي. وكان هوؤلء 

�لرجال �أكبر ج�شدياً من �لمز�رعين �لم�شاكين �لذين كنا قد ر�أيناهم في �لقرى �لمعدمة. وكانو� 

متعلمين. كان اأبناء الرجل الم�ضاب موجودين هناك، هار�ص لادا، وعمره �ضبعة وع�ضرون 

عاماً وهو الذي كان يتولى اإدارة اأمور المزرعة، وڤيبور لادا وعمره اأربعة وع�ضرون عاماً وهو 

�لأخ �لأ�شغر �لذي عمل ل�شالح م�شرف ICICI موظفاً في ق�شم �لتاأمينات. كان كلهما 
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متعلمين، يرتديان ثياباً مرتبة، ويتحدثان اللغة الاإنكليزية بطلاقة. وجاءت اأمهما وقدمت 

لنا �ل�شاي. وكانت هي �أي�شاً ترتدي ثياباً �أنيقة. كانو� قد هاجرو� �إلى ماهار��شتر� من �إقليم 

�لبنجاب قبل ثلثة �أجيال وكان من �لو��شح �أنهم قد حققو� �إنجاز�ت في عملهم وحالفهم 

�لتوفيق؛ وقد �أبلغونا �أنهم كانو� يزرعون �لقطن، و�لقمح، و�لعد�س، وق�شب �ل�شكر و �لقرطم 

)�لع�شفر( و�أزهار دو�ر �ل�شم�س. وكان كل و�حد منهم يزرع زهاء �شتمئة فد�ن، وهي �أكبر 

بمئتي �أو ثلثمئة مرة من م�شاحة �لأر��شي �لتي يمتلكها �شحايا حو�دث �لنتحار.

وقد األقوا باللائمة في حوادث الانتحار على �ضرب الكحول ولعب القمار. وكانوا يعتقدون 

�أن �شغار �لمز�رعين �أ�شبحو� ك�شالى، يعتمدون على �أمو�ل �لدعم �لحكومي للأ�شعار بحيث 

�إنه عندما جرى �شحبها لم ي�شتطيعو� �لتكيف مع �لو�شع. غير �أنهم �عترفو� �أي�شاً باأن 

المناف�ضة ت�ضتد واأن النزعة ال�ضائدة كانت ت�ضير باتجاه اإقامة مزارع اأكبر فاأكبر. وقال كي�ضور 

اأن المطر يهطل في الوقت  اأو  اإما اأمطار غير كافية  راثي »الم�ضكلة تكمن في المياه. فهناك 

الخاطئ«. وكان اأومراكا�ص لادا م�ضراً على اأن القطن من �ضنف )Bt( لم يكن هو الم�ضوؤول، 

فقد ح�ضلنا على ثمانية اإلى ع�ضرة قنطارات لكل فدان بزراعة ال�ضنف )Bt( من القطن، 

وثلثة �إلى �أربعة قنطار�ت فقط بزر�عة �ل�شنف �لآخر«. وقد �أتيت على ذكر �لرجل �لذي 

�لتقيناه، و�لذي ح�شل على قنطار و�حد من �لقطن لكل فد�ن. فاأقرو� باأنهم كانو� يح�شلون 

على �لو�شائل �للزمة لري مزروعاتهم و�أن هذ� �لأمر هو �لذي �أحدث كل هذ� �لفارق. كان 

باإمكانهم �إي�شال �لمقد�ر �للزم من �لمياه �إلى �لمزروعات في �لوقت �لمنا�شب من دورة حياة 

�لنبتة. وكانو� يحاولون �إقامة نظام �لري بالتنقيط، لكنهم ذكرو� �أن �لبنوك لم تكن لتقر�س 

�لمال لهذ� �لغر�س. وقال هار�س لد�: �إنه »حيثما قدمت �لحكومة �لم�شاعدة في عملية �لري، 

ارتفع الاإنتاج. وقد و�ضعوا مو�ضع التنفيذ بع�ص الخطط من اأجل تجميع مياه الاأمطار، ولكن 

�لهطل نف�شه كان قليلً جد�ً فلم يُحدث �أي فرق«. وجادل دوتيو�ل وبورو�شوتام لد� باأنه كان 

يجب على �لمز�رعين �أن يكونو� حذرين في مو�شوع �ل�شقاية: ففي وليتي �لبنجاب وهاريانا، 

�أدت �لمياه ذ�ت �لنوعية �لرديئة و�ل�شتخد�م �لمفرط لل�شماد �إلى �إنهاك �لتربة«.

وكان هار�س و�ثقاً باأن �لمز�رعين �شوف يربحون �أكثر �إذ� ما ت�شامنو� مع بع�شهم،  وو�فقه 

�لر�أي جوغال ر�ثي قائلً: »�إن تقطيع �لأر��شي �إلى مز�رع �أ�شغر فاأ�شغر، �أدى �إلى تقلي�س 
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�لإنِتاج، و�شيوؤدي دمج �لأر��شي �إلى زيادته«. و�أجرى هوؤلء �لمز�رعون في �لحقيقة �لنقا�س 

الزراعية  الم�ضروعات  الم�ضالح في حقل  اأ�ضحاب  الاأمريكيون من  دائماً  الذي يجريه  ذاته 

�لكبرى وغيرها من �ل�شركات �لزر�عية، ب�شاأن �لحجم و�لفاعلية.

�إل �أن �لأغلبية �لعظمى من مز�رعي �لهند هم من �شغار �لملك �لذين يمتلكون ما بين 

فد�ن وخم�شة فد�دين من �لأر�س. ولي�شت لديهم �أي مهار�ت �أو ثقافة تمكنهم من �لترويج 

لمنتجاتهم و�إقناع �لآخرين بها في �شاحة �شوق �لعمل في �لمدن. وعندما يجبرون على ترك 

�أو عمالً مهاجرين. وكانت  �أحياء �لمدن �ل�شعبية �لفقيرة  �أر��شيهم، ينتهي بهم �لمقام في 

تقدير�ت �لخبيرين في علم �لجتماع مادهاڤ غادجيل ور�ما ت�شاندرغو� ت�شير قبل ع�شر 

�شنو�ت، �إلى وجود مئات �لمليين ممن ي�شميانهم �للجئين �لبيئيين في �لهند -ثلث عدد 

�شكان �لبلد باأكمله- �لذين �أرغمو� على ترك مز�رع �أجد�دهم �أو مناطق �لغابات. �أما وقد 

دفعوا للرحيل نتيجة لبناء ال�ضدود، وتحويل مجاري المياه، واإزالة الاأ�ضجار والحراج، وف�ضل 

المحا�ضيل النقدية اأو غيرها من اأ�ضكال ا�ضتنزاف الموارد، التي جعلت من الم�ضتحيل البقاء 

على قيد �لحياة في بيوتهم �لريفية، فقد �نتهى هوؤلء �لنا�س لجئين في �لد�خل يعي�شون على 

هام�س مر�كز �ل�شتهلك �لح�شرية �أو مهاجرين د�ئمي �لترحال و�لتنقل، بحثاً عن قليل من 

. وفي طريقنا اإلى نيابور لن�ضتقل الطائرة عائدين اإلى بومباي، 
)4(

العمل، وقليل من الطعام

�لتقيت �أنا وديليب مع جايديب هارديكار مرة ثانية. قال لنا: �إِن �أحياء �ل�شكن �لع�شو�ئي 

�لفقيرة في نيابور تكبر بن�شبة ع�شرة بالمئة كل عام، و�أن ثمانية �آلف �شخ�س يعي�شون في هذه 

�لأحياء، و�أن �لكثيرين منهم كانو� مز�رعين نازحين.

في �لثلثين من حزير�ن » يونيو « عام 2006، قام مانموهان �شينغ رئي�س �لوزر�ء �لهندي 

بزيارة اإلى ڤيداربها. وكانت اأزمة حوادث انتحار المزارعين قد اأ�ضبحت مو�ضوعاً بارزاً في 

�لتقارير �لأخبارية على م�شتوى �لبلد، مع ورود تقارير جديدة عن حدوث وفيات كل �أ�شبوع 

تقريباً. ومخاطباً �لمز�رعين �لذين يعانون  وطاأة �لو�شع �لقت�شادي، �أكد لهم رئي�س �لوزر�ء: 

لع على محنتكم. �أنا �أعرف مدى �لألم �لذي تكابدونه. و�شوف �أرى  »�إنني جئت �إلى هنا لأطَّ

. ووعد ال�ضيد �ضينغ 
)5(

ماذ� يجب فعله للحيلولة دون ح�شول مثل هذه �لأزمة في �لم�شتقبل

باإعفاء المزارعين من جميع الفوائد الم�ضتحقة على قرو�ص الم�ضارف في المناطق ال�ضت الاأكثر 
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ت�ضرراً جاعلًا المزارعين موؤهلين للح�ضول على قرو�ص جديدة. كما تعهد بتخ�ضي�ص اأموال 

لعمليات الاإغاثة الطارئة الفورية، وبالتحقيق في اأ�ضباب عدم تنفيذ م�ضروعات الري. وقال 

�أي�شاً: �إنه »كان مدركاً للحاجة �إلى �لبتعاد عن �لمحا�شيل �لنقدية«، ووعد بالم�شاعدة على 

.
)6(

�إيجاد مو�رد دخل مو�زية للمز�رعين

في �شهر ت�شرين �لثاني �لما�شي عقدت �أكبر جماعة منا�شرة للمز�رعين في �لهند، تدعى 

»جماعة كي�ضان �ضبها لعموم الهند« )AIKS The All India Kissan Sabha( مهرجاناً كبيراً 

في مدينة نيودلهي. وتجمع �لآلف من �لعمال من مختلف �لوليات �لهندية من �أجل مطالبة 

�لحكومة، بمعالجة �لأزمة �لزر�عية في �لبلد. وكانت �إحدى مطالبهم �إجر�ء �إح�شاء ر�شمي 

لحو�دث �لنتحار بين �لمز�رعين. وتبنى �لق�شية مختلف �لأحز�ب �ل�شيا�شية، وكان من �لمتوقع 

ان تحتل حيزاً مهماً من جدول اأعمال الدورة ال�ضتوية للبرلمان الهندي لعام 2006.

اأزمة المياه في الهند

مع تز�يد عدد �ل�شكان بمقد�ر ثمانية ع�شر مليون ن�شمة كل عام وتحقيق نمو �قت�شادي 

قوي، تمر �لهند �لآن باأزمة مياه حادة تهدد باأن ت�شبح  �أ�شو�أ كثير�ً. ويتوقع ��شتناد�ً �إلى در��شة 

للو�ضع اأجراها البنك الدولي، اأن يت�ضاعف ا�ضتخدام مياه المنازل في المناطق الح�ضرية للهند 

. كذلك تعني الخطط المو�ضوعة لاإحداث تحول في النهج الذي تتبعه 
بحلول عام )2025()7(

الهند في الزراعة، بالتاأكيد، ا�ضتخدام كميات اأكبر من المياه في المناطق الريفية للبلاد. وقد 

علق اأ�ضحاب الم�ضالح ال�ضناعية وال�ضركات الزراعية المتنفذة في المدن في نزاع على المياه مع 

�ضغار المزارعين وال�ضكان القبليين اأدى اإلى وقوع مواجهات عنيفة �ضملت كل المناطق، وكانت 

روؤية جواهرلال نهرو لتحديث بلاده في منت�ضف القرن الع�ضرين قد انطوت على بناء �ضدود 

كبيرة �أ�شماها »معابد �لهند �لحديثة«. وكان مئات �لآلف من �لمز�رعين �لهنود و�لقبليين قد 

نزحو� عن �أر��شيهم ب�شبب م�شروعات �ل�شدود �لتي �أقيمت في كل �أنحاء �لبلد بما فيها �شد 

»�ضاردار �ضاروڤار« على نهر »نارمادا« في ولاية غوجارات. وحقق هوؤلاء الاأ�ضخا�ص الذين 

اأرغموا على الرحيل القليل من التعوي�ص اإن كان هناك من تعوي�ص، والقليل من الم�ضاعدة 

�لموعودة لإعادة �إ�شكانهم في مناطق جديدة. وكان نجم بوليوود �لمحبوب �آميرخان قد ت�شدر 
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عناوين ن�شر�ت �لأخبار عندما �حتج ب�شورة مثيرة للجدل على نق�س �لتعوي�س �لكافي 

للنا�س، �لذين جرى ترحيلهم مع بدء �لعمل باإن�شاء �شد »�شارد�ر �شاروڤار«. ولقيت �أفلمه 

مقاطعة من جانب مواطني ولاية غوجارات من �ضكان المدن، الذين يرون في ال�ضدود �ضرورة 

لتقدم الولاية، كما حظر عر�ضها من قبل حكومة الولاية الملتزمة كلياً باأ�ضحاب الم�ضالح 

�لنا�شطين في �لمجالت �لعمر�نية و�ل�شناعية و�لزر�عية �لقائمة على نطاق و��شع.

اإن اإقامة ال�ضدود على نهر نارمادا، ولا �ضيما بناء �ضد »�ضاردار �ضاروڤار« هو اأكثر م�ضروع 

�شدود �إثارة للجدل في �لهند. فقد �حتج �لموؤلف و�لنا�شط �روند�تي روي على نحو �شارخ �شد 

�آخر عن  د��شوز� كتاباً  �لمعي�شة«، كما كتب ديليب  عنه بعنو�ن »ثمن  و�ألف كتاباً  �ل�شد،  بناء 

المو�ضوع عنوانه »نارمادا الملعون«. ونا�ضل ميدا باتكار، الذي يعد وب�ضورة كبيرة اأكثر نا�ضطاً 

�جتماعياً في �لهند �لمعا�شرة �لتز�ماً بتعاليم غاندي، نا�شل �شد �إقامة �ل�شد ل�شنو�ت عديدة 

 Narmada Bachao وقاد حركة �أطلق عليها ��شم »حركة �نقاذ �لنارماد�« وهي تلفظ بالهندية

Andolan وتعرف بالاأحرف الاأولى )NBA(. وقد نجحت �لحركة في تاأخير �لم�شروع لكنها 

اإلى  لم تفلح في منع تنفيذ اإقامة ال�ضد الذي ازداد ارتفاعه من )88( متراً في عام )1999(، 

)121.92( متراً في عام )2006(، عقب �ضل�ضلة من القرارات اتخذتها المحكمة العليا في الهند 

تجيز �إ�شافة زياد�ت تدريجية في �لرتفاع. ومع كل زيادة كانت هناك م�شاحة �أو�شع خلف �ل�شد 

تتعر�س للفي�شان وتغرق عدد�ً متز�يد�ً د�ئماً من �لقرى و�لمعابد و�لأر��شي �لزر�عية و�لغابات. 

وتم ترحيل 320,000 �ضخ�ص ب�ضبب ال�ضد. وق�ضت اأعداد كبيرة من النا�ص اأثناء عملية بنائه، 

ومات �أي�شاً مئات �آخرون ب�شبب �ل�شغوط �لتي تعر�شو� لها نتيجة ترحيلهم و�إعادة �إ�شكانهم 

في مناطق جديدة �شد رغبتهم. و�أو�شك ميد� باتكار على �لموت عدة مر�ت: �إما عبر �لإ�شر�ب 

عن الطعام اأو لرف�ضه الانتقال من المنطقة مع تزايد ارتفاع من�ضوب المياه.

نادر�ً مايكون �لنز�ع �لحاد على نهر نارماد� �لجد�ل �لوحيد �لقائم ب�شاأن �لمياه في �لهند. 

فقد ان�ضغلت ولايتا كارناتاكا وتاميل نادو في نزاعات حادة على حقهما في مياه نهر كوڤري. 

ولدى الحكومة الهندية م�ضروع طموح جداً -البع�ص �ضيقول اأنه ي�ضكل مفخرة ويدعو للاعتزاز 

�ل�شديد، و�آخرون �شيقولون: �إنه م�شروع �أحمق تماماً- لربط كل �أنهار �لبلد عبر نظام من 

معار�شة من جماعات  لقي  وقد  �لأنهار«.  »ربط  م�شروع  با�شم  �لم�شروع  ويعرف  �لقنو�ت. 
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�لحفاظ على �لبيئة بو�شفه عملً من �لأعمال �لبيئية �لأ�شد حماقة و�لأ�شد خطورة، �لذي 

�شيدمر نظام �لطبيعة �لقائم على �شفاف �لأنهار في �لهند. ووقعت بلدية مدينة نيودلهي 

عقداً مع �ضركة »ديغريمون« Degrémont، وهي فرع من �ضركة المياه الفرن�ضية العملاقة 

»�ضويز« Suez لنقل المياه من قناة غانغا العليا المتفرعة عن م�ضروع �ضد تيهري Tehri في ولاية 

�أوتار بر�دي�س عبرخلل م�شنع جديد لمعالجة �لمياه في �شونيا ڤيهار، لإرو�ء �شكان �لمدينة في 

جنوب و�شرقي دلهي. وقد �حتج �لمز�رعون �لذين يعتمدون على هذه �لمياه لري مزروعاتهم 

وبقوة على �لم�شروع موؤكدين �أنه لن يترك لهم �شوى كمية قليلة من �لمياه. وي�شمن م�شنع 

�ضونيا ڤيهار ل�ضركة �ضويز ع�ضر �ضنوات من الاأرباح المتوا�ضلة. وتزود الحكومة ال�ضركة بالاأر�ص 

و�لكهرباء، وتكاليف عملية �لمعالجة ذ�تها �لتي ت�شل �إلى مايو�زي �أربعمئة مليون روپية �أو 

زهاء )45( مليون دولار لاإي�ضال المزيد من المياه اإلى �ضكان دلهي العط�ضى.

تعد خ�شخ�شة قطاع �لمياه �تجاهاً عالمياً �شائد�ً. ويقدر �لبنك �لدولي �أن عملية خ�شخ�شة 

�لمياه هي تجارة ت�شاوي ما يمكن �أن ي�شل �إلى تريليون دولر، و بما �أن �لغالبية �لعظمى من 

�شعوب �لعالم ل ي�شترون مياههم من م�شادر خا�شة في �لوقت �لحا�شر. ويظهر �لبنك �لدولي 

في تقرير مهم حول �لأزمة �لمائية في �لهند تحت عنو�ن »�لقت�شاد �لمائي للهند: �ل�شتعد�د 

لم�شتقبل م�شطرب« يظهر تحيز�ً باتجاه عملية �لخ�شخ�شة ب�شكل عام، وخ�شخ�شة �لمياه 

�أن »�لدولة بحاجة �إلى ت�شليم تلك �لمهام �لتي ل تحتاج �إلى �أد�ئها،  ب�شكل خا�س، موؤكد�ً 

و�إلى �إيجاد �لمقدرة على �لقيام باأمور كثيرة باإمكان �لدول فقط �أن تقوم بها. ول بد من 

 وت�ضيطر ثلاث �ضركات 
)8(

�إدخال �لمناف�شة في �شياق توفير خدمات �لمياه �لعامة �لأ�شا�شية.

�شخمة تقيم م�شالح لها في دول عدة على )40( بالمئة من �ل�شوق �لمائية �لخا�شة للعالم: 

بيكتل Bechtel، �ضويز Suez، وڤيڤندي Vivendi. وتلتحق �ضركات مهمة اأ�ضغر بالباقين باأية 

طريقة، في حين تزد�د �لإمكانية �لربحية لل�شوق فيما يعرف بعمليات »�لذهب �لأزرق« �لذي 

تقدر قيمته �لآن بحدود 400 مليار دولار.

وي�شكل �لنمو �ل�شكاني، و�لتو�شع �لعمر�ني و�لتحول �لمخطط للقت�شاد �لزر�عي للبلد 

وفق �لنموذج �لتجاري - �لزر�عي �لموجه للت�شدير، مجرد بع�س �لعو�مل �لتي ت�شهم في �أزمة 

المياه المتفاقمة في الهند. وتوفر المياه الجوفية )80( بالمئة من �لحاجات �لد�خلية للريف 
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. وت�ضتمر الجداول البيانية للمياه 
)9(

الهندي و)50( بالمئة من �لحاجات �لد�خلية للمدن

بالهبوط في حين يجري ��شتنز�ف �لمكامن �لمائية ب�شكل �أ�شرع من �إمكانية �إعادة تعبئتها. 

و�لكثير منها ملوث بمو�د عالية �ل�شمية، وتكلف �إز�لتها مبالغ مكلفة جد�ً بالن�شبة لدولة نامية 

كالهند. كما �نخف�شت موؤ�شر�ت �لجد�ول �لبيانية للمياه في بع�س مناطق �لهند بما ي�شل �إلى 

)70( بالمئة. و�أكد لي �لعديد من �أ�شر �شحايا حو�دث �لنتحار ممن �أَجريت معهم مقابلت 

في ڤيد�ربها باأنهم كانو� يمتلكون �آبار�ً بالفعل، فاإن هذه �لآبار كانت قد جفت ولم يكونو� 

يملكون المال ليقوموا باأعمال الحفر اإلى العمق المطلوب حالياً لا�ضتخراج المياه.

اإنقاذ المياه، اإنقاذ المجتمعات

نيروپا بهانجار �مر�أة في �لخم�شين من عمرها كلها حيوية، تتمتع بثقة ورباطة جاأ�س وذ�ت 

نظرة معبرة متاألقة. وكانت مهتمة بدورها باأزمة المياه في الهند على مدى �ضنوات. وهي 

مُدر�شة �شابقة في علم �لأحياء �لمجهري، وتحولت �إلى مديرة مدر�شة ثم عملت ل�شالح �شبكة 

 Ion Exchange لآغا خان منذ عام )1987(، وحتى عام )1993(، وعملت لاحقاً مع �ضركة�

ب�ضفة  وذلك  المياه،  رائدة في مجال معالجة  �ضركة  انديا« وهي  اك�ضت�ضينج  »ايون   India

م�شت�شارة لم�شروع �إن�شاء نو�تهم �لريفية. وقد غيرت �لتجربة من نظرتها �إلى �لأمور. فقد 

اكت�ضفت اأثناء عملها في القرى في ريف ولاية غوجارات اأن اأعداداً هائلة من القرويين كانوا 

م�شابين بت�شمم حاد بالفلور�ين، وهو ت�شمم ينجم عن وجود كميات كبيرة جد�ً من مادة 

�لفلور في مياههم. وقالت لي: كان �لموؤ�شر �لبياني للمياه قد هبط بمقد�ر ثمانين بالمئة، وكان 

�لفلور �لموجود ب�شكل طبيعي قد بات مركز�ً. لم تكن هناك مياه جديدة تت�شرب د�خل �لتربة 

لإعادة تعبئة �لمكامن �لمائية �لجوفية. كان �لنا�س يعانون كثير�ً �لمر�س ولم يكونو� قادرين على 

�لوقوف على �أقد�مهم من دون م�شاعدة. وتعي�س نيروپا عند و�جهة وورلي �لبحرية في بومباي 

في �أحد �لطو�بق �لعالية �لتي تتمتع بمنظر عام لبحر �لعرب، ليحجبه �شيء. وقد جل�شنا على 

ح�ضير من الق�ص في غرفة نومها التي ت�ضتعمل كغرفة مكتب اأي�ضاً. وكنت اأ�ضتطيع اأن اأرى 

جيد�ً م�شافة بعيدة من �لبحر، وبعيدة بما فيه �لكفاية لكي �ألحظ وجود خط و��شح يف�شل 

المياه ذات اللون البني الداكن والملوثة للغاية القريبة من ال�ضاطئ، عن المياه الملونة، ب�ضورة 

طبيعية �أكثر، باللون �لأزرق �لفولذي �لتي تموج على م�شافة �أبعد.
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قالت لي نيروپا: �إن 25 مليون �شخ�س معر�شون للت�شمم بمادة �لفلور »�لذي يُ�شفي 

�لكال�شيوم من عظام �لنا�س. وفي محيط مدينة �أحمد�أباد مثلً، حيث يعي�س �لنا�س حياة 

�أف�شل، ويتو�فر كل�س �أكثر في نظامهم �لغذ�ئي، ل يتاأثر هوؤلء ب�شدة كما هو �لحال في مناطق 

�أخرى، حيث ل يملك �لنا�س �أكل منتجات �لألبان«. وتحدثت نيروپا عن �لم�شكلت �لأخرى 

�لموجودة في مخزون �لمياه �لجوفية في �لهند: �لزرنيخ و�لحديد. »لقد باتت �لأمور �أ�شو�أ منذ 

الا�ضتقلال، حيث تتزايد كميات المياه التي يجري تحويلها اإلى المدن اإما ب�ضكل مبا�ضر من اأجل 

مياه �ل�شرب، �أو ب�شكل غير مبا�شر عبر �لمنتجات �لخا�شة بالأ�شو�ق �لح�شرية �لتي تحتاج 

�إلى �لمياه ب�شكل مكثف من �أجل �إنتاجها«. و�أتت نيروپا على ذكر م�شكلت �لمياه �لجوفية �لتي 

ن�ضاأت في جوار م�ضانع كوكاكولا في ولايتي كيرالا واندرا برادي�ص.

وانطلاقاً من رغبتها في عمل �ضيء ما يكون فاعلًا في معالجة اأزمة المياه التي يعانيها 

�لريف �لهندي، قامت نيروپا بال�شفر �إلى منطقة كات�س و�لمناطق �لمحيطة بولية مهار��شتر�، 

فز�رت �لأماكن �لتي تبذل فيها م�شاعٍ حثيثة للمحافظة على مياه �لأمطار وتجميعها، وحاولت 

فهم �أيها حققت نتائج )فاعلة و�أيها �أخفقت. وكانت متاأثرة ب�شكل خا�س بزيارتها �إلى ريليغاون 

�شيدهي، وهي قرية �شهدت تحولت ر�ئعة على يد �لبن �لمنتمي و�لنا�شط �لجتماعي �آنا 

هازير. فبلجوئه اإلى اإ�ضراك القرويين في بناء �ضل�ضلة من ال�ضدود الترابية، و�ضدود التقطير 

وغيرها من �إجر�ء�ت تجميع �لمياه، كان �آنا هازير قد �أفلح في رفع �لبيانات �لمائية و�شمان 

توفر المياه الكافية لل�ضرب والري. فتحولت ريلغاون �ضيدهي من مكان مجدب قاحل يخلو من 

اأي ن�ضاطات حيوية في ال�ضبعينيات تغطي فيه اأك�ضاك بيع الكحول غير الم�ضروع على ب�ضائع 

اأهل القرية، وتتلف المحا�ضيل تدريجياً تحت اأ�ضعة ال�ضم�ص القا�ضية، اإلى قرية مزدهرة ن�ضرة 

خ�شر�ء تقوم �ليوم بت�شدير �لخ�شر�و�ت �إلى �لخليج �لعربي.

كان �لدر�س �لأ�شا�شي �لذي تعلمته نيروپا من �لتحقيقات �لتي �أجرتها �أنه بينما كان 

تجميع مياه الاأمطار هو الحل، كان من ال�ضروري اإ�ضراك القرويين في اأي اإجراءات تتخذ 

لم�شاعدتهم. فقد كان عليهم �أن ي�شعرو� باأن �لم�شروع ملك لهم، و�إل فاإنه لن ينجح؟ »�لم�شكلة 

�لكبيرة في �لهند هي �أن �إد�رة �شوؤون �لمياه يتولها مهند�شون مدنيون لي�شو� مجهزين بما 

يلزم للقيام بعمل يعتمد على المجتمع المحلي. فعندما �ضربت الاأمطار والرياح المو�ضمية 
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المنطقة في عام )2005(، على �شبيل �لمثال، وعندما غمرتنا في�شانات مرعبة، ت�شرر �لكثير 

من �ل�شدود، وبرك �لمياه وغيرها من �لهياكل �لمائية. وبما �أنه في معظم �لحالت، كانت هذه 

البنى قد �ضيدت من قبل الحكومة من دون اأي م�ضاركة من جانب ال�ضكان المحليين فيها، لم 

يبال �أي �شخ�س من �أفر�د �لمجتمع �لمحلي باإ�شلحها. وقامت نيروپا بالتحرك »عندما جاءت 

خادمة خالتي �إلّي وطلبت مني �أن �أ�شاعد قريتها �لتي تعاني م�شكلة وجود نق�س حاد في �لمياه. 

و�ضافر القرويون في رحلة طويلة �ضاقة للقائها في �ضقتها في بومباي اأول مرة. وفي عام 2001، 

قامت بالم�ضاعدة على بدء م�ضروع لتجميع مياه الاأمطار في القرية. وتعهدت منظمة غير 

حكومية ريفية في المنطقة تدعى »�ضير« SHARE )وتعني �ضارك( وهي الاأحرف الاأولى من 

ا�ضمها كاملًا )Society to Heal , Act, Restore, Educate( اأي جمعية الا�ضت�ضفاء، العمل، 

�لإ�شلح، �لتعليم( تعهدت بتنفيذ �لم�شروع. وتعمل SHARE حالياً بالتعاون مع »رابطة الطلبة 

ال�ضابقين في جامعة �ضوفيا« )SCESA Sophia College Ex Students Associatien( -التي 

تعد نيروپا ع�شو�ً في لجنتها �لإد�رية- في �شتين قرية في ماهار��شتر�. وقد تو�شعت �هتمامات 

عملهم في توفير �لمياه لت�شمل تد�بير �لحفاظ على �ل�شحة �لعامة و�لزر�عة �لثانية. نحن لن 

نبد�أ بم�شروع جديد في �لقرى �لتي يعاني �أهلها  م�شكلت طبقية و �إدمان �لكحول �أو غيرها 

من �لنق�شامات حتى يتاآلفو� مع بع�شهم«.

تتمثل �إحدى �لمظالم �لنموذجية للتع�شب �لطبقي في �لهند في منع �لد�ليت )�لمنبوذين( 

من ��شتخد�م بئر �لقرية من قبل �لقرويين �لآخرين. وينظر �لهندو�س �لذين يلتزمون بالأفكار 

�لمبا�شرة   بالم�شادفة، بما في ذلك �لت�شالت غير  �ت�شال يتم  �أي  �إلى  �لتقليدية للطائفة 

عبر تناول الطعام اأو ال�ضراب مع الداليت، بو�ضفه عملية تدني�ص. ومع ذلك فاإن �ضخ�ضاً 

من الداليت قد يقتل في الهند اليوم، ولا �ضيما في المناطق الريفية التي تتم�ضك بالتقاليد 

المحافظة، لكونه اأقدم على ملام�ضة اأحد الهندو�ص من اأبناء الطبقة الاجتماعية المنغلقة، 

م�شادفة �أثناء �شيره في �لطريق. وربما يتم تعقب �لأزو�ج �ل�شباب �لذين يجروؤون على �لوقوع 

في �لحب متجاوزين �لحدود �لطبقية، فيكون م�شيرهم �لقتل. وربما ي�شمح لأولد �لمنبوذين 

في �لمد�ر�س �لعامة بدخول غرف �ل�شفوف مع �أولد �لطبقات �لجتماعية �لمتو�رثة، ولكنهم 

غالباً ما يجب عليهم �لجلو�س منف�شلين عنهم، كما يفر�س عليهم �أن ياأكلو� على م�شافة 
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بعيدة من �لأولد �لآخرين. وتوؤثر م�شكلت نق�س �لمياه ب�شكل غير متنا�شب على �لمنبوذين، 

بما �أنهم �آخر من يحظى باأولوية �لو�شول �إلى �لمو�رد �لحيوية �لمهمة بما في ذلك �لمياه.

وعندما يتفق القرويون على العمل والتكاتف معاً، عندها فقط تقوم كل من منظمة 

SHARE ورابطة SCESA بتبني �لقرية ومعالجة ق�شاياها. ويتم �ختيار هيئة محلية ولجنة 

 Sarpanch »مائية لتمثيل �لقرية، وقد ت�شم رئي�س �لمجل�س �لمحلي للقرية وي�شمى »�شاربانت�س

وهو ينتحب ديمقر�طياً. و�أحياناً يكون رئي�س �لمجل�س �مر�أة في �لوقت �لحا�شر، ومن �لمهم 

ب�شكل خا�س، �إ�شر�ك ن�شاء �لقرية في مو�شوع �لمياه بما �أنهن م�شوؤولت عن �إيجاد �لمياه من 

�أجل �ل�شتعمال �لمنزلي، وغالباً ما ت�شير �لن�شاء في �لهند عدة �أميال كل يوم بحثاً عن �لمياه، 

وهن يح�شرن معهن �إلى �لبيت ما يقدرن على حمله فقط د�خل جر�ر فوق روؤو�شهن. ويجب 

على �لقرويين، على �أي حال، تاأمين يد عاملة دون مقابل، وهم ي�شهمون ب�شكل كامل في عملية 

�لبناء، ويتعلمون كيفية �لمحافظة على �لنظم �لجديدة لمجمعات �لمياه �لتي يقومون باإن�شائها. 

وقد كان �لبرنامج ناجحاً للغاية �إلى حد �أن �لنا�س �لذين كانو� قد تركو� قُر�هم ب�شبب تفاقم 

�لق�شايا �لمعي�شية يتقاطرون �لآن ببطء عائدين �إلى ديارهم.

ر  تن�ضط نفي�ضة باروت في العمل مع Utthan )يوتان( وهي منظمة غير حكومية ت�ضخِّ

جهودها لخدمة ق�ضايا المراأة والمياه، وتتركز ن�ضاطاتها في المناطق ال�ضاحلية لولاية غوجارات. 

وما يلفت �لنتباه ب�شاأن نفي�شة �لتي تتحدر من خلفية قروية متو��شعة هو تم�شكها بمبد�أ غاندي 

عن �لديمقر�طية �لعميقة، وهي تقول في �إحدى مقالتها: »كان غاندي قد �قترح �أ�شلوباً للحياة 

ي�شمن قابلية �لبقاء، وكذلك �لم�شاو�ة بين �لذكر و�لأنثى، و�لنهو�س باأو�شاع �لمعدمين. وكان 

�لمبد�أ �لأ�شا�شي لفل�شفة غاندي يتمثل في م�شاركة �لنا�س في �شناعة �لقر�ر، و�إيجاد حلول 

)10(
محلية لق�شايا �لمعي�شة �لأ�شا�شية، وحل �لنز�عات باإجماع �لآر�ء«

�إعادة  �لأمطار،  مياه  �لتر�بية، عمليات تجميع  �ل�شدود  �إقامة  يوتان  وتمول منظمة 

تخزين المياه الجوفية، بناء برك مياه تقليدية في القرى، وغيرها من اأ�ضاليب اإعادة المياه 

�إلى �لمجتمعات �لمحلية، �لتي ��شتنزفت مخزونها �لطبيعي من �لمياه �إلى درجة �نعد�م قابلية 

البقاء. وفي القرى التي تقع على طول �ضاحل ولاية غوجارات حيث تن�ضط منظمة يوتان، 

�شجل �لموؤ�شر �لبياني للمياه �نخفا�شاً كبير�ً، وتلوثت �لكثير من �لآبار بمياه �لبحر. وتوؤدي 
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�لمطري باتجاهها  �ل�شطحي للهطل  بالمياه عن طريق توجيه �لجريان  �لآبار  �إعادة ملء 

في �أثناء مو�شم �لأمطار وغيرها من و�شائل تجميع �لمياه، توؤدي ب�شكل جذري �إلى تح�شين 

مخزون مياه �ل�شرب بالن�شبة للقرى �لمت�شررة. فالمياه في �لآبار �لتي �أ�شبح طعمها مالحاً 

تعود فت�ضبح حلوة ثانيةً. وتروي نفي�ضة كيف اأنه مرة تلو المرة، اأ�ضبحت الن�ضاء اللواتي بداأن 

رحلة تمكين �أنف�شهن عن طريق �لعمل على تنفيذ م�شروع مائي، و�ثقات بما يكفي لل�شعي من 

اأجل الح�ضول على قرو�ص م�ضرفية، واإقامة اأعمال م�ضتركة كالمزارع الجماعية وبدء اإن�ضاء 

تعاونيات، و�لمطالبة بمعاملتهن باحتر�م من جانب �أ�شرهن ومجتمعاتهن. 

وقد وجد �م.ديني�س كومار وتو�شاآر �شاه، وهما باحثان يعملن مع برنامج جنوب �آ�شية 

التابع للمعهد الدولي للاإدارة المائية، وجدا م�ضتويات من مادة الفلور اأعلى من الحدود 

الم�ضموح بها في مياه اأربع ع�ضرة ولاية هندية مع تعر�ص )62( بالمئة من قرى الهند لكمية 

زائدة عن الحد من الفلور. كما عثروا على م�ضتويات عالية من الملوحة في مياه منطقة غرب 

�لبنغال وفي �لمناطق �لمحيطة بمدينة دلهي، ف�شلً عن �لك�شف عن وجود كميات كبيرة من 

الحديد في المياه التي ترفد ولايات بيهار، راج�ضتان، تريبورا، وغرب البنغال، وكذلك ولاية 

�وري�شا �ل�شاحلية. ويوؤثر �لت�شمم بالزرنيخ على ما يقارب )36( مليون �ضخ�ص يعي�ضون غرب 

�لبنغال وفي بنغلدي�س، حيث يعتمد �لكثيرون من �لنا�س على �أنابيب �لآبار �لتي تثقبها طبقة 

�شفلية محملة بالزرنيخ تت�شكل ب�شورة طبيعية. كما �أن كثافة تركيز مادة �لن�شادر نتيجة 

للجريان ال�ضطحي للاأ�ضمدة هي اأعلى من الم�ضتويات الم�ضموح بها في اإحدى ع�ضرة ولاية 

هندية. وتلوث �ل�شو�ئل �ل�شناعية �لجارية مياه �لهند بمعادن ثقيلة كالر�شا�س، �لكاديوم، 

الزنك، والزئبق، وتبذل جهود �ضئيلة لتنظيف مكامن المياه الجوفية من هذا التلوث الهائل. 

»فالهند �أفقر من �أن تتحمل تكاليف �ل�شتعانة ببع�س و�شائل �لتكنولوجيا �لتي تمت تجربتها 

. وبالن�ضبة 
)11(

في �لغرب بنجاح ل�شيما في �لوليات �لمتحدة؛ لأنها مكلفة ب�شكل يمنع �شر�ءها«

اإلى دولة نامية كالهند اأي�ضاً، ت�ضكل الجهود التي تعتمد على المجتمع المحلي لاإعادة تعبئة 

المكامن الجوفية وتح�ضين اأ�ضلوب اإدارة الو�ضع المائي الاأمل الاأف�ضل لمواجهة اأزمة المياه في 

المناطق الريفية.
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الذوبان القادم

لي�ضت الهند هي التي اأوجدت الاحتبا�ص الحراري في العالم، ولكن الاحتبا�ص الحراري 

�شوف يوؤدي �إلى خر�ب �لهند. ويتمركز معظم �شكان �لهند على طول �ل�شريط �ل�شاحلي 

�لو��شع للبلد. ويتاأهب ع�شر�ت �لمليين منهم لترحيلهم عن �لمناطق �ل�شاحلية في حال 

حدوث �رتفاع في م�شتويات مياه �لبحر ح�شب �لتنبوؤ�ت. ويحذر تقرير مهم جد�ً لوزير 

المالية في المملكة المتحدة ال�ضير نيكولا�ص �ضتيرن ن�ضر في الخريف الما�ضي، باأنه حتى اتفاقية 

كيوتو ل ت�شهم بما فيه �لكفاية للحيلولة دون وقوع كارثة عالمية و�شيكة نتيجة لتغير �لظروف 

�لمناخية. وهو يحث �لحكومات على �لتحرك على �لفور، و�إنفاق و�حد بالمئة من �لناتج �لمحلي 

الاإجمالي اأو )184( مليار جنيه ��شترليني للتحكم في �نبعاث غاز�ت �لبيوت �لبل�شتيكية و�إل 

.
)12(

فاإن �لخ�شائر �شتكون �أ�شخم مما يمكن للإن�شانية �أن تتحمله

�ضوف يكون تاأثير الاحتبا�ص الحراري ملمو�ضاً في الجزء الجنوبي من الاأر�ص، ومن �ضمنه 

�لهند، �أكثر كثير�ً من �لجزء �ل�شمالي. و�شتكون �لخ�شائر �لقت�شادية عد� عن ذكر �لخ�شائر 

�لب�شرية مخيفة جد�ً لدى �لتفكير فيها. وكما هو �لحال مع �لعديد من �لم�شكلت �لأخرى �لتي 

تواجهها الهند، فاإن مجرد فداحة ال�ضرر الذي قد يحدثه الاحتبا�ص الحراري، والذي لا تُتخذ 

�أية �إجر�ء�ت للتخفيف من حدته، ت�شل �لذهن و�لقدرة على �لتفكير. �إل �أن �لهند تمتلك طوع 

بنانها �لتكنولوجيا �للزمة لإيجاد حلول، لما يمكن �أن يكون �أخطر �أزمة و�جهتها �لإن�شانية 

على �لإطلق، كما تملك نفوذ�ً عالمياً متنامياً لل�شغط على »�أ�شو�أ �لم�شيئين«، �لوليات �لمتحدة 

وال�ضين، من اأجل التحرك اأي�ضاً.

)2006(، ارتفعت درجات الحرارة في العالم بحدود درجة واحدة على مقيا�ص  في عام 

اأدفاأ  اأعلى درجة حرارة ت�ضجلها منذ مليون �ضنة. وكانت درجات الحرارة  اإلى  �ضل�ضيو�ص 

مما كانت عليه في �أي وقت �آخر في �أثناء �لمدة �لزمنية �لو�قعة مابين �لدورين �لجليديين 

للمناخ �لمعتدل، �لتي د�مت �ثنتي ع�شرة �ألف �شنة، وتطورت في �أثنائها �لمدنية كما نعرفها. 

وفي �لوقت �لذي كان فيه �لحتبا�س �لحر�ري ظاهر�ً على �أو�شع نطاق في �أق�شى �ل�شمال، 
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بات من الملحوظ اأن المحيط الهندي اأ�ضبح اأكثر دفئاً، وكذلك الاأمر بالن�ضبة للو�ضع في 

جبال الهيمالايا. ويميل الاتجاه الحالي نحو المزيد من الاحتبا�ص الحراري، وهو و�ضع يحمل 

اإمكانية اإحداث تاأثيرات مدمرة بالن�ضبة لم�ضيرة التنمية في الهند ولم�ضتقبل �ضعبها.

وتعليقاً على تقرير ن�ضر في )26( اأيلول » �ضبتمبر « 2006، حول محا�ضر جل�ضات الاأكاديمية 

الوطنية للعلوم«، اأ�ضدر جيم�ص هان�ص من معهد غودارد لدرا�ضات الف�ضاء التابع لوكالة 

�لف�شاء �لأمريكية )نا�شا( هذ� �لتحذير: »�إذ� ما بلغ �لمزيد من �لحتبا�س �لحر�ري درجتين 

اأو ثلاث درجات على مقيا�ص �ضيلي�ضيو�ص، فاإن من المرجح اأن ن�ضهد تغييرات تجعل من الاأر�ص 

كوكباً مختلفاً عن �لكوكب �لذي نعرفه. وكانت �آخر مرة ت�شهد فيها �لأحو�ل �لجوية مثل ذلك 

الطق�ص الدافئ في منت�ضف الع�ضر الپليو�ضيني منذ نحو ثلاثة ملايين �ضنة تقريباً عندما 

كان م�ضتوى البحر ي�ضل وفقاً للتقديرات اإلى )25( متراً تقريباً )ثمانين قدماً( اأعلى من 

 ويحذر �آل غور في فيلمه �ل�شينمائي وكتابه �لم�شمى »�لحقيقة 
)13(

الم�ضتوى الذي ي�ضله اليوم«

المزعجة« باأنه في حال ذوبان القطب ال�ضمالي -وهناك علامات وا�ضحة باأن ذلك هو ما يفعله 

تماماً- فاإنه �شيتم ترحيل )60( مليون �ضخ�ص من كالكوتا، ومنطقة غرب البنغال ال�ضاحلية، 

. وفي �شهر تموز عام )2005(، كانت بومباي مغمورة ب�شبعٍ وثلثين بو�شة من 
)14(

وبنغلادي�ص

مياه الاأمطار في اأثناء اأربع وع�ضرين �ضاعة، وهو اأكثر هطل غزارة �ضهدته اأي مدينة في الهند 

من قبل، و�أدى �إلى وفاة �أكثر من �ألفي �شخ�س. وفي �لأ�شبوع �لأخير من �شهر �آب )2006(، 

فا�شت مقاطعة بارمر في ولية ر�خ�شتان �لمعر�شة للجفاف بعدما غمرها 750 ميلليمتراً من 

مياه �لأمطار، وهي كمية �أكبر خم�س مر�ت من �لمعدل �ل�شنوي �لإجمالي؛ ومات �آنذ�ك مئة 

وثلثة وت�شعون �شخ�شاً ونفق خم�شة و�أربعون �ألف ر�أ�س من �لما�شية.

وفي حين �أنه بالإمكان تف�شير كل و�قعة خطيرة للأحو�ل �لجوية �ل�شيئة بمعزل عن غيرها 

باعتبارها ��شتثنائية، فقد �شجل �لتاريخ عدة وقائع من هذ� �لنوع على مدى قرون، فلم 

يعد هناك بعد �لآن من مجال للإنكار باأن هذه �لوقائع تتز�يد في تكر�رها وفي �شدتها. وفي 

عام )2005(، اأفاد تقرير للمنظمة الدولية للاأر�ضاد الجوية التابعة للاأمم المتحدة اأن )90( 

بالمئة من الكوارث الطبيعية جميعها التي وقعت ما بين عام )1992(، وعام )2001(، كانت 

نتيجة لأحو�ل طق�س �شيّىء جد�ً »نجم عنها مقتل 622,000 �شخ�س و�إلحاق �ل�شرر بملياري 
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�شخ�س �آخرين، وتدمير �أر��سٍ �شالحة للزر�عة و�نت�شار �لأمر��س. ويقدر �لحجم �لكلي 

. وفي عدد خا�س 
)15(

للخ�ضائر الاقت�ضادية على مدى المدة ذاتها بنحو )450( مليار دولار«

حول م�ضاألة الاحتبا�ص الحراري واحتل غلاف المجلة في �ضهر اأيلول من عام 2006، حذرت 

مجلة »�ليكونومي�شت« باأن »جليد �لمحيط �لمتجمد �ل�شمالي مثلً، يذوب �شريعاً ب�شورة غير 

متوقعة بمقد�ر ت�شعة بالمئة كل ع�شر �شنو�ت. كما �أن �لأنهار �لجليدية �آخذة بالذوبان ب�شكل 

مثير لل�شتغر�ب. وهناك مجموعة من �لظو�هر مثل �لن�شاط �لبركاني، �لتي كان يعتقد في 

�ل�شابق �أنها غير مرتبطة بتغير �لمناخ، يجري ربطها به ب�شكل متز�يد.

وقد �رتفعت درجات �لحر�رة في جبال هيماليا، »�شقف �لعالم« �لأ�شطوري �لذي ي�شم 

�أعلى �لقمم على وجه �لأر�س، �رتفعت في �ل�شنو�ت �لأخيرة بمقد�ر درجة و�حدة على مقيا�س 

�شيل�شيو�س؛ وتحوي جبال هيماليا �أكبر عدد من �لأنهار �لجليدية خارج �لمناطق �لقطبية. 

وت�ضكل هذه الاأنهار الجليدية مورداً للمياه بالن�ضبة لملياري ن�ضمة. كما ت�ضكل البحيرات 

�لمتجمدة خطر�ً كبير�ً ب�شكل خا�س: عندما تنهار �ل�شدود �لجليدية فجاأة، تجرف معها كل 

�ضيء في الاأ�ضفل كما حدث على نحو ماأ�ضاوي للقرويين في نيبال. وقد ازدادت هذه الحوادث 

بمقد�ر ع�شرة �أ�شعاف في �أثناء �ل�شنو�ت �لع�شرين �لما�شية. و�عتبار�ً من عام )2005( كانت 

هناك �أربع وع�شرون بحيرة جليدية معر�شة لخطر �لن�شطار في بوتان و�أربع وع�شرون �أخرى 

 وفي حين تتلا�ضى الاأنهار الجليدية بفعل الذوبان، �ضيتراجع جريان المياه في 
)17(

في نيبال

�لأنهار �لرئي�شة للمنطقة، و�شيتقل�س حجم تدفق �لمياه عبر �ل�شدود �لكهرمائية، مما يوؤدي 

�إلى خ�شارة للطاقة ل يمكن للمنطقة �أن تتحملها.

�لت�شمم بالمبيد�ت �لح�شرية

يعد ��شتخد�م �لمبيد�ت �لطفيلية و�لمبيد�ت �لح�شرية من بين �لأكثف في �لعالم مع ت�شجيل 

)165( مبيداً طفيلياً. وقد ازداد ا�ضتخدامها ب�ضكل ثابت، وذلك ا�ضتناداً اإلى تقرير �ضدر عام 

)2001( عن »�لمجل�س �لهندي للبحوث �لطبية«. ويجري في �لهند حالياً �إِنتاج و��شتخد�م مادة 

الـ »د.د.ت« D.D.T، »بي.ات�ص.�ضي« BHC، »الكاربوميدات« carbomate، �ل�شلفوناميد �لمثبت 

endsulfan وكذلك الليندين lindane، وجميعها موجودة في المياه ال�ضطحية والمياه الجوفية. 
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وقد قدمت �لمبيد�ت �لفطرية فو�ئد كثيرة للهند بالتاأكيد، وكان لها تاأثير �إيجابي ملمو�س. 

فالمناخ �ل�شتو�ئي للبلد يعر�شها لأمر��س عديدة من�شوؤها �لح�شر�ت، بما فيها �لملريا ود�ء 

�لخيطيات و حمى �ل�شنك و �لتهاب �لدماغ و �لكولير� و�لتيفوئيد، �لذي ينت�شر عن طريق قمل 

الاإن�ضان. ويُعزى اإلى مبيد د.د.ت الف�ضل في التقليل من الاإ�ضابات ال�ضنوية بالملاريا من )75( 

مليون حالة في عام 1952، اإلى 2-4 مليوناً في الوقت الراهن. وقد كانت المبيدات الطفيلية 

عن�شر�ً �أ�شا�شياً في �لثورة �لخ�شر�ء، و�أدى ��شتخد�مها مع خليط من �لبذور �لهجينة �لجديدة، 

والاأ�ضمدة ال�ضناعية، وعمليات الري، اإلى زيادة غلال المحا�ضيل ب�ضكل جذري اأثناء اأعوام 

ال�ضتينيات وال�ضبعينيات من القرن الما�ضي. اإلا اأن ثمن هذه الغلال كان باهظاً. فقد اكت�ضفت 

بقايا من مبيد »د.د.ت« و»ات�ص.�ضي. ات�ص« وغيرها من المبيدات الطفيلة في اأن�ضجة ب�ضرية 

وحيوانية، وفي المياه وفي الهواء في اأرجاء العالم كله. واأدت الحملة لاإنقاذ ال�ضقر الاأمريكي 

الاأ�ضلع اإلى �ضدور قرار عام 1972، بحظر ا�ضتخدام مبيد »د.د.ت« في الولايات المتحدة، مما 

اأ�ضفر عن تقلي�ص وجوده في الولايات المتحدة ب�ضكل كبير، غير اأن ذلك لم يعن التخل�ص منه. 

وت�ضجل م�ضتويات الـ »د.د.ت« و»ات�ص.�ضي.ات�ص« ارتفاعاً ملحوظاً في الهند بالتحديد، كما 

يظهر في التحاليل المخبرية لعينات من الدم، والدهون، وحليب الاأم.

لبيانات  المتاأنية  القراءة  »فــاإن  الطبية،  للبحوث  الهندي  المجل�ص  تقرير  اإلى  وا�ضتناداً 

روا�ضب المبيدات الطفيلة في الهند في عينات الفاكهة، الخ�ضراوات، الاأنواع المختلفة للحبوب 

كالحنطة وال�ضعير والاأرز والذرة ودقيق القمح والزيوت والبي�ص واللحوم و ال�ضمك و الدواجن 

. وقد حدد العلماء 
)18( 

والحليب البقري والزبدة والجبنة تدل على وجودها بكميات �ضخمة

وجود HCB، وهو مبيد فطري اأي�ضاً، وD.D.T وHCH في عينات الطعام التي فح�ضوها. 

وكانت هذه �لمو�د �لكيماوية قد �رتبطت بالت�شبب بمر�س �ل�شرطان و��شطر�بات هرمونية 

باإمكانها اأن ت�ضر بالخ�ضوبة، واأدت في اإعداد من الحيوانات البرية، ولا �ضيما الحيوانات 

�لبرمائية �إلى �إحد�ث تبدلت جن�شية غريبة فتحولت �إلى كائنات مخنثة، تجمع معاً خ�شائ�س 

الاأُنوثة والذكورة. 

كانت �لمبيد�ت �لطفيلية �لكيماوية ناتجاً فرعياً ل�شناعة �لأ�شلحة �لكيماوية، ولم يتم 

تطويرها من �أجل �ل�شتخد�م �لتجاري �إل بعد �لحرب �لعالمية �لثانية. ومن بين كل �لمبيد�ت 
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�لطفيلية �لتي ت�شكل مخاطر على �شحة �لإن�شان، يعرف مبيد �لليندين على نطاق و��شع باأنه 

�لأ�شو�أ، فهذ� �لمبيد �لذي يتلف �لأع�شاب، هو �لكلور �لغازي �ل�شام لبنية �أع�شاء �لج�شم، 

ومن  عائلة مبيد الـ د.د.ت نف�ضها. وباإمكان الم�ضتويات العالية منه اأن تت�ضبب في حدوث 

�ختلجات ووفيات. كما �أن �لتعر�س للم�شتويات �لمتدنية منه قد يوؤدي للإ�شابة بال�شرطان 

وتعطيل عمل �لجهاز �لهرموني �لطبيعي. وقد حظرت �ثنتان وخم�شون دولة وب�شكل مطلق 

اإنتاج وا�ضتخدام مبيد الليندين، في حين ما ت�ضتنفد الولايات المتحدة 230,000 رطلٍ منه 

�ضنوياً في منتجات معالجة البذور، وما زالت ت�ضمح با�ضتخدامه لمعالجة قمل الراأ�ص. اأما 

الهند فت�ضتمر الهند في ت�ضنيع الليندين.

 Center for Science and the Environment( ون�ضر مركز العلوم والبيئة في نيودلهي

�أمثلة على وجود م�شتويات عالية من رو��شب  �أورد فيه   ،)2003( CSE( تقريراً في عام 

�لمبيد�ت �لطفيلية في �لمخزون �لغذ�ئي للهند، بما فيها �لم�شروبات �لخفيفة �لم�شنّعة من 

قبل �ضركتي كوكاكولا وبيب�ضي كولا فرع الهند. واأكدت اللجنة الم�ضتركة للبرلمان الهندي 

النتائج التي تو�ضل اإليها مركز العلوم والبيئة، واأو�ضت بو�ضع معايير محددة ل�ضناعة 

الم�ضروبات الخفيفة. كذلك اأ�ضدر المركز في العام الما�ضي تقريراً جديداً وجه فيه اتهامات 

باأن �لم�شتويات ما ز�لت عالية فقط، و�إنما �رتفعت عن �لم�شتويات �لتي كانت عليها في عام 

2003. وكان من بين روا�ضب المبيدات الطفيلية التي عثر عليها في الم�ضروبات الخفيفة 

م�ضتويات عالية من الليندين.

كان رد الفعل من جانب حكومة الولايات المتحدة ومجموعات ال�ضركات التجارية الهندية 

- الاأمريكية �ضريعاً وعدائياً. فقد حذر نائب وزير التجارة الدولية فرانكلين لافين باأن هذا 

�لنوع من �لت�شرف يعد �نتكا�شة للقت�شاد �لهندي. »وقال«: �إنه في وقت تقوم فيه �لهند 

يكون  �شوف  عليها،  و�لمحافظة  �لأجنبية  �ل�شتثمار�ت  �أجل جذب  �شاقة من  ببذل جهود 

من الموؤ�ضف اأن يُجرى البحث في المو�ضوع تحت �ضيطرة اأولئك الذين لم يرغبوا في معاملة 

. وعبر براباكار بوثيردي، رئي�ص غرفة التجارة الهندية 
)19(

ال�ضركات الاأجنبية ب�ضكل عادل

- �لأمريكية عن غ�شبه من �إر�شال »�لر�شالة �لخاطئة للم�شتثمرين في وقت تتو�فر فيه فر�س 

كبيرة لل�ضركات التجارية في كلا البلدين للعمل معاً«. ومع النمو ال�ضريع للروابط الاقت�ضادية 
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والع�ضكرية والاإ�ضتراتيجية، والتح�ضير لمجيء اأكبر وفد تجاري اأمريكي يزور الهند في 

نهاية عام 2006، كان للتقرير ال�ضادر عن مركز العلوم والبيئة الذي ا�ضتهدف ال�ضركات 

الاأمريكية العملاقة المنتجة للم�ضروبات الخفيفة وقعاً مدوياً. وقامت المحكمة العليا في الهند 

بزيادة الو�ضع �ضوءاً وتعقيد الموقف عندما اأعطت ال�ضركات مهلة �ضتة اأ�ضابيع للك�ضف عن 

و�ضفاتها ال�ضرية لمعرفة الاأ�ضباب التي توؤدي اإلى احتمال وقوع حوادث تلوث كهذه. ومع 

��شتثارتها للغ�شب �ل�شيا�شي، عمدت �أحز�ب �لمعار�شة من �لتيار�ت �لي�شارية و�ليمينية �إلى 

�إد�نة �ل�شركات -�لرموز �لمتنفذة للر�أ�شمالية �لغربية و�لثقافة �ل�شتهلكية- من �أجل رفع 

�شاأن هذه �لأحز�ب في عيون �لناخبين �لهنود �لمذعورين. وقامت عدة وليات، وعلى �لفور، 

بحظر بيع الم�ضروبات الخفيفة ل�ضركتي كوكا كولا وبيب�ضي كولا.

غادرت �ضركة كوكا كولا الهند كما هو معروف في عام )1977(، عو�ضاً عن الك�ضف عن 

تركيبتها الكيميائية ال�ضرية، وكانت عودة ال�ضركة في عام )1993(، رمزاً لاإعادة تاأهيل الهند 

في �ل�شوق �لعالمية وعلمة على �أن �لهند كانت �آمنة ثانية ك�شاحة للم�شروعات �لتجارية 

الاأمريكية. ومع اأن الهند ت�ضكل )1( بالمئة فقط من مبيعات الم�ضروبات الخفيفة ل�ضركة كوكا 

كول في �لعالم، فاإنه ينظر �إلى �إمكانيات �ل�شوق �لهندية على �أنها هائلة، كما ت�شكل �لهند 

جزءاً من الخطة الاإ�ضتراتيجية طويلة الاأمد لل�ضركة. و�ضوف تعمل �ضركة »Coke« جاهدة 

للبقاء في الهند، اإلا اأنها لن تن�ضر و�ضفتها ال�ضرية مطلقاً.

وكانت خيبة �لأمل �لفعلية في �لنقا�س باأكمله هو �أن كل �لأحز�ب كانت مذنبة باتخاذها 

مو�قف منق�شمة: فهناك موقف يرى في �شركة »كوك« دللة �شيئة على �ل�شتغلل �لغربي 

مقابل موقف �آخر يعد �شركة »كوك« دللة ر�ئعة على �ن�شمام �لهند �إلى �لعالم �لغربي 

المتقدم. وبات الو�ضع معقداً، ويتطلب مقاربة اأكثر دقة. اإن تبرئة �ضركة كوكاكولا واإعفاءها 

اأن مادة ال�ضكر والمياه في الهند هما المذنبان الحقيقيان، ومن  اأ�ضا�ص  من الم�ضوؤولية على 

دون فتح نقا�س عام و�شادق عن كيفية مو�جهة �لم�شكلة �لخطرة �لمتعلقة بالتلوث بالمبيد�ت 

الطفيلية لي�ص في الهند فقط، بل في كل اأنحاء العالم، هو اأمر لا يبعث على الر�ضا وهذه 

الم�ضكلة هي اأبعد ما تكون عن مقدرة �ضركات الم�ضروبات الخفيفة الغربية لحلها، اإلا اأنه من 
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ال�ضحيح اأي�ضاً اأن الهند تواجه م�ضكلات مائية وبيئية حادة بحيث اإن ت�ضنيع الم�ضروبات 

الخفيفة لا يفعل �ضيئاً لمعالجتها.

ومن �لموؤ�شف �أن �لجدل �لد�ئر حول �لمبيد�ت �لطفيلية ياأتي لي�شيف �إلى هموم �أخرى 

بالن�ضبة ل�ضركة كوكا كولا في الهند. فقد جرى اتهامها با�ضتنزاف المكامن المائية الجوفية في 

م�ضنعها في مدينة بلات�ضيمادا، بولاية كيرالا مما اأدى اإلى حدوث انخفا�ص في موؤ�ضر المياه 

�إلى �أعماق ل يمكن للقرويين �لمحليين ��شتجر�رها. ويجب على ن�شاء �لقرى �أن يقمن برحلت 

�شاقة وطويلة من �أجل �إح�شار �لمياه �لتي يحملنها في �لأو�ني عائد�ت �إلى بيوتهن، في حين 

تغادر الم�ضنع حمولات متتالية من الم�ضروبات الخفيفة المعلبة تحملها �ضاحنات نقل الب�ضائع. 

كما �تُهمت �شركة كوكاكول بالتخل�س من �لرو��شب �لطينية �لكثيفة، وهي منتج فرعي 

ينجم عن ت�شنيع �لم�شروبات �لكحولية، في �أر�س �لمز�رعين وعلى طول قناة مائية قريبة من 

�لم�شنع. وقد لجاأ �ل�شكان �لمحليون �إلى تقديم �شكاوى عديدة ب�شاأن �لر�ئحة �لكريهة �لتي 

تطلقها هذه المادة.

�أثار �لجدل ب�شاأن م�شروب �لكول في �لهند عدة ق�شايا. �أولً، في بلد ل يملك فيه �لكثير 

من النا�ص فر�ضة الو�ضول اإلى مياه ال�ضرب ال�ضليمة، ووجهت اتهامات باأن قيام اإحدى اأقوى 

ال�ضركات متعددة الجن�ضيات في العالم بتحويل المياه -التي لا تدفع �ضيئاً مقابل الح�ضول 

عليها، �لتي تتهم باأنها تاأخذها من �ل�شكان �لمحليين �لفقر�ء- �إلى م�شروب خفيف ثمنه 

مرتفع ب�ضورة ي�ضعب على هوؤلاء ال�ضكان �ضراوؤه، لا يبدو اأمراً �ضالحاً مهما كانت الحقيقة. 

ثانياً، وكما اأ�ضار تقرير مركز العلوم والبيئة )CSE( مثله مثل تقرير )�لمجل�س �لهندي 

للبحوث الطبية( ICMR فاإن هناك ن�شبة من �لمبيد�ت �لطفيلية غير �لآمنة متف�شية في 

اإذا ما قام م�ضنع للم�ضروبات الخفيفة  اأن معجزة �ضتقع  المخزون الغذائي للهند. ولابد 

ي�شتخرج مياهاً جوفية تقع في منطقة زر�عية في �لهند، باإنتاج منتج غير ملوث وخالٍ من 

�لمبيد�ت �لطفيلية. و�ل�شكر في �لهند، وهو مكوّن �أ�شا�شي من مكونات �لكوكا كول و�لبيي�شي، 

هو اأي�ضاً ملوث بروا�ضب المبيدات الطفيلية. ومن ال�ضعب عدم ت�ضور اأن مزج ال�ضكر الملوث 

بالمبيد�ت �لطفيلية مع �لمياه �لملوثة بالمبيد�ت �لطفيلية قد ينتج عنه م�شروبات خفيفة ملوثة 
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بالمبيدات الطفيلية. ووفقاً لمقال ن�ضر في �ضحيفة »نيويورك تايمز« عندما ثار الجدل حول 

هذه الم�ضاألة في العام الما�ضي، فاإن هناك نقا�ضاً دائراً في الهند حول »كيفية تنظيف ال�ضكر 

من �آثار �لمبيد�ت �لطفيلية، وهناك �أي�شاً �إقر�ر باأن �لمياه �لجوفية للبلد هي ب�شكل عام، 

ملوثة ب�شدة �إلى حد �أن معظم �لمنتجات �لغذ�ئية تحوي  بع�س رو��شب �لمبيد�ت �لطفيلية.

وقد فندت �ضركة كوكاكولا الهند نتائج تحليل مركز العلوم والبيئة )CSE(، وا�ضت�ضهدت 

بتقرير لمختبر م�شتقل �أظهر �أن م�شروباتها �لخفيفة �لم�شنّعة في �لهند تفي بالمعايير �لتي 

. وكانت 
)21(

حددها �لتحاد �لأوروبي. وتم�شك مركز �لعلوم و�لبيئة بما تو�شل �إليه من نتائج

الق�ضية قد توقفت هنا عندما كان هذا الكتاب في طريقه اإلى المطبعة.

ول�شوء حظ �شركة كوكا كول، فقد كانت �ل�شركات �لأمريكية تمتلك �شجلً طويلً ومعيباً 

في كل اأنحاء العالم عن اإهمالها للاعتبارات المتعلقة ب�ضلامة الم�ضتهلك و�ضلامة البيئة. وكانت 

المعايير المفرو�ضة من جانب الحكومة الو�ضيلة الوحيدة لاإرغام العديد من ال�ضركات على 

كبح التلوث اأو احترام ال�ضالح العام للمواطنين العاديين والمجتمعات المحلية. وفي حالات 

كثيرة قامت �شركات تتمركز في �لوليات �لمتحدة بنقل مكاتبها ومن�شاآتها �إلى دول، حيث 

تكون المعايير البيئية، وقوانين العمل، وغيرها من القيود والتعليمات المفيدة، التي اكت�ضبتها 

الديمقراطيات المتقدمة ب�ضق الاأنف�ص، اأقل �ضرامة اأو غير مطبقة ب�ضكل فاعل.

اإ�ضافة اإلى ذلك فقد كان لدى الهند �ضورة وا�ضحة عن ال�ضركات والموؤ�ض�ضات التجارية 

. وكان اأكثرها اإثارة للانفعال الحادث 
)22(

الاأمريكية، وتجارب �ضلبية م�ضحونة عاطفياً معها

الماأ�ضاوي الذي وقع عام )1984( في معمل كيميائي في بلدة بوبال. وفي وقت وقوع الحادثة، 

المبيدات  Union Carbide يقوم بت�ضنيع  التابع ل�ضركة يونيون كاربايد  كان هذا المعمل 

�لطفيلية. و�أدى حدوث ت�شرب في غاز �شام �إلى مقتل �شبعة �آلف �شخ�س من �شمنهم عدد 

كبير من �لأطفال. وتوفي خم�شة ع�شر �ألف �شخ�س �آخرين نتيجة �لتعرّ�س ل�شتن�شاق �لغاز. 

ويظل �لعدد �لدقيق لل�شحايا، ومنهم �لأ�شخا�س �لذين يعانون  مر�شاً مزمناً �أو �أذية ج�شدية 

دائمة، غير محدد حيث تتراوح التقديرات ما بين مئة األف اإلى ن�ضف مليون. و�ضعت الهند 

دون �أن توفق �إلى ت�شليمها �لمدير �لتنفيذي �لم�شوؤول لل�شركة �آنذ�ك، و�رن �ندر�شون؛ ولم يتم 

تحميل اأي �ضخ�ص الم�ضوؤولية حتى تاريخه.
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ويظل ت�شرب �لغاز �ل�شام في بوبال �أحد �أ�شو�أ �لحو�دث �ل�شناعية في �لتاريخ. وقد �أنكرت 

كل من �ضركتي »يونيون كاربايد« و»داو كيميكل« للكيماويات التي اندمجت معها في عام 

2001، كل م�شوؤولية عن �لحادث. ولم يتم تنظيف موقع �لت�شرب �أبد�ً. و�أ�شدرت منظمة �لعفو 

الدولية تقريراً �ضديد اللهجة في عام )2004(، بمنا�شبة �لذكرى �لع�شرين للكارثة، دفعت فيه 

 ،)23(
باأن »ق�شية بوبال تظهر كيف �أن �ل�شركات تتهرب من م�شوؤولياتها �إز�ء حقوق �لإن�شان«

وفي حين تكبر م�ضالح ال�ضركات التجارية الاأمريكية في الهند، ياأمل المرء باأن يطغى م�ضتقبلًا 

اإح�ضا�ص اأكبر من الم�ضوؤولية تجاه المجتمعات المحلية.

ثورة خ�شر�ء ثانية

كانت �لثورة �لخ�شر�ء �لتي �أحدثت تحولت في مجال �لزر�عة في �لقرن �لما�شي �ختر�عاً 

�أمريكياً خال�شاً. وبد�أت هذه �لثورة في عام )1944(، مع م�ضروع اأبحاث قامت بتمويله موؤ�ض�ضة 

روكفيلر في �لمك�شيك، و�أجر�ها �لدكتور نورمان بورلوغ، �لخت�شا�شي في علم �لور�ثة عند 

اأنواع هجينة جديدة  اإنتاج  الم�ضاعدة في  النباتات وهو من ولاية ميني�ضوتا، وذلك بهدف 

من النباتات تزيد من غلال الحبوب الغذائية. كان الم�ضروع ناجحاً ب�ضكل هائل، فتحولت 

المك�ضيك في اأثناء عقدين من الزمن من دولة م�ضتوردة للقمح اإلى دولة م�ضدرة له. وفي 

�أعو�م �ل�شتينيات من �لقرن �لما�شي �شاعدت موؤ�ش�شة روكفيلر على جلب �لثورة �لخ�شر�ء �إلى 

�لهند �لتي كانت تو�جه نق�شاً حاد�ً في �لغذ�ء �إلى درجة �أثارت مخاوف من حدوث مجاعة 

خطيرة. وجرى زرع �لبذور �لهجينة �لتي تمت تنميتها في �لمك�شيك، في �إقليم �لبنجاب، حيث 

ازدادت كميات المحا�ضيل ازدياداً كبيراً. وتابع الدكتور ام. ا�ص �ضواميناثان مهمة رعاية ثورة 

الهند الخ�ضراء، فعمد اإلى تطوير بذور نباتات هجينة محلية ون�ضر الغلال كالمعجزة في كل 

�أنحاء جنوب وجنوب �شرق �آ�شية. و�نتقلت �لهند من م�شتورد �شرف للحبوب �إلى دولة منتجة 

لمحا�ضيل وافرة منها ما و�ضل اإلى )131( مليون طن من الحبوب في عام )1978(، مما جعلها 

اإحدى اأكبر الدول المنتجة للحبوب في العالم.

وبالإ�شافة �إلى �لبذور �لهجينة �لجديدة، قامت �لثورة �لخ�شر�ء بعملية ��شتخد�م مكثف 

لكل ما هو جديد من المبيدات الطفيلية، والمبيدات الع�ضبية والاأ�ضمدة ال�ضناعية واأ�ضاليب 
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الري. وو�ضعت الاأ�ضمدة الزراعية التي تعتمد على النيتروجين الم�ضنوع من الغاز الطبيعي، 

و�ضعت النباتات على قدم الم�ضاواة مع ال�ضتيروئيدات ]اأنواع من المركبات الع�ضوية[ وزادت 

من خط �لإنتاج. غير �أنه تبين وب�شرعة �أن �لمبيد�ت �لطفيلية �لتي تحوي  �لكلور �لع�شوي 

كانت تت�شبب في �لإ�شر�ر بما هو �أكثر من �لطفيليات �لزر�عية. وقد لفت ن�شر كتاب ر��شيل 

كار�ضون »الربيع ال�ضامت« عام )1962( �لنتباه �إلى مخاطر مادة د.د.ت و�شاعد على �إطلق 

الحركة البيئية.

ارتفع �ضعر الاأ�ضمدة ال�ضناعية ب�ضكل مترادف مع �ضعر الغاز الطبيعي، الاأمر الذي اأدى 

�إلى زيادة تكاليف �لإنتاج �لغذ�ئي. �أ�شف �إلى ذلك، فاإن �لتلوث �لناجم عن هذه �لأ�شمدة في 

�شيغة نيتر�ت، يطرح م�شكلة خطيرة في �لعالم كله. وفي �لوليات �لمتحدة حيث تعد �أ�شمدة 

�لنيتروجين عن�شر�ً �أ�شا�شياً في �أكثر �لزر�عات �إنتاجاً في �لعالم، »تم �إغلق �لمزيد من �لمو�رد 

المائية العامة ب�ضبب انتهاك معايير مياه ال�ضرب بالن�ضبة لعن�ضر النيترات اأكثر من اأي ملوث 

 ومن دون هذه �لأ�شمدة، فاإن �لغلل �لكثيرة لحقبة ما بعد �لثورة �لخ�شر�ء لم تكن 
)24(

�آخر«

لتكون ممكنة، ومع ذلك فهي تطرح مخاطر جدية، وربما تلحق �ل�شرر ببيئتنا ب�شكل د�ئم ول 

. فهناك كميات هائلة من �لمياه �لتي يتم �إي�شالها عبر عملية �ل�شقاية يمكن 
)25(

�شيما بمياهنا

�أن تكون م�شرة بيئياً. كما �أن �لمبالغة في ��شتخد�م �لمياه في �لري له �آثار �شلبية على تركيبة 

التربة، حيث يزيد، ولا �ضيما بالتزامن مع ا�ضتخدام الاأ�ضمدة النيتروجينية، من ملوحة التربة 

ويقلل من �إنتاجيتها وخ�شوبتها. ويو�جه �لمز�رعون هذه �لم�شكلت في �إقليم �لبنجاب حيث 

انطلقت ثورة الهند الخ�ضراء.

لم توؤد الزيادة ال�ضريعة في اإنتاج الاأغذية في الهند اإلى الق�ضاء على الجوع في البلاد. 

وعلى �لرغم من �أن �لهند تدعي �أن لديها �كتفاء ذ�تياً لناحية �لغذ�ء، و�أنه لناحية مجرد 

كمية الحبوب الغذائية التي يجري اإنتاجها، فاإن الادعاء له ما يبرره، فاإن المزيد من النا�ص في 

�لهند يعانون  �لجوع �أكثر من �أية دولة �أخرى بمفردها. وهناك على �لأقل )232( مليون �ضخ�ص 

في �لهند ل يح�شلون على ما يكفيهم من �لغذ�ء. ووفقاً لتقرير �أ�شدرته منظمة �ليوني�شيف 

)UNICEF( في العام الما�ضي، فاإن 200 مليون طفل ممن يعانون  �ضوء التغذية -ثلث مجموع 

�لأطفال �لذين يعانون  �شوء �لتغذية في �لعالم- يعي�شون في �لهند. ويعاني ن�شف �أطفال �لهند 
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. وكما �أ�شار �آمارتيا �شين، فاإن �لح�شول على 
)26(

)47( بالمئة،  نق�ضاً حاداً في الوزن تقريباً 

كمية كافية من الغذاء لي�ص كافياً، فالنا�ص يجب اأن يمتلكوا الحق في الح�ضول على الغذاء.

الما�ضي.  العام  في  الغذائية  الحبوب  من  باحتياجاتها  الوفاء  من  الهند  تتمكن  لم 

وا�ضتوردت الحكومة )2.2( مليوني طن من �لقمح، بما فيها �شحنات من �شركات �أمريكية 

عملقة مثل )كارغيل( Cargill، �أكبر �شركة في �لعالم لتجارة �لحبوب، و�آرت�شر د�نييلز 

ميدلاند Archer Daniels Midland. ولي�ص باإمكان الخطوات الوا�ضعة التي تتخذها الهند 

في اإطار تزايد اإنتاجها من القمح -تحقق زهاء 70 مليون طن من الاإنتاج �ضنوياً- مجاراة 

�لزيادة �لم�شتمرة في عدد �ل�شكان و�ل�شتهلك �لمت�شخم. وقد �أ�شهم تحويل �لأر��شي من قبل 

المزارعين المقيمين فيها الذين يعي�ضون فيها على الكفاف من محا�ضيل غذائية اإلى محا�ضيل 

نقدية كالقطن، �أ�شهم في تفاقم �لم�شكلة؛ وكذلك فعل خف�س م�شاحة �لأر�س �لمحددة لزر�عة 

الحبوب الغذائية التقليدية المغذية، وتلك التي لديها قدرة كبيرة على الاحتمال والنمو في 

�لعر�ء على مد�ر �لعام مثل �ل�شرغوم وحبة �لدخن. وت�شبب �لنخفا�س �لحاد في �إنتاج �لقمح 

في رفع ا�ضعار دقيق القمح، العن�ضر المكون للخبز الهندي الم�ضروح الذي ي�ضكل ع�ضب الحياة 

. وقد اأدى هذا الاأمر اإلى اإجهاد 
)27(

لمئات �لمليين، وذلك بمقد�ر )30( بالمئة في العام الما�ضي

اأ�ضر الطبقة الو�ضطى الاأدنى واإلى معاناة فقراء الهند من حرمان كبير.

هناك عن�شر �أ�شا�شي في و�شع �لعلقات �لأوثق بين �لهند و�لوليات �لمتحدة يتمثل في 

مبادرة تنمية زر�عية جديدة رحب بها �لرئي�س بو�س بو�شفها »ثورة خ�شر�ء ثانية«، وذلك 

الولايات  زار  عندما  دلهي  في  التاريخية  كيلا  بورانا  قلعة  عند  األقاها  التي  الكلمة  اأثناء 

المتحدة في العام الما�ضي. ويطلق على المبادرة مبادرة المعرفة الزراعية الهندية - الاأمريكية. 

ويقوم �لدكتور نورمان بورلوغ، وعقب فوزه بجائزة نوبل لجهوده �لمبذولة في �لثورة �لزر�عية 

�لأولى، بالم�شاركة في �لجهد �لم�شترك �لجديد. وتندرج �أهد�ف �لمبادرة �لزر�عية كما يلي: 

)1( رفع �لإنتاجية �لزر�عية لدعم �لأمن �لغذ�ئي؛ )2( زيادة �نتقال �لتكنولوجيا، بما فيها 

التكنولوجيا الحيوية، )3( بناء �ضيا�ضة �ضليمة وبيئة تنظيمية. )4( تو�شيع �لتجارة و�ل�شتثمار 

وت�ضجيع اندماج الهند في الاقت�ضاد العالمي. )5( �ضمان دور رئي�ص للقطاعات الخا�ضة الهندية 

والاأمريكية، و)6( اإعادة تن�ضيط علاقات ال�ضراكة بين الجامعات في الولايات المتحدة والهند.
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ويبدو من الم�ضتغرب، للوهلة الاأولى، ت�ضمية اتفاقية زراعية »مبادرة معرفة«. ولكن من 

�لأهد�ف �لأ�شا�شية للتفاقية، تو�شيع �لملكية �لفكرية �لقابلة لمنحها بر�ءة �ختر�ع �أو �متياز. 

ووفقاً لموقع وز�رة �لزر�عة �لهندية على �لإنترنت، فاإن �لم�شاركين عن �لقطاع �لخا�س هم 

مزرعة ما�شاني و�ل�شركة �لهندية للتبغ من �لجانب �لهندي، ومون�شانتو، و�آرت�شر د�نييلز 

ميدلاند، وقبل كل ال�ضركات، �ضركة وول-مارت من الجانب الاأمريكي. وت�ضارك �ضركتا 

وبكثافة في �لقطاع �لزر�عي  مون�شانتو و�رت�شر د�نييلز ميدلند �لآن، وكما ر�أينا، �شابقاً 

�لهندي. وتملك �شركة وول-مارت كل �لت�شميم على �أن تكون كذلك في �للحظة �لتي ت�شمح 

فيها �لحكومة �لهندية بدخول �ل�شركة �إلى �لبلد. وكانت �شحيفة »Hindu« قد ذكرت في 

تقرير لها العام الفائت اأن »البحث في تهجين المورثات )الجينات(، اأي اإجراء بحوث على 

الكائنات الع�ضوية المعدلة وراثياً في المحا�ضيل، والحيوانات، والاأماكن المخ�ض�ضة ل�ضيد 

وفي تقرير 
 )28(

الاأ�ضماك، �ضوف ي�ضكل جزءاً مهماً من التعاون في مجال التكنولوجيا الحيوية«

لل�ضحيفة العلمية المحترمة »Nature« »نيت�ضر« وال�ضحيفة المخت�ضة بالتكنولوجيا الحيوية 

»Nature Biotechnology« »نيت�شر بيوتكنولوجي« �أكد كي.��س. جايارمان »�أن �أكثر ما يثير 

��شتياء �لنقاد هو وجود �شركة مون�شانتو، ثاني �أكبر �شركة منتجة للبذور �لمعدلة ور�ثياً في 

العالم، و�ضركة وول-مارت اأكبر �ضركة بيع بالتجزئة في العالم، في ع�ضوية مجل�ص اإدارة 

المبادرة الجديدة«.

وينقل المقال عن محلل �ضوؤون ال�ضيا�ضة الغذائية الهندي ديڤندر �ضارما قوله ب�ضاأن الدور 

�لذي من �لمحتمل �أن تلعبه �لجامعات �لهندية فيما يتعلق ب�شركتي مون�شانتو ووول-مارت: 

»بوجودهما في مجل�ص الاإدارة، فاإن ال�ضركات الاأمريكية متعددة الجن�ضيات جاهزة جميعها 

.
)29(

لتقرير برنامج البحوث الزراعية الهندية«

اإن الجمع مابين التنوع الوراثي الغني للنباتات والحيوانات في الهند، و�ضوقها الكبيرة 

�لمحتملة ومقدرتها �لأكيدة كمركز للبحوث و�لتنمية، كلها ت�شكل نقاط جذب قوية ت�شتقطب 

�هتمام �ل�شركات �لتجارية �لأمريكية. فباإمكان هذه �ل�شركات �أن تتطلع �إلى تو�شيع نطاق 

�أ�شول حقوق �لملكية �لفردية �لخا�شة بها، وب�شكل �شريع، با�شتخد�م �لطاقة �لذهنية �لهندية 

للم�شاعدة على �إطلق �أفكار جديدة في مجال �لتكنولوجيا �لحيوية وبحوث تهجين �لمورثات، 
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و��شتخد�م �لحقول �لهندية لختبار منتجات مهجنة جديدة �أدخلت فيها عنا�شر مورثة من 

�شنف �آخر، ثم بيع هذه �لمنتجات للم�شتهلكين �لهنود، �شو�ء للمز�رعين منهم �أو لزبائن 

متاجر البيع بالتجزئة.

وقد �أجريت �ت�شالً هاتفياً مع �شومان �شاهاي من منظمة »حَمْلة �لمورثات »جين كامبين« 

في دلهي لاأطرح عليها المزيد من الاأ�ضئلة ب�ضاأن تحفظها على الاتفاقية الزراعية بين الهند 

والولايات المتحدة. و»حملة الجينات« هي منظمة غير حكومية تركز ن�ضاطاتها على توفير 

الاأمن الغذائي والاأمن المعي�ضي للمجتمعات الريفية والقبلية، وعلى ت�ضخير و�ضائل التكنولوجيا 

من اأجل تعديل الاأغذية وراثياً، كما تركز على المعرفة المتاأ�ضلة، والا�ضتخدام المقبول للموارد 

�لطبيعية، �لمحافظة على �لمو�رد �لجينية وعلى حقوق �لملكية �لفكرية. كانت �شومان تعبر عن 

�نتقادها للتفاقية بقوة قائلة: »�شوف تك�شب �لهند �لقليل وتمنح �لكثير جد�ً«. وقالت لي: 

»��شمعي، �إن �لتفاقية �لزر�عية هي بمنزلة ت�شديد لدين �لتفاقية �لنووية. و�أنا �أفهم �لأمر 

على هذ� �لنحو تماماً فمن �ل�شهل �أن ندرك لماذ� تحتاج �شركة مثل مون�شانتو وغيرها من 

اأ�ضحاب الم�ضالح الزراعية الاأمريكية اإلى الهند. وهنالك مقدار كبير من المعار�ضة للكائنات 

الحية المعدلة وراثياً ]GMOs[ في �أوروبة، و�إِفريقيَّة و�ليابان. فلمن �شيبيعون هذه �لأ�شياء؟ �إن 

دولة زر�عية عملقة مثل �لهند مهمة جد�ً بالن�شبة �إليهم.

لويزيانا،  الم�ضي�ضيبي،  مي�ضوري،  اركن�ضا�ص،  ولايات  في  المزارعون  قام   ،2006 عام  في 

تك�شا�س، وكاليفورنيا بمقا�شاة ق�شم علم �لمحا�شيل في �شركة »باير« Bayer بعدما دخلت 

�شللة معدلة ور�ثياً من �لأرز جرى تطويرها في مخابر �ل�شركة ولم تتم �لمو�فقة عليها، 

دخلت في �ل�شل�شلة �لغذ�ئية ولوثت مح�شول �لأرز في �لوليات �لمتحدة. ويحوي �لأرز �لمعدل 

على نوع من �لبروتين �أطلق عليه ��شم »ليبرتي لينك« Liberty Link يتيح له مقاومة المبيدات 

الع�ضبية الم�ضتخدمة في الق�ضاء على الاأع�ضاب ال�ضارة. وبعد اكت�ضاف التلوث، حظرت اليابان 

ا�ضتيراد �ضحنات الاأرز الاأمريكي، وو�ضع الاتحاد الاأوروبي الاأ�ض�ص المطلوبة للفح�ص المخبري 

للتاأكد باأن جميع �ضحنات الاأرز القادمة من الولايات المتحدة لم تكن ملوثة. وقد �ضكل هذا 

. ول �أحد يعلم �لتاأثير�ت �لمحتملة على 
)30(

�ضربة كبيرة لمنتجي الاأرز في الولايات المتحدة

�لمدى �لبعيد للجينات �لمعدلة للنباتات �أو �لحيو�نات �لتي تدخل �ل�شل�شلة �لغذ�ئية.



كوكب الهند248

وقد �ضاألت �ضومان عن الاأ�ضباب التي تدعو الحكومة الهندية اإلى منح الولايات المتحدة 

ر�أ�شمالٍ من �لمورثات بهذ� �لحجم �لهائل. ولم ترغب �شومان في ذكر �أ�شماء، ولكنها �أبلغتني 

�رتباطات مبا�شرة بهذ� �لأمر« و�ل�شركات �لأمريكية  �لمتنفذين »لديهم  �لقر�ر  �أن �شنّاع 

لي�ضت هي الوحيدة المف�ضلة. ف�ضركة »�ضنجينتا« Syngenta ال�ضوي�ضرية العملاقة المخت�ضة 

بالتكنولوجيا �لحيوية، مثلً، تعمل مع موؤ�ش�شة »ڤا�شانتد�د« Vasantdada لاإنتاج ال�ضكر في 

پيون بولية مهار��شتر�، في مو�شوع ق�شب �ل�شكر �لمعدل ور�ثياً. وقالت لي �شومان ب�شكل 

عام: »لقد كانت هناك قناعة كبيرة على �أعلى م�شتوى في �لحكومة �لهندية بق�شية �لكائنات 

الع�ضوية المعدلة وراثياً.

وتابعت قائلة: »كان هذ� مهياأ ب�شورة ذكية جد�ً عن طريق ربطه بالثورة �لخ�شر�ء«. 

فالثورة �لخ�شر�ء بالن�شبة للهنود، هي �لتي �أعطتنا �شيادتنا، وجعلتنا مكتفين ذ�تياً، لذ� فاإن 

�للجوء �إلى �لربط ما بين هذه �لتفاقية بتلك عن طريق ت�شميتها »ثورة خ�شر�ء ثانية« هو 

�أمر حكيم وذكي جد�ً. ولكن هذ� ل ي�شبه �لثورة �لخ�شر�ء في �شيء. فكل �لمعرفة �لتي ولدتها 

�لثورة �لخ�شر�ء كانت معرفة عامة. و�شتكون هذه كلها معرفة خا�شة. وهي تتعلق بحقوق 

�لملكية �لفكرية و�ل�شركات �لحتكارية �لتي تقوم بتو�شيع حدود ما تملكه«.

ثورة دائمة الخ�ضرة

من اأجل تحديث زراعي م�ضتدام

يطرح �لدكتور �م. ��س �شو�ميناثان، وهو نظير نورمان بورلوغ �لهندي، �شيا�شة عملية 

مختلفة عن تلك �لتي تدعمها �ل�شركات �لزر�عية �لأمريكية. و�لدكتور �شو�ميناثان، وهو 

باأن ثورة »دائمة  »م�ضت�ضار فخري« للجانب الهندي في مجل�ص »مبادرة المعرفة«، مقتنع 

�لخ�شرة« م�شتد�مة باإمكانها �أن تنقذ �لزر�عة �لهندية، وعلى نطاق �أو�شع، �لمجتمع �لهندي. 

وتعرف موؤ�ض�ضته »موؤ�ض�ضة ام. ا�ص �ضواميناثان« للبحوث اأو )MSSRF( بتاأكيدها على نهج 

. وب�ضفته رئي�ضاً للهيئة 
)31(

ت�ضاركي من الاأ�ضفل اإلى الاأعلى ي�ضع الاأ�ضخا�ص قبل التكنولوجيا«

�لوطنية �لهندية للمز�رعين، �أعلن �لدكتور �شو�ميناثان في �لموؤتمر �لعلمي �لثالث و�لت�شعين 
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�لذي عقد في �لعام �لما�شي في �لهند« �أن �لأمر ل يتعلق فقط بزيادة �لغلل و�إنما �أي�شاً 

.
)32(

بزيادة �لإنتاجية من دون �لت�شبب في �إلحاق �شرر �جتماعي �أو بيئي«

ويهدف عمل الدكتور �ضواميناثان ب�ضكل اأ�ضا�ضي، اإلى اتباع طريق في المنت�ضف، اتباع 

اتجاه للزراعة الهندية لي�ص هو بالنموذج الذي تتبعه ال�ضركات التجارية الاأمريكية ولا هو 

عودة اإلى اأ�ضاليب الزراعة التقليدية ال�ضرفة، التي لا يمكنها بب�ضاطة اأن تفي بالحاجات 

�شو�ء تلك �لتي يتطلبها �لمز�رعون �أو �ل�شكان �لح�شر في �لهند �لذين يتز�يد عددهم على نحو 

�شريع. وهو لي�س، على �شبيل �لمثال، معار�شاً بالمطلق للنباتات �لمعدلة ور�ثياً. �إل �أنه يعتقد �أن 

الهند تحتاج اإليها وت�ضتحق اإن�ضاء هيئة تنظيمية للتكنولوجيا الحيوية الزراعية يمكن لعامة 

�لنا�س �أن تثق بها. وهو ملتزم �أي�شاً بو�شع �ل�شالح �لعام، و�لأمن �لغذ�ئي للمز�رعين فوق 

كل �لعتبار�ت �لأخرى، بو�شفهما ي�شكلن حجر �لأ�شا�س لبرنامج وطني للأمن �لغذ�ئي 

للجميع. كما �أنه يرغب في روؤية �لمز�رعين يبيعون �لفائ�س من �إنِتاجهم فقط، و�أن يجعلو� 

هذ� �لفائ�س متاحاً في نظام عام للتوزيع. وهو يريد �أن يثقف �لمز�رعين، و�أن يجعلهم يتعلمون 

القراءة والكتابة، واأن يعرفوا كيفية التعامل مع التكنولوجيا حتى يح�ضلوا على المعلومات 

ذاتها والو�ضائل ذاتها التي تح�ضل عليها الموؤ�ض�ضات التجارية الزراعية الكبيرة.

و�لدكتور �شو�ميناثان، وقد �نح�شرت جبهته �لآن فوق �لإطار �لمعدني لنظارته بعد ت�شاقط 

�ضعره، مدرك ب�ضكل قاطع للاأمور العر�ضة للخطر في هذه اللحظة الحرجة. وهو يعتقد اأنه 

ل بد من تحطيم »�لتمييز �لعن�شري �لتكنولوجي«، �لذي يحول في �لو�قع دون و�شول ثورة 

تكنولوجيا �لمعلومات �إلى �لفقر�ء، ويحجبها عنهم. كذلك فاإن �لح�شول على �لتكنولوجيا 

يجب اأن يكون ديمقراطياً ومن�ضفاً، وهو ي�ضجع الاأ�ضاليب الزراعية التي تكون مقبولة بالن�ضبة 

لبيئة طبيعية جرى ا�ضتنزافها �ضابقاً اإلى حد الاإنهاك. وبالتعاون مع برنامج الاأمم المتحدة 

�لإنمائي )UNDP( قامت موؤ�ش�شته باإطلق مبادرة »�لقرى �لحيوية« في عام 2000. واأو�ضح 

قائلً: »تعني �لقرى �لحيوية قرية تحتل فيها �لتنمية �لب�شرية مكانة رفيعة. وهي ت�شكل بذلك 

م�ضطلحاً للتنمية التي تركز على الب�ضر. وقد اأطلق اأي�ضاً م�ضروعاً لاإن�ضاء م�ضرف �ضعبي 

لتطوير خطط تمويل �لقرو�س �ل�شغيرة وغيرها من �لو�شائل �لمالية �لمفيدة للفقر�ء من 
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�ضكان الاأرياف. والدكتور �ضواميناثان ملتزم بالتعامل مع »التحديات المزدوجة للق�ضاء على 

.
)33(

الفقر والمحافظة على الموارد الطبيعية«

�شحيح  �لمز�رعون على هطل  يعتمد  ڤيد�ربها حيث  �لمناطق �لجافة مثل منطقة  وفي 

التقليدية  رعاية محا�ضيل الحبوب  �ضواميناثان  الدكتور  يوؤيد  يكفي،  يكاد  للاأمطار لا 

�لموجودة في عائلة نبات �لدخن �لذي يعطي مح�شولً و�فر�ً من �لحبوب �ل�شغيرة و�لملئمة 

للمناخ �لمحلي و�أو�شاع �لتربة، مثل ذرة �ل�شرغوم وحبة �لدخن �للتين كان يزرعهما ماهيديو 

يوكي�شان بينجاركار و�أفر�د �لأ�شر �لآخرين �لباقين على قيد �لحياة �لذين �لتقيتهم، وبع�س 

اأهالي المزارعين الذين كانوا قد اأقدموا على الانتحار. وبينما تعطى الاتفاقية الزراعية بين 

الهند والولايات المتحدة اأهمية بارزة »ل�ضمان دور اأ�ضا�ضي للقطاع الخا�ص« ي�ضدد الدكتور 

�شو�ميناثان على �أن »�لخ�شخ�شة �لمتز�يدة للغذ�ء و�أنظمة �ل�شلمة �لمائية تقود منذ �لآن �إلى 

 والدكتور �ضواميناثان �ضخ�ضية لها احترامها في ميدان 
)34(

�ضفقة اجتماعية غير مت�ضاوية«

الزراعة في الهند، وياأمل المرء باأنه �ضوف ي�ضتمر في التاأثير في ال�ضيا�ضة الزراعية الهندية. 

�إن روؤيته �ل�شمولية ومعرفته �لمتعمقة بالزر�عة في بلده تمتلك �لإمكانية لإطلق ثورة لزر�عة 

من�ضفة م�ضتدامة ومهمة بالن�ضبة لم�ضتقبل الهند.

اأك�ضاك الاإنترنت

ي�ضكل الاإنتاج الزراعي )24( بالمئة فقط من حجم �لقت�شاد �لهندي، غير �أن زهاء )850( 

مليون �شخ�س يعتمدون على �لزر�عة من �أجل �لبقاء. ويعي�س خم�شة وع�شرون بالمئة من 

هوؤلاء، )212.5( مليون �شخ�س تحت خط �لفقر، بمد�خيل تبلغ دولر�ً و�حد�ً �أو �أقل في �ليوم. 

وتوؤدي �لم�شتويات �لمتدنية من �لتعليم و�ل�شحة، وغير �لم�شتقرة �أي�شاً، �إلى تثبيط مقدرتهم 

على �إدر�ك طاقاتهم �لب�شرية �لكامنة. وقد �زد�د �لإنتاج �لزر�عي في �لهند بن�شبة تتر�وح ما 

بين )1.5( و)3.2( بالمئة فقط مقارنة بالمعدل القومي المت�ضارع للنمو البالغ )8( بالمئة. ولتحقيق 

ن�ضبة النمو ال�ضنوي المقررة والبالغة )10( بالمئة، فاإن الحكومة الهندية متحم�ضة لرفع ن�ضبة 

النمو الزراعي اإلى )4( بالمئة. اإلا اأن ال�ضيا�ضات التي تدعمها الحكومة من اأجل تحقيق زيادة 

�ضريعة في النمو عبر ت�ضجيع البيع بالتجزئة وعبر المحا�ضيل النقدية الموجهة نحو الت�ضدير 
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�لتي يتم �إنتاجها �شمن خطط زر�عية و��شعة �لنطاق، تجازف باإلحاق �شرر �جتماعي وبيئي 

.
)35(

خطير بالريف �لهندي«

وفي حين تح�شنت �لغلل ب�شكل جذري منذ �لأيام �لتي �شبقت �لثورة �لخ�شر�ء، فاإن 

المنظومة الزراعية تبدو عليها علامات الاإجهاد. فقد كان النق�ص في مح�ضول الهند من 

�لقمح في �لعام �لما�شي، ناجماً في جزء منه عن غلل ر�كدة؛ ويعود �ل�شبب في ذلك جزئياً 

اإلى ال�ضركات الخا�ضة التي تنه�ص القمح الذي عادة ما تبيعه الحكومة من اأجل المخزون 

�لحتياطي. وتظل غلل �لمحا�شيل �لغذ�ئية �لأ�شا�شية مثل فول �ل�شويا �أقل جد�ً من تلك 

التي تنتجها البرازيل. ولدى الهند اأكبر عدد من الاأرا�ضي التي يجري حرثها ورعايتها، 

من �أية دولة على وجه �لأر�س، ومناخها يتر�وح ما بين معتدل �إلى ��شتو�ئي. وتمتلك �لبلد 

�لإمكانية لت�شبح �إحدى �أولى �لمناطق �لغنية بمحا�شيل �لحبوب و�لفاكهة و�لخ�شر�و�ت 

مقدرات  وبناء  الهندية  الزراعة  تطوير  في  التحدي  ويكمن  العالم.  في  للت�ضدير  المعدة 

�لمعي�شي  �أمنهم �لغذ�ئي، وتح�شين رزقهم  �لمز�رعين ل�شمان  �لكبيرة من �شغار  ح�شودها 

وزيادة قدرتهم �ل�شر�ئية.

زراعية  �ضركة  وهي   ،ITC »�آي.تي.�شي«  للتبغ  �لمحدودة  �لهندية  �ل�شركة  عمدت  وقد 

عملقة �إلى تنفيذ �إ�شتر�تيجية خطة ثورية لربط �لمز�رعين بالأ�شو�ق بطريقة توؤدي �إلى 

 )ITC( تمكين و�إثر�ء �لمز�رع، وتح�شين �لإنِتاج �لزر�عي ونوعيته وزيادة �لأرباح وح�شة �شركة

من �ل�شوق. وت�شتخدم هذه �لخطة تكنولوجيا �لمعلومات و�لت�شالت �أو برنامجاً يعتمد على 

تقنية الات�ضالات الدولية، وذلك لتفعيل الاإفادة من هذه القوة الرئي�ضة المحركة للازدهار 

 وت�ضكل �ضركة )ITC( �أحد �أف�شل �لأمثلة عما �كت�شفت �أنها فل�شفة 
)36(

الاقت�ضادي للهند.

تت�شارك في تبنيها على نطاق و��شع، �ل�شركات �لتجارية �لهندية بتحقيق �لنجاح عن طريق 

.
)37(

�لقيام بالعمل �لمفيد �أو تطبيق فل�شفة »زيادة قيمة حملة �لأ�شهم عبر خدمة �لمجتمع«

وتتاألف الخطة من اإن�ضاء اأك�ضاك عبارة عن مراكز معلومات ت�ضتخدم الحا�ضوب ال�ضخ�ضي، 

مع �إتاحة �لفر�شة للدخول �إلى �شبكة �لإنترنت. وت�شمي �ل�شركة هذه �لأك�شاك »�أي - ت�شوبالز« 

Choupals- e. اأو الاأك�ضاك الاإلكترونية وقد اأقامت ال�ضركة هذه الاأك�ضاك في قرى تقع على 

بعد )1.5( كيلو متر �ضيراً على الاأقدام من المزارع التي ت�ضتهدفها الخطة، اأو ك�ضك واحد لكل 
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تجمع من خم�س قرى. ويد�ر كل e- Choupal بو�ضاطة اأحد ال�ضكان المحليين المقيمين في 

 ،sanchalak وي�ضمى �ضانت�ضالاك )ITC( القرية، الذي يتلقى تدريبه على يد فنيين في �ضركة

ويو�شع جهاز �لحا�شوب في منزله. وتت�شل مر�كز �أك�شاك �لإنترنت بمحاور �أو مر�كز رئي�شة 

تقع على بعد خم�شة وع�شرين �إلى ثلثين كيلو متر�ً من �لمز�رع �لم�شتهدفة - �لم�شافة نف�شها 

�لتي يقطعونها عادة للو�شول �إلى �لأ�شو�ق- �لتي تتمو�شع في مبانٍ �أقامتها )ITC(. وتعمل هذه 

�لمحاور كنقاط تجميع لمحا�شيل �لمز�رعين، وكذلك كمحطات يختارون منها ما يحتاجونه من 

�لم�شتلزمات �لزر�عية، مثل �لأ�شمدة و�لبذور. وهي تد�ر من قبل و�شطاء محليين تختارهم 

 .Samyojaks »ال�ضركة كوكلاء م�ضتريات مدربين يعملون اأي�ضاً بائعين وي�ضمون »�ضاميوجاك�ص

وتت�ضل المحاور الرئي�ضة بدورها، ب�ضبكة من ال�ضركات ال�ضاعية ل�ضراء منتجات المزارع اأو بيع 

م�شتلزمات زر�عية للمز�رعين؛ وت�شتحوذ �شركة )ITC( نف�ضها على جزء كبير من الاإنتاج الذي 

تمد به فرعها �لمتطور �لمخت�س بالأغذية �لم�شنّعة، وتقوم �ل�شركة �أي�شاً بتو�شيع �لخدمات 

التي تقدمها في محاورها لت�ضمل ت�ضليف الاأموال، التاأمين، الغاز الم�ضتخدم في مواقد الطهي 

وغيرها من �لمنتجات �لتي ربما يرغب �لمز�رعون في �شر�ئها.

ويقدم »ك�شك �لإنترنت« معلومات حول �لأ�شعار �لمتد�ولة في �ل�شوق بالن�شبة لل�شلع �لزر�عية 

الاأ�ضا�ضية، ويتيح الاطلاع على اأف�ضل الاأ�ضاليب والعادات المتبعة في الزراعة. وهو لا يتقا�ضى 

ثمناً مقابل هذه �لخدمات �لمتو�فرة في �إطار خطة و�عية مو�شوعة ل�شتقطاب م�شاركة و��شعة 

من جانب �لمز�رعين. وباإمكان )�ل�شانت�شالك( �أي�شاًَ �أن يجمع عينات �لتربة –هناك برنامج 

تعليمي م�ضور على جهاز الحا�ضوب ير�ضد المزارع اإلى كيفية القيام بهذه العملية– واأن يقوم 

بتحليلها عن طريق خبير �لإر�شاد �لزر�عي، ومن ثم بناءً على هذه �لنتائج، يو�شي باإجر�ء 

التعديلات اللازمة لتح�ضين اإنتاجية التربة. ويقدم الـ e-choupal اأي�ضاً معلومات عن متابعة 

�أحو�ل �لطق�س، حتى يتمكن �لمز�رعون من �ختيار �لوقت �لأن�شب للزر�عة، و�إ�شافة �لأ�شمدة، 

يبيع مح�شوله  �أن  �لمز�رع  �ختيار  �لطفيلية في محا�شيلهم. وفي حال  �لمبيد�ت  و��شتخد�م 

ل�ضركة ITC، فاإنه يُعطى مقابله �شعر�ً يكفله له �ل�شانت�شالك �لموجود في �لقرية. وعندما ي�شلم 

�لمح�شول �إلى �لمركز �لرئي�س يقوم �لـ »�ل�شاميوجاك« بوزن وفح�س وتقدير جودة �لمنتج، ثم 

يدفع �لنقود للمز�رع على �لفور، وفقاً ل�شعر �ل�شوق �لمو�شح و�لمكفول �شابقاً. وبا�شتطاعة 
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�لمز�رعين �أي�شاً �أن يختارو� بيع مح�شولهم عند »�لمانديز« �لـ Mandis �أو �لأ�شو�ق �لمركزية 

للمنتجات الغذائية القائمة في كل اأنحاء الهند، وحيث تقوم الحكومة والوكلاء الم�ضتقلون 

باختيار م�شترياتهم من �لمحا�شيل. غير �أن �لمز�رع لن يعرف تماماً مقد�ر �لمبلغ �لذي �شيتم 

دفعه له، �إل بعد �أن يكون قد نقل منتجاته. كما �أنه لن يت�شلم �لمبلغ كاملً، ومن �لأرجح �أنه 

 )ITC( ضيجب عليه العودة عدة مرات لتح�ضيل نقوده كاملة. وتراهن ال�ضركة الهندية للتبغ�

باأنه بينما يظل الخيار للمزارع فاإنه �ضوف يختار اأن يبيع مح�ضوله لل�ضركة ذاتها.

وقد توجهت اإلى مقر الم�ضروعات التجارية الدولية ل�ضركة )ITC( في �ضيكاندر اأباد )تقع 

عبر النهر في الجانب المقابل لمدينة حيدر اأباد( للتحدث مع �ضيڤ �ضيڤاكومار المدير التنفيذي 

للفرع واأحد مبتكري م�ضروع »اأك�ضاك الاإنترنت«. واأثار اهتمامي التزام ال�ضركة بالمحافظة 

على ملكية �لمز�رع لأر�شه وخيار�ته في �لحياة. ومثله مثل �لكثيرين جد�ً من خيرة �لمديرين 

التنفيذيين في حقل الاأعمال التجارية، فاإن ال�ضيد �ضيڤاكومار �ضخ�ص ب�ضيط، متوا�ضع، دقيق 

جداً في عمله، ومتحم�ص جداً للعمل في �ضبيل و�ضع ت�ضور وا�ضح لتح�ضين حياة الفقراء في 

الهند، عبر اعتماد اأ�ضاليب اأف�ضل على ال�ضعيد المهني. كان ال�ضيد �ضيڤاكومار وهو متو�ضط 

�لقامة، ذو مظهر جدي، يرتدي قمي�شاً ذ� كم ق�شير مفتوحاً عند �لرقبة وبنطالً �أ�شود؛ 

ودار بيننا حديث في مكتبه، الذي يقع عند الطرف الخلفي للمبنى، في يوم م�ضم�ص. وقد 

اأبلغني اأن التزام ال�ضركة بالمحافظة على عن�ضر الخيار الحر واحترام ملكية المزارع لاأر�ضه 

ولعمله، كان اأمراً جوهرياً لفل�ضفة العمل التي تتبناها �ضركة )ITC( »وتقوم نماذجنا وبناءً 

على تخطيط معدّ �شلفاً بتر�شيخ �لعتقاد باأننا ن�شتطيع �أن نحقق �لنجاح فقط �إذ� ما قمنا 

بعمل مفيد، و�أننا نقوم بعمل مفيد عندما نحقق �لنجاح. وهذ� نموذج هندي خا�س يقدم 

�شيئاً فريد�ً من نوعه، �شيئاً بمقدورنا �أن نفعله ب�شكل ناجح جد�ً في قارة �إفريقية �أو في �أجز�ء 

�أن يقدم �شيئاً لأمريكة �ل�شمالية.« و�ل�شيد  �أخرى من قارة �آ�شية، غير �أن باإمكانه �أي�شاً 

 )ITC( ضيڤاكومار على قناعة باأن المحافظة على حرية المزارع ووكالته الزراعية »تدفع �ضركة�

اإلى اأن تكون اأكثر قدرة على التناف�ص باعتبار اأن علينا اأن نعر�ص على المزارعين �ضفقة مغرية 

�أكثر بالن�شبة �إليهم وتتيح للمز�رع �أن يحتفظ بكر�مته«.
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ولي�شت كل �ل�شركات �لمتعجلة على �ل�شتثمار في �لمجال �لزر�عي ترى �لأمور على هذ� 

النحو. فقد �ضعى �ضانيل بهارتي ميتال الذي جمع ثروته من عمله في مجال الات�ضالات 

�ل�شلكية و�لل�شلكية، �إلى �للتحاق بركب �لم�شروعات �لزر�عية �لناجحة، وهو في �شبيله �إلى 

تاأ�ضي�ص �ضركة تجارية زراعية، توجه عملياتها نحو الت�ضدير ا�ضمها »بهارتي فيلدفري�ص« 

Bharti Field Fresh. وقامت �ل�شركة با�شتئجار خم�شة �آلف فد�ن في �إقليم �لبنجاب لهذ� 

الغر�ص، وهي تتعاون مع �ضركة »روت�ضيلد غروب« ل�ضحن الفاكهة والخ�ضراوات الطازجة 

اإلى محال ال�ضوبر ماركت في المملكة المتحدة. وباإمكان المزارعين الذين لجوؤوا اإلى تاأجير 

�أر��شيهم �أن يعملو� فيها بو�شفهم عمالً، �إذ� ما �أر�دو� ك�شب دخل �إ�شافي. ويزعم بهار�تي 

�أن هذ� �شوف يوؤدي �إلى تح�شين �شبل �لعي�س، �إل �أن هناك مخاوف باأنه حالما يتم تاأ�شي�س 

�لمنظومة، �شيجري جلب عمال من �لمهاجرين يتلقون �أجور�ً �أقل، و�شيجري بالآتي �شرف 

المالكين ال�ضرعيين للاأر�ص من العمل. و�ضرح نائب رئي�ص ال�ضركة راكي�ص ميتال في حديث 

ل�ضحيفة »انترنا�ضنال هيرالد تريبيون« International Herald Tribune اأنه يعتقد اأن هذه 

الفر�ضة التي تتيحها الزراعة هي اأكبر من الفر�ص التي تتيحها و�ضائل الات�ضالات ال�ضلكية 

.
)38(

واللا�ضلكية، التي هي اأكبر من فر�ص تكنولوجيا المعلومات 

ويُخ�ضى اأن تفقد الهند اكتفاءها الذاتي من الغذاء للاأبد، بينما ينتقل المزارعون »من 

تنمية منتجاتهم �لرئي�شة كالقمح �إلى تنمية محا�شيلٍ �أ�شعارها �أعلى منه مثل �لبامية و�لب�شل 

المانغا والتوابل والقريد�ص و�ضاي دارجيلينغ واأرز ب�ضمتي ذي الحبة الطويلة، الكاجيو والحليب 

ولحوم �لجامو�س« �أما �لمحا�شيل �لتي تزرع ف�شوف تفر�شها �أذو�ق �لم�شتهلكين �لأوروبيين 

و�لأجانب �لآخرين، ولي�شت �لأ�شو�ق �لمحلية �أو �لحاجات �لغذ�ئية �لوطنية. وقد �ختارت 

ال�ضركة الزراعية العملاقة »Pepsico« الهند لتكون مركزاً للمنتجات الزراعية بالن�ضبة لقارة 

�آ�شية، حيث تقوم على �شبيل �لمثال بت�شدير محلول ع�شير �لبرتقال �لمركز �لذي يتم �إنتاجه 

.
)39(

في �لهند �إلى �لأ�شو�ق �لآ�شيوية �لأخرى

اإن عملية تحويل الاقت�ضاد الزراعي للهند اإلى اقت�ضاد موجه نحو الت�ضدير يكون ذا 

قيمة عالية فيعمل على ��شتخد�م �شل�شلة �لمطاعم �لخارجية �لجديدة لجلب �لإنتاج �لطازج 

وب�شرعة �إلى �أ�شو�ق �لمدن و�لمطار�ت، حيث ت�شتطيع طائر�ت �ل�شحن �إي�شالها �إلى �لأ�شو�ق 
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الاأجنبية، �ضوف توؤدي دون ريب اإلى اإحداث تحول في الزراعة الهندية واإيجاد ثروة جديدة. 

وكان الم�ضرف الهولندي »رابوبانك« Rabobank قد اأ�ضدر تقريراً عام 2005، ل�ضالح وزارة 

ال�ضناعات الغذائية التحويلية في الهند نوه فيه »باأن الهند �ضوف ت�ضاعف ح�ضتها من 

الغذاء العالمي وال�ضادرات الزراعية من )1.5( بالمئة اإلى 3 بالمئة في ال�ضنوات الع�ضر القادمة 

مع ارتفاع قيمة ال�ضادرات ب�ضكل �ضريع اإلى )30( مليار دولار بحلول عام )2015(، بعدما بلغت 

. ولكن لي�ص من الوا�ضح اإلى اأي حد �ضوف يقوم المزارعون 
)8( مليار دولار في عام 2003)40(

المعدمون في الهند بالم�ضاركة في هذه الثروة. وفي حين ترتفع اأ�ضعار المنتجات الاأ�ضا�ضية في 

�ل�شوق �لد�خلية للهند، فاإن �لمليين من �لفقر�ء في �لبلد يو�جهون، وب�شورة متز�يدة خطر 

�ضوء التغذية اأو المجاعة.

هناك �لكثير من �لأخذ و�لرد �لقائم حول م�شاألة هدر �لمو�د �لغذ�ئية في �لهند، لأنها 

تفتقر �إلى �شل�شلة خارجية لنقل �لفاكهة و�لخ�شر�و�ت �لطازجة ب�شكل �شريع �إلى �أ�شو�ق 

�لمدن و�لأ�شو�ق �لأجنبية. ويفتر�س هذ� �لنقا�س �أن هناك م�شتهلكين من �لمدن ومن �لأجانب 

فقط ي�ضتهلكون الاأغذية الهندية. وقد نفى ال�ضيد �ضيڤاكومار وجود اأي هدر، واأكد لي اأنه 

»على �لم�شتوى �لكلي، ي�شتمر �لنا�س في �لحديث عما ن�شبته خم�شة وع�شرون �إلى ثلثين بالمئة 

من الهدر، ولكن الهدر يطال كمية قليلة جداً من الغذاء. والحا�ضل هو عبارة عن تراجع 

في قيمة �ل�شلع. ف�شعر �لمنتج في محل �ل�شوبر ماركت يبلغ مئة روپية في �ل�شباح، و�شبعين 

في منت�شف �ليوم، وثلثين في نهاية �ليوم. و�إذ� ما كان كل �شيء �شيباع بمئة روپية، فماذ� 

يحدث للذي ي�شتري بمبلغ ثلثين روپية؟ لدينا طبقة متو�شطة �آخذة في �لنمو تف�شل �إنفاق 

مئة روپية �إذ� ما كانت �لجودة متو�فرة، لذ� فاإن هناك خ�شارة في ثمن �ل�شلع �لتي تباع بمبلغ 

ثلثين روپية، �إل �أنه لي�س هناك �أي هدر من هذ� �لقبيل«.

وما لم يكن با�ضتطاعة ال�ضركات اأن تلتزم بنوعية المفهوم الم�ضتند اإلى علاقة الربح الاأكيد 

المتبادل اأو الفائدة المتبادلة بينها وبين المزارعين والمعمول به وفق برنامج »اأك�ضاك الاإنترنت« 

الذي و�ضعته �ضركة )ITC(، و�لمنطلق من كون �لنا�س هم م�شدر �ل�شتثمار�ت، فاإن هناك خطر�ً 

حقيقياً يهدد بنهب القطاع الزراعي الوا�ضع في الهند ل�ضالح تحقيق الاأرباح لل�ضركات المتنفذة 

�لتي تركز على عملية �لت�شدير وعلى عملية �لإنتاج، من �أجل تلبية �لمتطلبات �لمتز�يدة ل�شوق 
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�لإير�د�ت �لأعلى �لنا�شئة في �لهند. و�شيرغم �لمز�رعون �لم�شتقلون على �لتخلي عن �إنتاجهم 

لأ�شحاب �ل�شركات، ويجبرون على �لعمل لديهم بموجب عقود في �لأر�س، �لتي كانو� يتولون 

اإدارتها �ضابقاً. واإذا ماحدث ذلك، فاإن مزارعي الهند في القرن الحادي والع�ضرين �ضوف 

اجون �لهنود في �لقرن  يجدون �أنف�شهم في و�شع لي�س بعيد�ً عن �لو�شع �لذي كان عليه �لن�شَّ

�لثامن ع�شر عندما �شلبت �شركة �لهند �ل�شرقية منهم قوتهم كمنتجين م�شتقلين، وحولتهم 

�إلى عمال بالقطعة، يعملون في تجهيز �لمنتجات ل�شوق �لرفاهية �لأوروبية، وهم يوؤ�ش�شون في 

الواقع ومرة ثانية، لقيام اإمبراطورية تجارية على ح�ضاب الجماهير الهندية المعدمة.

ويعتقد �ضيڤاكومار الم�ضوؤول في �ضركة )ITC(: �أن �لهند متنوعة جد�ً وديمقر�طية جد�ً 

بالن�ضبة لهذا النوع من النموذج الا�ضتغلالي، مما يجعل من نجاحه اأمراً �ضعباً. و�ضتحول 

تركيبة �لديمقر�طية �لهندية وم�شتوى �لختلف في �لخو��س، في �لنهاية، دون تحويل 

الزراعة الهندية اإلى منظومة زراعية �ضناعية وفق النمط الاأمريكي. فالمنظومة الهندية 

ت�شتند في �أ�ش�شها �إلى �آلية تمويل �لقرو�س �ل�شغيرة و�إلى �لميول �لمحلية. وقد م�شى على 

وجود �لمنتجات �لغذ�ئية ل�شركة »كيلوغ« Kellogg's هنا زهاء ع�ضرين عاماً. وهي ما تزال 

بالكاد تحقق ربحها �لبالغ ع�شرين مليون دولر. كما ��شطرت �شل�شلة مطاعم ماكدونالد 

�إلى تغيير منتجاتها ب�شكل كامل من �أجل �لهند. وهكذ� فاإن هنالك �شابطاً و�حد�ً يتمثل 

في �لديمقر�طية، و�شابطاً �آخر يتمثل في تمويل �لقرو�س �ل�شغيرة، فالمز�رع �لهندي يعمل 

في ظل �أو�شاع قا�شية جد�ً. وتحتل م�شاألة تمويل �لقرو�س �ل�شغيرة �أهمية خا�شة في �لهند، 

لأن �لمز�رع �لهندي �لذي ينتج على نطاق �شيق يعمل �شمن هو�م�س �شئيلة جد�ً، فيكون غير 

م�ضمول بالقرو�ص التقليدية التي تقدمها الم�ضارف الكبرى. ويرحب �ضيڤاكومار بالحراك 

الدائر والاهتمام الذي يحظى به القطاع الزراعي في الهند من جانب الولايات المتحدة في 

�شورة »مبادرة �لمعرفة«، »لأنها فتحت �لباب للمناق�شة«. وقال وهو ينقر بقلمه على مكتبه: »لم 

نجر �أي نقا�س جدي ب�شاأن �لنموذج �لذي يجب �أن تتبعه �ل�شركة �لتجارية للإنتاج �لزر�عي؛ 

لأنه لي�س هناك من �شركة تجارية هندية للإنتاج �لزر�عي؛ وهناك في �لوقت نف�شه �لكثير 

من �لعمل �لذي باإمكاننا �لقيام به معاً عبر �لتفاقية �لزر�عية. ونحن با�شتطاعتنا �أن نتعلم 

من �لنهج �لأمريكي وهناك وعي كبير على �لجانب �لهندي لما هو مو�شع خلف لناحية 
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حقوق �لملكية �لفكرية، ولناحية �لبحوث �لعلمية �لجامعية. ولكنْ هناك حلول تو�فقية في �أي 

مفاو�ضات ثنائية. و�ضيقرر الهنود في النهاية ما هو الاأف�ضل بالن�ضبة للهند«.

وفي غ�شون ذلك يلتزم �ل�شيد �شيڤاكومار بتو�شيع خطة �أك�شاك �لإنترنت، �لتي و�شعتها 

�ضركة ITC: »نريد �أن نكون موجودين في مئة �ألف قرية بحلول عام 2010«. وعندما التقيته 

كانت ال�ضركة قد بداأت للتو في تطبيق برنامج رائد لاإتاحة الفر�ص التعليمية للقرويين 

عبر �أك�شاك �لإنترنت. وقال: �إن �لقرويين �لهنود كانو� توّ�قين للتعلم، ولم تكن هناك فر�س 

تعليمية جيدة في متناولهم. كما تقوم �شركة ITC با�ضتطلاع اإمكانية تنفيذ برامج محو الاأمية 

للكبار مجاناً، وبالعمل مع البرنامج الناجح الذي اأعدته �ضركة Tata للا�ضت�ضارات، وكذلك 

�إدر�ج بر�مج تعتمد على �لمنهاج �لدر��شي للمد�ر�س �لثانوية. �إن �لإمكانيات �لتي تنطوي 

عليها خطط مثل خطة �أك�شاك �لإنترنت لإتاحة �لمدخل �أمام غالبية �ل�شعب �لهندي من �أبناء 

الاأرياف ممن يتعر�ضون للاإهمال، للح�ضول على الفر�ص التعليمية، ال�ضحية، والترفيهية، 

هي بالتاأكيد اإمكانيات هائلة ب�ضكل وا�ضح.

ا�ضتخدام المدينة لاإنقاذ البلاد

في عام 1958، ترك جون باي�ضل، وهو اأمريكي من ولاية كونكتيكت عمله  بو�ضفه بائعاً في 

مخزن »ما ي�شي« �لكبير �لمتعدد �لأق�شام، وجاء �إلى �لهند بدعوة من موؤ�ش�شة فورد لم�شاعدة 

�لجمهورية �لتي كانت ما ز�لت حديثة �لعهد ن�شبياً على تطوير �شناعتها �لن�شيجية، �لتي 

تعتمد على الاأنوال اليدوية. فوقع في حب ال�ضناعات الحرفية الهندية، واأغرم بامراأة هندية 

تدعى بيملا. واأقام الزوجان منزلهما في نيودلهي. كان الاثنان من المبادرين اإلى طرح عدد 

ر عملها لاإحياء الحرف  من �لم�شروعات: فاأ�ش�س جون »فابينديا« »Fabindia« وهي �ضركة ت�ضخِّ

ن فيه �أ�شباب �لرزق للهنود من �أبناء �لقرى. �أما بيمل  �لهندية �لتقليدية في �لوقت �لذي توؤمِّ

�أو بيم كما تُعرف عادة، فقد �أ�ش�شت د�ر »بلي هاو�س«، وهي رو�شة �أطفال حديثة تطبق 

ج فيها �لعديد من �ل�شخ�شيات �لهندية �لبارزة. �أفكار�ً و�أ�شاليب مبتكرة في �لتربية، وتخرَّ

وعلى مدى �شنو�ت عدة، �أبقى جون باي�شل على �لحجم �ل�شغير لل�شركة، وكان يدير في 

�لبد�ية مخزناً يبيع نوعاً و�حد�ً من �لب�شائع في حي »غريتركايل�س« في دلهي. ثم تو�شعت 



كوكب الهند258

�ضركة »فابينديا« بالتدريج. اإلى اأن توفى جون بعد معاناة طويلة مع المر�ص في عام 1998. 

وتولى �بنه �لذي رزق به من زو�جه من بيم، �إد�رة �أعمال �ل�شركة )�أما �بنتهما مون�شون فهي 

مخرجة �شينمائية عملت في فيلمي »عر�س �لرياح �لمو�شمية« و»�لأر�س«(. وبينما ظل �لبن 

ملتزماً بحما�ضة بروؤية والده للدور الحيوي، الذي تقوم به ال�ضناعات الحرفية في المجتمع 

�لهندي و�لثقافة �لهندية، فقد كان يعمل ب�شكل متو��شل على تو�شيع �شركة فابينديا. وكانت 

�شل�شلة متاجر �ل�شركة تفاخر بوجود �أربعة وثلثين مخزناً تابعاً لها في �لعام �لما�شي مع 

و�شع خطط لإن�شاء ثلثين �آخرين. وعندما ذهبت �إلى مكاتب �شركة فابينديا في منطقة 

اوكلا ال�ضناعية في دلهي للقاء ويليام باي�ضل والاطلاع على اأمور ال�ضركة، كانت هناك مالكة 

مخزن من مدينة غو�ندونغ في �ل�شين، وكانت �أعمالها ت�شير ب�شكل مر�سٍ جد�ً، مما جعلها 

تخطط لفتح مخزن �آخر. وتمتلك �شركة فابينديا مخازن في روما وفي دبي، وهم يخططون 

لافتتاح واحد في مدينة نيويورك اأو كونكتيت. كما بداأت ال�ضركة باإدارة اأعمالها التجارية على 

الاإنترنت في عام 2005.

تقع منطقة اوكلا ال�ضناعية في ال�ضواحي الجنوبية ال�ضرقية لمدينة دلهي بالقرب من نهر 

يامونا. وهي ت�شم مبانَي متتالية من �لم�شانع و�لم�شتودعات �لإ�شمنتية �لعري�شة �لمنخف�شة، 

ومن دون و�جهات �أمامية. ول تبدو مكاتب �شركة فابينديا من �لخارج مختلفة عن �أي مبنى 

يقع �شمن عدة طبقات وت�شطف  �لد�خل م�شتودع �شخم وعميق  في �لجو�ر. وهناك في 

اأو  الباقي كوكالة مركزية  المبنى. ويعمل الجزء  المكاتب وقاعات الاجتماعات على طرفي 

كغرفة مقا�شة لتجميع �لب�شائع �لتي ت�شل من كل �أنحاء �لهند حيث يتم بعد ذلك فرزها من 

اأجل �ضحنها اإلى المخازن المختلفة.

ويليام باي�شل رجل طويل �لقامة في بد�ية �شِنيِّه �لأربعين، وكان يرتدي قمي�شاً م�شنوعاً 

من ن�شيج محاك بالنول �ليدوي عندما �لتقيته وعقبت على �لفور قائلة: �إنني لم �أكن �رتدي 

و�حد�ً مثله. در�س ويليام في مدر�شة »لومي�س ت�شافي« Loomis chaffee في مدينة ويند�ضور 

بولاية كونكتيكيت وفي جامعة وي�ضليان Wesleyan؛ ثم عاد �إلى �لهند. وقبل �لتحاقه بعمل 

الاأ�ضرة، عمل ل�ضالح »مركز العلوم والبيئة« ومحطة اإذاعة بي. بي. �ضي. اأما مقدار ما يعرفه 

من معلومات عن �لأنو�ل �ليدوية فهو مماثل لما يعرفه �أي �شخ�س �آخر في �لبلد، �أو �أكثر. 
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وفي �أثناء �شيره في م�شتودعه، �لتقط قطعاً مختلفة من �لثياب. كانت هناك قم�شان قطنية 

محبوكة للرجال باللون �لأزرق �لغامق، مع عينات قليلة من �لقم�شان �لن�شائية باللون �لأبي�س 

�لمائل لل�شفرة، وقم�شان طويلة ت�شل �إلى �لركبتين محاكة بنقو�س �أنعم و�أو�شح م�شبوغة 

بالاألوان البرتقالية والحمراء الداكنة. وكانت هناك اأغطية للطاولات باللون العاجي م�ضنوعة 

من قما�ص المو�ضلين الخال�ص، ومطوية على ن�ضق مربعات مرتبة. وقد كان باإمكانه اأن يحدد 

مبا�ضرة اأية قرية جاء منها القما�ص.

�إلى مكتب ويليام في  �أرجاء �شركة »فابينديا«. ودعيت  كان هناك جو عائلي يخيم في 

�لطابق �لعلوي، لتناول �لغد�ء مع م�شتٍر �شيني، و�أحد �أع�شاء فريق �لم�شممين �لتابع لوليام. 

كان �لطعام من �شنع منزلي ب�شيط ولذيذ؛ وفي �لطابق �لذي يلينا نزولً كان مديرو �لمخازن 

من جميع اأنحاء الهند متواجدين هناك، يعقدون اجتماعاً وي�ضتمتعون اأي�ضاً  بنوعية الطعام 

نف�شها؛ وقد �ختلط �لجميع بع�شهم ببع�س بحرية. ومما �أثار ده�شتي قلة عدد �لرجال �لذين 

»�إِن معظم  كانو� في �لمكان. وعندما ��شتف�شرت من ويليام عن هذ� �لأمر لحقاً قال لي: 

مديري مخازننا وكبار �لم�شوؤولين في �لإد�رة هم من �لن�شاء«.

اأم�ضيت بع�ص الوقت مع اأنجانا باترا التي تراأ�ص البرنامج التدريبي لل�ضركة. وكان قد 

م�ضى على عمل اأنجانا مع �ضركة »فابينديا« زهاء ت�ضع �ضنوات. وهي امراأة لطيفة المع�ضر في 

�لخم�شينيات من عمرها، وكانت ترتدي قمي�شاً ف�شفا�شاً، و�أعطتني در�شاً خ�شو�شياً موجز�ً 

عن �ل�شركة. كان �أول �شيء �أردت �ل�شوؤ�ل عنه هو �لطعام. فاأو�شحت: »�أن �لطعام كله ياأتي من 

طرف �مر�أة تطبخ خارج بيتها. ونحن نعطيها منتجاتنا �لغذ�ئية �لع�شوية، وهي ت�شتخدمها 

في عملية �لطهي. وقد طلبنا منها �أن تقوم باإعد�د بع�س و�شفات �لطهي لنا«. لم �أكن �أعلم 

بمو�شوع تنويع �ل�شركة لم�شروعاتها بحيث ت�شمل �لأغذية �لع�شوية. كنا نجل�س في مكتب �نجانا 

�لمنزوي، وكانت هناك تقارير قديمة، ون�شر�ت تف�شيلية، ووثائق لل�شركة مكد�شة د�خل خز�نة 

معدنية. كانت غرفة �لمكتب م�شيئة م�شرقة، وعملية ب�شكل عام. »بد�أنا خط �إنتاج �لأغذية 

�لمك�شر�ت،�لقهوة  �لأع�شاب،  �لبندق،  �لحبوب،  نبيع  ونحن  تقريباً.  عامين  منذ  �لع�شوية 

و�ل�شاي في مخازننا حالياً. وتتو�فر �لفاكهة و�لخ�شر�و�ت �لطازجة للت�شليم في دلهي عبر 

موقعنا على �ضبكة الاإنترنت. وقد اأ�ضفنا اإليها الاأغذية الم�ضنعة، والاأطعمة المحفوظة، ذاك 
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�لنوع من �لأ�شياء. كما �أننا نقدم و�شفات مختلفة لإعد�د �ألو�ن �لطعام. ونحن نفكر بفتح 

مقاهٍ، ولكننا �إذ� ما فعلنا ذلك فاإننا �شوف نتعاقد مع طرف �آخر لإد�رة �لم�شروع«.

و�شاألت �نجانا عن �لتطور �لخارق �لذي حققته �ل�شركة في �ل�شنو�ت �لأخيرة، فاأجابت 

»ح�شناً، �لكثير من ذلك يعود �إلى ويليام غير �أننا ل نعلن عنه. لقد �آمنا د�ئماً بالكلم �ل�شفهي. 

وتلك هي �لطريقة �لتي تطورنا بها؛ و�أنت تعلمين �أن عملياتنا �لتجارية �لقائمة على �لإنترنت 

هي دولية كلياً، و�لنا�س يزورون �لهند، ويكت�شفون وجود �شركة »فابينديا«، وهم يرغبون في �أن 

يتمكنو� من �لح�شول على منتجاتنا عندما يعودون �إلى ديارهم. كذلك ي�شكل �لهنود في بلد 

�لغتر�ب زبائن د�ئمين �آخرين. ونحن نتلقى طلبات من كل �أنحاء �لعالم«.

وت�ضاءلت عن �ضبب الامتناع عن اللجوء اإلى الاإعلانات للدعاية لل�ضركة ف�ضحكت اإنجانا، 

وقالت: »هذ� �لعمل �لتجاري يتعلق بما هو �أكثر من �لعمل �لتجاري. فقد كانت روؤية و�لد 

ويليام تتمثل في زيادة �إنتاج �ل�شناعات �لحرفية �إلى �أق�شى حد. وكان مفتوناً ومعجباً بوفرة 

�لت�شاميم و�لمهار�ت �لفنية. و�أر�د �أن يعر�س هذ� �لفن للعالم. وكان يعتقد �أي�شاً �أن �لنا�س 

بحاجة �إلى �أن يكونو� قادرين على �لبقاء في قر�هم. ور�أى �أنه �إذ� ما كان بالإمكان ت�شليم 

�لنا�س �أعمالً منتظمة ليوؤدوها، و�إذ� ما كان بالإمكان �أن يجنو� رزقهم من هذه �لحرف 

�لتقليدية �أو حتى �إذ� ماكان بالإمكان �إحياء �لحرف �لقديمة، فاإن با�شتطاعتهم �لبقاء في 

مجتمعاتهم �لمحلية.

�إنني وجدت �ل�شم جذ�باً جد�ً ور�ئعاً،  وماذ� عن ��شم �ل�شركة، فابينديا؟ وقلت لها: 

ف�شحكت ثانية، وقالت: »كلمة فابينديا، تعني fabric ن�ضيج زائد India الهند، وهي تعني 

اأي�ضاً »الهند الرائعة«.

وتوقف ويليام عند مكتب �إنجانا، قائلً: »دعيني �إذن �أُريكِ كيف يعمل هذ� �لمكان«. وتوجهنا 

خارجاً عبر �لباب بعيد�ً عن دهليز �لمكتب؛ وقد �شدمت على �لفور بالحر �لمرهق، فالم�شتودع 

يفات �لهو�ء، وكانت �لحر�رة في �لخارج تبلغ )110( درجات فهرنهايت  لم يكن مجهز�ً بمكِّ

على �لأقل. ولم يبدُ على ويليام �لنزعاج، و�أر�ني �شل�شلة من �لأقفا�س يمتد �رتفاعها من 

�لأر�س �إلى �ل�شقف مملوءة بب�شائع مختلفة. »هنا نقوم بتجميع �لطلبات �لخارجية. نحن 
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نبيع فقط عبر منافذ �لبيع �لخا�شة بنا. وكل و�حد من هذه �لأقفا�س يحتفظ بما طلبه 

مخزن معين من �أجل بيان موجود�ته وجرده. ثم �أخرج منها �أ�شكالً مختلفة من �لقم�شان، 

ومفار�س �لطاولت، و�أغطية �لمخد�ت، وكان يعرف رقم بطاقة �لموجود�ت �لخا�شة بكل من 

هذه �ل�شلع. و�شاألته عن كيفية �إد�رة عملية �لفرز وتلبية �لطلبات فاأجاب: لدينا عبقري في 

التكنولوجيا. لا، هذه حقيقة. اإنه يجعلنا نعمل ب�ضورة فاعلة اأكثر من وول- مارت. اإن نظامنا 

ي�ضتطيع اأن يتعامل مع �ضرائط »الباركود« التي تت�ضمن معطيات عن المادة المبيعة وثمنها، 

�أكثر مما ي�شتطيعه جهاز وول مارت. ول بد �أنني بدوت غير م�شدقة، لأنه �أ�شاف قائلً: ل، 

هذه حقيقة.

و�ضاألته عن القطن البلدي. واأبلغته بالاأمور المزعجة التي كنت قد �ضاهدتها في ڤيداربها، 

وبما قاله لي �لجميع باأنه بينما كان �لقطن �لبلدي متكيفاًً ب�شكل ر�ئع مع ظروف �لزر�عة 

للاأنوال  بالن�ضبة  جداً  ق�ضيراً  كان  تيلته  طول  فاإن  التربة،  اأنواع  ومع  الجافة  المحلية 

�لكهربائية. وغدت ملمحه كئيبة قليلً، وهو يقول: »�إن �لقرويين �لذين نعمل معهم يقومون 

بفرز خيوط �لغزل �لتي ين�شجونها. و�لقطن �لبلدي منا�شب تماماً للأنو�ل �ليدوية. ولو ر�أينا 

�أنه كان علينا �أن نتدخل على م�شتوى �لقر�ر �لمتعلق بالقطن �لبلدي لكنا فعلنا ذلك. وكنا قد 

تدخلنا قبل ثلث �أو �أربع �شنو�ت من �أجل معالجة مو�شوع �ل�شريبة �لمفرو�شة على �لألب�شة 

�لجاهزة، �لتي �شملت �لأنو�ل �ليدوية. وعدنا �أدر�جنا �إلى مكتبه �لذي كان، ولله �لحمد 

مزود�ًَ بمكِّيف للهو�ء.

»نحن مجموعة من �لنا�س �لذين ي�شاورهم �لقلق على م�شير �لمنتجات �ل�شناعية للأنو�ل 

�ليدوية وعلى م�شير �لتنمية �لريفية. وقد طرحت �شركة »فابينديا« في �لأ�شو�ق بطاقة بيان 

موا�ضفات للعلامة الحرفية م�ضابهة لبطاقة بيان موا�ضفات العلامة ال�ضوفية. وهي ت�ضير 

�إلى نوعية �لتقنية �لتي ��شتخدمت في �إنتاج �لقما�س مثل »محبوك« �أو »مطبوع« بت�شاميم 

معينة. فالتطور �أمر مثير للهتمام. دعيني �أريكِ �شيئاً. و�شحب دفتر �أور�ق قانونية من فوق 

مكتبه، ور�شم لي مخططاً �إي�شاحياً. هذ� هو �لمكان �لذي نجد فيه �شناعات يدوية جيدة. 

»كان للر�شم �لبياني جانبان �أحدهما للهند �لريفية، و�لآخر للهند �لح�شرية. وكان كل و�حد 

منهما مق�شماً �إلى ثلث مناطق. فعلى جانب �لهند �لريفية كانت هذه �لمناطق ت�شم مح�شولً 
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واحداً، مح�ضولين اثنين، وثلاثة محا�ضيل، اأما على جانب الهند الح�ضرية فقد كانت هذه 

�لمناطق ت�شم �لتعليم، �لإد�رة، و�لتكنولوجيا. وقال بالن�شبة للهند �لريفية: �إن �أف�شل �لحرف 

كانت توجد في مناطق المح�ضول الواحد. اأما في مناطق المح�ضولين فقد كانت نوعية الحرف 

من �لدرجة �لثانية. ولم تكن هناك من حرف في مناطق �لمحا�شيل �لثلثة، ف�شاألته، ل وقت 

لديهم، �ألي�س كذلك؟ �أجاب »بال�شبط«. ثم قام بتعد�د �أ�شماء بع�س �لمدن �لهندية، و�أردف 

قائلً: �أنت تح�شلين على �شناعات حرفية في �لأماكن �لتي ل توجد فيها مثل هذه �لمز�يا، في 

لوكناو، في اندور، في �ضيليغوري، في �ضيلونغ، اأما في بنغالور؟ كوت�ضين؟ فلا مجال للتفكير في 

المو�ضوع«.

هذ� ل يعني �أن ويليام باي�شل يعار�س تعليم �لقرويين في �لهند. فقد كان له دور فاعل 

�لنا�س من �لح�شول على  »�إذ� ما تمكن  باأنه  ر�د��شتان. وقد جادل  في تمويل مدر�شة في 

تعليم جيد في �لمناطق �لريفية، فاإنهم �شوف يبقون فيها«. وكانت �لمدر�شة قد تاأ�ش�شت في عام 

1992. وهناك �لآن �أربعمئة تلميذ فيها. »وتدفع �لفتيات ن�شف ر�شوم �لتعليم، وهي ر�شوم 

معتدلة جداً. وت�ضتمر الدرا�ضة في المدر�ضة حتى ال�ضف العا�ضر و�ضت�ضل قريباً اإلى ال�ضف 

�لثاني ع�شر. و�شوف نقوم بفتح مدر�شة ثانية �أي�شاً«. كما �أبلغني �أنهم ��شتخدمو� مو�دَّ محليةً 

فقط في بناء �لمدر�شة، وهم يلجوؤون �إلى تجميع �لمياه، وجمع مياه �لأمطار خلف �ل�شدود 

�لتر�بية. و�أعطاني ن�شرة مطبوعة ومف�شلة تحوي معلومات عن �لمدر�شة.

وبما �أن عمله كله يعتمد على �لأنو�ل �ليدوية �لتي تن�شج �لقطن، فقد �شاألته عن و�شع 

ال�ضنف Bt من القطن والبذور المهند�ضة وراثياً في مواجهة المئات من الاأ�ضناف التقليدية 

�لمحلية و�لمتنوعة. فقال: �إنني �إن�شان عملي ورجل �أعمال، و�أعتقد �أن عليك �أن تجري معادلة 

ب�ضاأن المكان الذي تنفقين فيه كل التكاليف، عندما تقومين بح�ضاب الاأرباح. فهناك ثمن 

ا�ضتبدال ع�ضرين  هو  اأ�ضا�ضاً  تفعلينه  ما  اإن  اأهمية.  ذلك  الوراثي، فدعينا نعطي  للتنوع 

مجموعة متنوعة باثنتين لهما حقوق محفوظة. وهذ� �أ�شبه بو�شع جميع بيو�س بقائك في 

�ضلة واحدة.

وختم بالقول وهو يبت�شم: »�أنا �أعمل في مجال �لأنو�ل �ليدوية لأ�شباب عملية �أي�شاً. �إِنها 

تجعلك ت�ضعرين ببرودة اأكثر، فالقما�ص يتنف�ص. واأنا اأرتدي فقط ما هو محيك بالاأنوال 
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�ليدوية«. وتخيلت خز�نة ملب�شي في بيتي في نيويورك.  عندي بالفعل بع�س �لثياب �لمحيكة 

يدوياً بالنول، من �لهند، ولكن  عندي بالتاأكيد �لكثير من �لثياب �لأخرى �أي�شاً، ومن 

المرجح اأن معظمها كان م�ضنوعاً من قطن مهجن اأو من �ضنف القطن Bt. و عندي بع�ص 

�لملب�س �لم�شنَّعة من ن�شيج تركيبي م�شتق من �لنفط. ولم �أكن و�ثقة من طبيعة ن�شيج �لملب�س 

�ل�شوفية. فاأنا لم �أتخل�س من �لأ�شياء غير �لمرغوب فيها في خز�نة ثيابي بعد، لكنني �ألقيت 

نظرة على ملاب�ضي عبر مفهوم جديد.

وفي طريق عودتي اإلى البلدة فكرت في القرى التي �ضاهدتها في الجبال في و�ضط فرن�ضة 

الاأرياف  اأهل  يعزفها  كان  التي  ال�ضعبية  الاألحان  عن  درا�ضة  اأجريت  حيث   ،1980 عام  في 

�لفرن�شيون على �آلة �لكمان. وتعلمت مجموعة من �لمعزوفات �لمو�شيقية على يد مو�شيقيين 

ماتو� جميعهم �لآن، وهي مو�شيقا كانو� قد تناقلوها معهم غير منقو�شة، من �لقرن �لتا�شع 

ع�شر و�لقرون �لتي �شبقته. و�شهدت �أ�شلوباً من �لحياة لم يعد قائماً. ومعظم تلك �لقرى باتت 

�لآن منتجعات لق�شاء �لعطلت بالن�شبة للعائلت �لهولندية و�لبريطانية، �لتي ��شترت �لمنازل 

الحجرية القديمة من اأجل تحويلها اإلى بيوت لق�ضاء ال�ضيف فيها. وتابعت روؤية اأحد بيوت 

المزارع القديمة ب�ضقفه الرائع الم�ضنوع من الق�ص، وهو يتفتت اإلى ركام على مدى ال�ضنوات 

�لع�شر �لتي تلت. ومن �شنة �إلى �لأخرى، �نخف�س �شطحه، �لذي ظل دون �إ�شلح، �إلى �لأ�شفل 

تدريجياً حتى تقو�ص باأكمله. وبداأت الجدران المبنية من الحجارة بالتداعي بعد ذلك.

�ختفى عالم �لفلحين �لكادحين في فرن�شة، و�ختفت حياة �لقرى، بما في ذلك �لمو�شيقا، 

و�لحتفالت، و�لحرف كلها �ختفت في �أقل من عقد من �لزمن. وقد �شاهدت �لأمر يحدث. 

وحدث هذ� �لنوع نف�شه من �لختفاء �ل�شريع للقرى �لهندية �لتقليدية في ولية غوجار�ت في 

. وقد ت�ضاءلت واأنا اأ�ضتمع اإلى ويليام باي�ضل، بعد كل 
)41(

�لهند في �لثمانينيات من �لقرن �لما�شي

ما عرفته عن �لخطط �لمو�شوعة لتحديث �لهند، وعن خطط �لت�شنيع �لزر�عي، كم من �لزمن 

يمكن لحياة القرى التي ت�ضكل م�ضدراً للحرف اليدوية التي يرعاها ويليام، اأن تدوم وت�ضتمر. 

وفكرت في البلدات ال�ضغيرة التي كانت ت�ضهد حركة نا�ضطة �ضابقاً في منطقة و�ضط الغرب 

الاأمريكي التي تحولت اإلى بلدات اأ�ضباح هجرها �ضكانها والـ 150,000 مزرعة اأ�ضرية امريكية 

التي تتراجع �ضنوياً. والملايين من المزارع التي �ضاعت على مدى ال�ضنوات الع�ضرين الما�ضية.
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لعبت �شركة »فابينديا« ومدة خم�شين عاماً دور�ً في رعاية ثروة من �لتقاليد �لحرفية 

الهندية، ووفرت للقرويين حياة لائقة مقابل ما اأبدوه من مهارات، ووظفت ال�ضركة اأموالها 

في تاأمين تعليم جيد بر�شوم متي�شرة لأولد �لقرى، ول �شيما �لفتيات. فاإن كان ويليام على 

�شو�ب، و�إن كان با�شتطاعة �ل�شركة �أن تقوم بذلك �لعمل مدة ع�شرين �شنة �أخرى، فاإن 

�لهند، كما يعرفها ويحبها �لكثيرون منا، ربما لن تو��شل �لبقاء فقط، و�إنما �شت�شبح �أف�شل. 

واإن كان با�ضتطاعة �ضركة »فابينديا« اأن تجعل الملايين من �ضكان المدن في الهند، واأوروبة، 

وال�ضين يدركون قيمة الاأنوال اليدوية والحرف اليدوية، فاإن المزيد من �ضكان المدن الكبرى، 

من �أمثالي ربما يلقون نظرة على ما هو معلق في خز�ئنهم، ويفكرون على �لأقل في م�شدر 

�لثياب، وما هي �لأ�شياء �لتي تدخل في �شناعتها.

�ضاألت وليام عن الم�ضروع التجاري الذي تنفذه �ضركة فابينديا لاإنتاج الاأغذية الع�ضوية. 

قلت له: �إنني �شعرت بالإزعاج لما علمته ب�شاأن مو�شوع �لتلوث بالمبيد�ت �لح�شرية في �لهند.

فاأجاب: »�إن �لحكومة �لهندية توجد مبرر�ت لعملية �لت�شنيع �لزر�عي، لأنها تعتقد �أن 

ذلك �شوف يُوجد وظائف، و�شوف يف�شح �لمجال �أمام قيام �لكثير من �لم�شروعات �ل�شتثمارية. 

ومع مجيء الثروة الخ�ضراء، ارتفع اإنتاج القمح، وكانت هنالك فجاأة كميات كبيرة جداً من 

المياه للري ب�ضبب الم�ضروعات المائية الجديدة فبدوؤوا يزرعون الاأرز في البنجاب. وكان ذلك 

�شرباً من �لجنون. فقد هبط موؤ�شر �لجدول �لبياني للمياه وتلوثت �لتربة و�لمياه وب�شورة 

مكثفة، بمادة �لنتر�ت. ونحن محظوظون بطريقة ما هذه �لمرة، لكوننا متاأخرين جد�ً في 

دورة �لم�شار )�لنباتي(. و�شيتم �لك�شف عن �لنهج �لغربي باأكمله. و�إذ� ما كان بمقدور �لهند 

�أن ت�شمد مدة ع�شرين �شنة �أخرى، فاإن هذ� �لغزو �لأخير �شينك�شف على حقيقته: مجموعة 

من ال�ضركات المتنفذة القوية التي تبحث عن تحقيق الحد الاأق�ضى من الاأرباح«.

ويجب على �لهند لكي تثبت �أن ويليام على �شو�ب �أن تخترع نماذجها �لخا�شة بها، و�أن 

تبرهن �أن باإمكان هذه �لنماذج �أن تحقق �لنجاح في �لهند، ومن ثَمّ تحملها �إلى �لعالم.



المدن 

�إلى كوكب من �شكان �لمدن. و�لمعروف عن �لمدن �أنها  نحن �آخذون في �لتحول �شريعاً 

تجتذب ال�ضباب، والموهوبين، والطموحين. وقد اأدت ثورة و�ضائل الات�ضالات وتو�ضع ال�ضفر 

بالطائرة �إلى ربط �لمدن �لكبرى في �لعالم بع�شها ببع�س. ويتنقل �أفر�د �لنخبة �لمثقفة من 

مختلف �لقوميات بين بقاع �لأر�س من دون بذل �أي جهد، من طوكيو �إلى لو�س �أنجلو�س، 

بومباي، و�شنغافورة. وهم يجدون في هذه �لمدن �أ�شباب �لر�حة نف�شها في �لفنادق، و�لقنو�ت 

�لإخبارية �لتلفزيونية نف�شها، �لتي تبث طو�ل �أربع وع�شرين �شاعة. هم يجدون وفي �لمباني 

نف�شها �لتي ت�شم محالًّ تجارية رفيعة �لم�شتوى، ماركات عالمية ماألوفة لديهم من حقائب 

�ليد، و�لعطور، و�لثياب، و�لأجهزة �لإلكترونية. وهم في �لقاعة �لمخ�ش�شة لركاب درجة 

رجال �لأعمال في �لمطار، محاطون باأ�شخا�س مثلهم تماماً ممن يقومون بتاأ�شي�س بنيان 

عالمنا الذي يزداد توجهاً نحو العولمة.

كما تجتذب �لمدن �ليائ�شين. فالمليين من فقر�ء �لعالم يرحلون عن �أر��شيهم وخارج 

قر�هم ب�شبب قحط �لمحا�شيل، ويتم �إخلوؤهم عن موطنهم ب�شبب دمج �لأر��شي �لزر�عية 

لإف�شاح �لمجال �أمام عمليات �لت�شنيع �لزر�عي و�لم�شروعات �لإنمائية كال�شدود �لتي تغرق 

�أودية باأكملها، وب�شبب تفاقم �لنز�عات �لعنيفة. وهم في �لمدن، ين�شمون �إلى �لمليين من 

�ضكان الاأحياء ال�ضعبية الفقيرة الذين يخو�ضون �ضابقاً �ضراعاً يومياً من اأجل البقاء.

في عام 1950، ومن بين ما مجموعه )2.5( ملياري ون�ضف المليار ن�ضمة من عدد �ضكان 

العالم، عا�ص )731( مليون �ضخ�ص اأو )29( بالمئة منهم في �لمدن. ويتوقع بحلول عام )2030( 

اأن يبلغ عدد �ضكان كوكب الاأر�ص رقماً كبيراً جداً ي�ضل اإلى )8.2( مليارات مع وجود )4.9( 
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. وفي اأثناء ثمانين عاماً �ضتكون ن�ضبة عدد 
)1(

ملايين �ضخ�ص اأو )60( بالمئة يعي�ضون في المدن

الاأ�ضخا�ص الذين يقطنون المدن قد بلغت اأكثر من ال�ضعف، و�ضتكون ن�ضبة �ضكان الح�ضر اإلى 

�ضكان الريف قد انقلبت راأ�ضاً على عقب.

وفي �لمدن �لقائمة على �شطح كوكب �لأر�س يت�شادم �لغنى و�لرخاء مع �لعوز و�لفاقة؛ 

ولي�س هناك من مكان ي�شح فيه هذ� �لكلم �أكثر من �لهند. وت�شم �لهند �شبع مدن يبلغ عدد 

�ضكانها اأكثر من )4( مليين ن�شمة، وخم�شاً وثلثين مدينة يبلغ عدد �شكانها �أكثر من مليونٍ 

و�حدٍ. وت�شكل مدن �لهند ثاني �أكبر نظام ح�شري في �لعالم بعد �ل�شين. وهو نظام ح�شري 

يعاني �أزمة. وتعاني مدن �لهند �لإهمال على مدى ع�شر�ت �ل�شنين، و �لف�شاد �لم�شت�شري، 

والبنية التحتية القا�ضرة، والتنمية غير المنتظمة. وقد تقاطر الملايين من المواطنين الهنود 

�لأكثر فقر�ً �إلى مدن �لبلد، حيث يوجدون وبمو�رد �شحيحة، �شبلً للعي�س، ومجتمعات محلية 

تنب�س بالحياة مثل حي دهار�ڤي �ل�شعبي في بومباي، وهو �أ�شبه بخلية نحل، تعج بال�شناعات 

�لمنزلية، وم�شاكن �شغيرة جد�ً، حيث تعي�س �لأُ�شر وتعمل وتلعب بع�شها فوق بع�س، بكل معنى 

الكلمة تقريباً. ول�ضوء الحظ فاإن العديد من هذه المجتمعات هي اأحياء فقيرة قذرة، تفتقر 

حتى اإلى التدابير ال�ضحية الاأ�ضا�ضية، ف�ضلًا عن اأ�ضباب الراحة. وت�ضنف الاأمم المتحدة 

 
.
)2(

)40( بالمئة من �شكان �لهند �لح�شريين على �أنهم فقر�ء

في غ�شون ذلك تجتذب �لطفرة �لقت�شادية للبلد �لمئات من �ل�شركات �لتي تمتلك 

م�شالح في �أكثر من دولة، وتدفع �ل�شركات �لهندية باتجاه بلوغ م�شتويات �أعلى حتى من 

المناف�ضة والاحتراف. وتتطلب هذه الم�ضروعات التجارية الجديدة وجود مجمعات اأبنية 

مكاتب جديدة واأنيقة، ومرافق للبحوث العلمية والدرا�ضات التنموية مجهزة ب�ضكل جيد، 

ومعامل �شناعية حديثة. ويتطلب وجود �لموظفين �لمتعلمين فيها، �لذين يتلقون رو�تب 

�ضخية، مدار�ص جيدة، والح�ضول على العناية الطبية الجيدة، والم�ضكن المريح. كما تزدهر 

المجمعات التجارية، والج�ضور العلوية الم�ضتخدمة لتحويل حركة المرور بعيداً عن ازدحام 

�ل�شير في �لمدن، كما �أنهم يتطلبون وجود مناطق محاطة باأ�شو�ر، حيث يمكن للأغنياء �أن 

يجدوا ق�ضطاً من الراحة بعيداً عن الفو�ضى العمرانية.
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اإعادة اإعمار مدن الهند

لقد بداأت الهند بتنفيذ م�ضروع طموح لاإحداث تحول في مدنها. ففي �ضهر كانون الاأول 

من عام )2005(، �أعلن رئي�س �لوزر�ء مانموهان �شينغ عن بدء تنفيذ برنامج جو�هر لل 

 Jawaharlal Nehru National Urban Renewal( نهرو الوطني لتحديث المناطق الح�ضرية

Mission )JNNURM(، متعهداً بتخ�ضي�ص مبلغ )28( مليار دولر �شمن �شناديق تمويل 

وطنية من �أجل �إجر�ء تغيير�ت و��شعة �لنطاق في �شت وثلثين مدينة هندية. و�شوف يكون 

م�شتقبل �لهند منوطاً بنجاح هذ� �لجهد غير �لم�شبوق. ومن دون وجود مدن فاعلة، فاإن 

حلم �لهند باأن ت�شبح دولة نامية، وند�ً لل�شين، �أوروبة �أو �لوليات �لمتحدة لن يرى �لنور في 

النهاية. وتعي حكومة الهند هذا الاأمر ب�ضدة. فقد اأكد رئي�ص الوزراء في الكلمة الافتتاحية 

لاإعلان بدء تنفيذ البرنامج الوطني لتحديث المناطق الح�ضرية، اإن التركيز في عملية اإعادة 

 وما زال من غير 
)3(

تاأهيل �لمدن �لهندية يجب �أن ين�شبَّ على حاجات �لفقر�ء في �لمدن.

الموؤكد ما اإذا كانت الهند �ضوف تحقق هذه الروؤية ال�ضاملة لاإحداث نقلة نوعية في مدن 

�لبلد. غير �أنه �إذ� كان بمقدور �لهند �أن تو�جه هذ� �لتحدي، فاإنها �شتحقق �شيئاً لم يكن 

بمقدور �أي نظام ديمقر�طي �آخر �أن يحققه: �إن�شاء مدن كبرى يجري فيها نفي �لفقر�ء 

اإلى اأطرافها النائية، باإمكان ال�ضكان ممن يمتلكون كل الو�ضائل الاقت�ضادية اأن يعي�ضوا 

حياة لئقة بو�شفهم مو�طنين م�شاركين بالكامل في �لمجتمع. وتمتلك مدن �لهند �لإمكانية 

لت�شبح �لقدوة للعو��شم �لآخذة بالزدهار ب�شرعة في �أماكن �أخرى من �لعالم �لنامي. وقد 

تعطي اأي�ضاً درو�ضاً للعالم ال�ضناعي حيث تكون عادة ما ي�ضفر تهمي�ص المحتاجين اقت�ضادياً، 

ومعظمهم من �ل�شللت �لثنية و�لعرقية، عن �أعمال عنف د�ئمة.

�لعمر�ني، وبتو�شيع  �لتي قامت بترميم مركزها  �لمدن  �أولى  �إحدى  �أباد  كانت حيدر 

لين، و��شتبد�ل �لمباني �لقديمة �لمت�شدعة  طرقاتها، لتخلي�س �أر�شفتها من �لباعة و�لمت�شوِّ

بمبانٍ �شاهقة حديثة. وقد �شرعت مدينة كالكوتا وت�شيناي، وبنغالور، و�أحمد �آباد ومجموعة 

من المدن الهندية الكبيرة وال�ضغيرة في تنفيذ م�ضروعاتها الخا�ضة بالتحديث والتطوير. 

وتدرك مدن �لهند �أنها تتناف�س حالياً مع بع�شها  ل�شتقطاب �ل�شتثمار �لأجنبي و�لمحلي. كما 
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تعمل المدن على الا�ضتفادة من البرنامج الوطني لتحديث المناطق الح�ضرية، فتنهمك المدن 

في تقديم �لخطط و�لمقترحات �إلى �لحكومة �لوطنية من �أجل تمويلها.

التحديات

خلفت عقود �لإهمال و�لنمو �ل�شكاني �لذي د�أب على ت�شجيل زيادة هائلة في �لهند، �لبنية 

�لتحتية للبلد في و�شع بائ�س ومحطم. وهناك حالياً �نتعا�س كبير في �شوق �ل�شيار�ت و�إقبال 

�ضديد على اقتنائها ويجري اإن�ضاء طرقات جديدة في كل مكان، ولكن لي�ص بال�ضرعة الكافية. 

ويتر�جع و�شع �لمو��شلت �لعامة تدريجياً ب�شورة يرثى لها خلف حاجات �لغالبية �لعظمى 

من �ل�شعب �لتي ل ت�شتطيع تحمل نفقات �شر�ء �شيار�ت. �أما حالت �لختناق �لتي ت�شهدها 

حركة �لمرور لي�شت من �لأمور �ل�شلبية �لوحيدة للتو�شع �لقت�شادي: فنوعية �لهو�ء في مدن 

�لهند رهيبة. وكثير�ً ما كنت �أم�شح وجهي بعد ق�شائي يوماً خارج �أو حول مدينة دلهي فكان 

المنديل الورقي يتحول اإلى اللون الاأ�ضود تعلوه ذرات �ضغيرة. اأما الاإ�ضابة بالتهاب الحلق، 

وال�ضعال، فهذه تاأتي مع الاأر�ص عند زيارة المناطق الح�ضرية للهند. ووفقاً لاإدارة معلومات 

�لطاقة �لتابعة لوز�رة �لطاقة �لأمريكية فاإن �ل�شيار�ت و�لدخان �ل�شناعي غير �لمعالج ي�شهم 

، وتحتل بومباي المرتبة الخام�ضة 
)4(

في جعل الهواء في مدن الهند »من بين الاأ�ضواأ في العالم«

بين المدن الاأكثر تلوثاً في العالم مع تعر�ص )97( المئة من �ضكانها لهواء يعجز عن الوفاء 

.
)5( 

بالمقايي�ص التي حددتها منظمة ال�ضحة العالمية

في  حتى  �لهندية،  �لمدن  في  �لمياه  مخزون  في  نق�س  هناك  �لريف،  في  �لحال  هو  وكما 

بو�شاطة  �إليهم  �لمياه  �إي�شال  يتم  �لذين  �ل�شكان  ويتز�يد عدد  �لر�قية.  �ل�شكنية  �لمناطق 

�شاحنات �ل�شهاريج، وحتى بالن�شبة لأولئك �لمحظوظين كثير�ً ليكون لديهم م�شخات في 

منازلهم مو�شولة بتمديد�ت �لمياه �لتي توؤمنها �لبلدية. ولي�س هناك بب�شاطة ما يكفي من 

�ل�شكن  �لم�شاهمة لتمويل  �ل�شركة  باريك رئي�س  �شاألت ديباك  �لأنابيب؛ وعندما  �لمياه في 

�لعمر�ني )HDFC(، �أكبر �شركة للقرو�س �لعقارية، عن حالت نق�س �لمياه في مدينة بومباي: 

قال لي وهو جال�س في مقعده في غرفة معي�شته �لأنيقة في منطقة كارمايكل رود في بومباي: 

»�إننا نح�شل على �لمياه �لتي يتم �إي�شالها بو�شاطة �ل�شهاريج في هذ� �لمكان بال�شبط. ويعي�س 
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ماأمور �لمياه عبر �ل�شارع، و�إذ� ما ر�أته زوجتي من �لطريق �لموؤدي للمنزل �شوف تمازحه قائلة: 

»�شوف ناأتي �ليوم �إلى منزلك من �أجل �إنجاز �أعمال غ�شيل �لثياب«، فم�شاألة نق�س �لمياه توؤثر 

على كل اإن�ضان في بومباي، الغني والفقير«.

�إن �أي ز�ئر لمدينة بومباي يُ�شدم بالأحياء �لفقيرة �ل�شخمة، �لتي تمتد بعيد�ً �إلى ما ل 

نهاية بمحاذ�ة �لمطار، حيث يكاد ج�شم �لطائرة �لقادمة �أن يلم�س �ل�شقوف �لم�شلعة �ل�شدئة 

لأعد�د كبيرة من �لأكو�خ �لمزرية، قبل �أن تجتاز �شور �لأ�شلك �لملتفة بع�شها حول بع�س في 

نهاية مدرج المطار. وفي الم�ضاء يملاأ المت�ضردون كل رقعة �ضاغرة من الر�ضيف، وتغطي اأ�ضكال 

�أر�شفة �لم�شاة وعتبات �لمباني، و�لأر�س �لجرد�ء �لقائمة تحت  �أج�شاد �لفقر�ء  نائمة من 

ج�شور علوية ن�شف م�شيدة، وت�شتر �لأمهات �أج�شاد �لر�شع و�لأطفال �ل�شغار د�خل �لجزء 

�لمتقو�س من �أج�شادهن �لمنحنية حر�شاً على حمايتهم، حيث ل يوجد لديهن �أية و�شيلة 

�أخرى لإيو�ئهم. �أما �أولئك �لمحظوظون كثير�ً ليتملكو� »ت�شاربيّ« Charpai وهو �ضرير ب�ضيط 

م�ضنوع من الخ�ضب والرفا�ضات المعدنية ينح�ضرون فيه في و�ضعية تبادل، تلتقي فيها الروؤو�ص 

مع �أ�شابع �لأقد�م. وهناك من يقيمون في �أكو�خ �شغيرة و»ع�ش�س« مزرية وعلى �لأر�شفة 

بجانب �لنو�دي �لجتماعية و�لريا�شية �لفخمة وبجانب �ل�شقق �لفاخرة وبجانب �لفنادق 

من فئة خم�س نجوم.

وعلى �لرغم من وجود طفرة في بناء �لم�شاكن فاإن )60( بالمئة من �ضكان بومباي الذين 

يبلغ عددهم )18( مليوناً يعي�شون في �أحياء �شعبية فقيرة �أو في �ل�شو�رع؛ �أي )10.8( ملايين 

�ضخ�ص. وفي دهاراڤي Dharavi وهو اأكبر الاأحياء الفقيرة في بومباي هناك دورة مياه واحدة 

لكل �ألف وخم�شمئة �شخ�س. ووفقاً للإح�شاء �لأخير �لذي �أجرته �لهند في عام )2001(، فاإن 

)40( مليون �ضخ�ص من �ضكان المدن الهندية كانوا يعي�ضون في اأحياء فقيرة، وكانت تتوافر 

لدى )49.7( بالمئة فقط من الاأ�ضر التي تعي�ص في المناطق الح�ضرية مياه لل�ضرب في دورها. 

.
)6(

وكان لدى )57.4( بالمئة فقط من ال�ضكان مرافق لل�ضرف ال�ضحي

يعي�س �لأغنياء في �لهند و�شط قذ�رة ل يمكن تخيّلها، ويبدو �أنها ل ت�شبب لهم �أي قلق 

�أو �إزعاج. وتمتلك عمتي �شقة جميلة قديمة بعيد�ً عن طريق �لبحر بمدينة نيابين في �إحدى 

اأكثر مناطق المدينة رفاهية. وتطل بنايتها على حديقة جديدة اأن�ضاأتها عائلة بيرلا�ص، اإحدى 
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�لعائلت �لعريقة في مجال �لتجارة. وتقع �لحديقة عند �لو�جهة �لبحرية حيث ترتطم 

الاأمواج الهادئة لبحر العرب على ال�ضخور الواطئة لل�ضاطئ. وهي تفتح اأبوابها من ال�ضاعة 

5.30 �ضباحاً حتى 9.30 �شباحاً، ثم تعود ثانية لتفتح في �لم�شاء. وتغلق �لحديقة �أبو�بها بين 

هذه الاأوقات. وهناك مم�ضى لل�ضير حول منحنى بي�ضاوي عليه موؤ�ضر للم�ضافات م�ضجلة 

بالاأمتار ولا ي�ضمح بالجري فيه، ويراقب الحرا�ص النا�ص الذين ي�ضتخدمون الحديقة ل�ضمان 

احترام الاأنظمة والتعليمات.

�أقيم مع عمتي. وتعج  �لعامة عندما  بالم�شي �شباحاً في �لحديقة  �أقوم  �أن  من عادتي 

الحديقة برجال في منت�ضف العمر يرتدون »بلوزات« ذات قبة عالية تغطي العنق، ويتحدثون 

عن �أعمالهم على هو�تفهم �لخليوية، و�أمهات حديثات �لعهد بالأمومة يرتدين �أطقماً خا�شة 

بريا�ضة التريُ�ص، و�ضيدات متقدمات في ال�ضن يرتدين لبا�ص ال�ضاري الهندي الم�ضنوع من 

�لقطن �لباهت، ويتم�شكن بذر�ع خادمة �لأ�شرة. و�أر�س �لحديقة من�شّقة على نحو منتظم 

ب�ضفوف مرتبة من اأ�ضجار النخيل والاأزهار، التي تتبدل ح�ضب ف�ضول ال�ضنة. وهناك حول 

محيط الحديقة مقاعد حجرية منحوتة ب�ضكل متقن.

ولي�س هناك من مدخل للحديقة �إلى �ل�شاطئ �لمجاور. ول يمكنك في �لو�قع �أن ترى 

حتى �لأمو�ج وهي تتحطم بجانبها. فهي مخباأة خلف �شور متين من �لإِ�شمنت و�لق�شبان 

�لحديدية، مبطن بحاجز من ق�شبان �لخيزر�ن. وت�شتخدم �ل�شخور �لموجودة بمحاذ�ة 

ال�ضاطئ كمراحي�ص عامة من قبل النا�ص الذين يعي�ضون في الاأحياء الفقيرة القائمة عند 

�أي طرف من �أطر�ف �لحديقة. وبمقدور �لنا�س �لذين ي�شكنون �لمباني �لعالية في �لجو�ر 

اأن يتحملوا وب�ضهولة دفع تكاليف اإقامة مراحي�ص عامة، ولكن بناء المراحي�ص �ضوف يعني 

الاعتراف بوجود الاأحياء الفقيرة. و�ضوف ي�ضجع ذلك على بقائها هناك ب�ضورة دائمة. 

فالاأر�ص التي اأقيمت عليها هذه الاأحياء لا تعود ملكيتها اإلى الاأ�ضخا�ص الذين يعي�ضون فيها. 

ولي�س من �لمفرو�س �أن يكونو� هناك على �لإطلق. ولذ� فاإن �لأثرياء يتظاهرون باأن �لأحياء 

�لفقيرة غير موجودة، و�أن �ل�شخور �لتي تقع مبا�شرة خلف حاجز �لخيزر�ن ل ت�شتخدم 

كمر�حي�س عامة. �إن تعلم عدم روؤية �لفقر �لمدقع في كل مكان من حولهم هو مهارة حياتية 

اأ�ضا�ضية، يتمتع بها المي�ضورون في الهند.
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عا�ضت اأ�ضرتي في مدينة بومباي منذ ال�ضتينيات من القرن الما�ضي. وكان والدي يذهب 

المدينة. ومع ذلك،  اأكون في  بيتي عندما  اأنني في  دائماً  اأ�ضعر  اإلى الجامعة هناك، وكنت 

ومهما تكررت زيار�تي، فاإنني �أعرف �لمدينة �إلى حدٍ كافٍ تماماً، لأعرف �أن هناك �لكثير 

مما ل �أعرفه عنها. ولكي �أفهم بومباي من وجهة نظر �بن منتمٍ قمت بالبحث عن ناري�س 

فيرنانديز، رئي�س تحرير �شحيفة »تايم �آوت مومباي« »Time Out Mumbai«. والتقيته في 

مكتبه خلف ميد�ن �شباق �لخيل في �لمدينة.

ل يز�ل ناري�س يبدو في مظهره مثل �لمر��شل �ل�شحفي �لمخت�س بتغطية �أخبار �لجريمة، 

�لذي كان عليه ذ�ت يوم؛ متو��شعاً تماماً، و�شعره طويل نوعاً ما، ينتعل �شندلً مفتوحاً، ويرتدي 

ثياباً مجعدة من قما�ص الملاب�ص الع�ضكرية. وقد اأبلغني ونحن جال�ضان عند طاولة دائرية 

�ل�شكل في قاعة للجتماعات نحت�شي فنجاناً من �لقهوة: »لقد عا�شت �أ�شرتي في بومباي على 

�لدو�م. وعلى عك�س �لكثيرين من �لنا�س هنا، فاإنني و�حد من �أهل �لبلد �لأ�شليين. كان 

جدي يزرع قطعة �أر�س في هذ� �لمكان على �لرغم من �لمفهوم �لذي ينظر به حزب �شيڤ �شينا 

Shiv Seena للأمور. وكانت ملحظته �لأخيرة ت�شير �إلى �لحزب �ل�شيا�شي �لإقليمي �لذي 

تر�أ�شه، مدة طويلة، بال ثاكيري �لمفعم بالحيوية �لذي �أدت فا�شيته �لمبالغ فيها �إلى ترهيب 

واإ�ضحاك مواطني بومباي على حد �ضواء. وينظر حزب �ضيڤ �ضينا اإلى المدينة بو�ضفها بوؤرة 

للرذيلة والف�ضاد م�ضدرها العنا�ضر الاأجنبية - ويعني بهوؤلاء الهندو�ص الذين لا ينتمون اإلى 

ولية مهار��شتر�. و�لحزب م�شوؤول عن تغيير ��شم �لمدينة من بومباي �إلى مومباي، وعن 

تخ�ضي�ص ح�ضة من الوظائف �ضواء الر�ضمية اأم غير الر�ضمية لمواطني ولاية مهارا�ضترا. اإن 

�لطابع �لعالمي لمدينة بومباي حيث جاءها �أنا�س من كل �أنحاء �لهند و�لعالم، لتكون موطناً لهم 

هو اأمر مكروه بالن�ضبة لحزب �ضيڤ �ضينا. وقد باتت �ضحة ثاكيري �ضعيفة حالياً، و�ضيخلفه 

في زعامة الحزب ابنه اوداي ولكن يبدو من غير المرجح اأن يتمكن حزب �ضيف �ضينا من اأن 

يحكم، ولمدة طويلة، مدينة تتحول ب�شرعة �إلى مدينة يجري تدويلها ب�شورة �أكبر، وترهن 

�لهند �لكثير من م�شتقبلها بها. ومع ذلك فاإن حزب �شيف �شينا قادر على تعبئة جمهور من 

�ل�شباب لكي يقومو� باأعمال عنف في �شو�رع بومباي حينما يكون ذلك منا�شباً لهم.
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في عام 1992، واأثناء عمله مرا�ضلًا مبتدئاً في �ضحيفة »تايمز اأوف انديا«، قام ناري�ص 

بتغطية اأحداث ال�ضغب في بومباي التي �ضهدت هجمات عنيفة �ضد الم�ضلمين القاطنين في 

المدينة عقب تدمير م�ضجد »بابري« في اأجوديا على يد مجموعة من الميلي�ضيا الهندو�ص. واأكد 

القا�ضي بي. ان. �ضريكري�ضنا الذي راأ�ص لجنة التحقيق في اأحداث العنف في بومباي، اأكد 

في تقريره اأنه »لي�ص هناك من �ضك باأن اأن�ضار حزبي �ضيڤ �ضينا و�ضيڤ �ضايني�ضك�ص لعبا 

�لدور �لرئي�س في تنظيم �لهجمات على �لم�شلمين وعلى ممتلكاتهم بتوجيه من عدة زعماء من 

 
)7(

م�ضتوى �ضاكا براموك Shakha Pramukh اإلى م�ضتوى رئي�ص حزب �ضينا، بال ثاكيري«.

وقال لي ناري�س �لذي تم �إدر�ج تغطيته �لإخبارية في تقرير ن�شرته �شحيفة: »تايمز �أوف 

�نديا« تحت عنو�ن »عندما �حترقت بومباي: تقرير �إخباري وتعليقات على �أحد�ث �ل�شغب 

وقمنا  �لم�شرحة  �إلى  ذهبنا  �ل�شحافة.  قوة  �آنذ�ك  »لقد عرفت  قال لي:   
)8(

والتفجيرات«

بتعد�د �لجثث. وعندما كان مفو�س �ل�شرطة يبلغ عن وفاة مئة �شخ�س، كنا قادرين على 

ذكر �أننا ر�أينا خم�شمئة منهم. وفي �لنهاية تم �شرف مفو�س �ل�شرطة من �لخدمة«. ول�شعوره 

بالإحباط نتيجة للتغيير�ت �لتي طر�أت على �إد�رة �ل�شحيفة، توجه ناري�س �إلى نيويورك �شعياً 

لنيل �ضهادة في ال�ضحافة من جامعة كولومبيا، حيث عمل بعدها في �ضحيفة »وول �ضتريت 

جورنال« Wall Street Journal. وعندما �ضنحت له الفر�ضة للبدء باإعداد ن�ضخة من �ضحيفة 

»تايم �آوت« »Time Out« في بومباي قام باقتنا�ضها على الفور.

ويمتلك ناري�ص روؤية محددة بالن�ضبة للمجلة »اإننا نعتقد اأننا تولينا رعاية الروح الاأ�ضلية 

لمجلة »Time Out« عندما جرى تاأ�ضي�ضها في لندن في اأعوام ال�ضتينيات -المدينة، ال�ضيا�ضة، 

و�لثقافة- ونحن نقوم باإد�رتها، كما كانت في �لبد�ية عندما كانت تتعلق بن�شر �أنباء عن 

�لمكان �لذي ي�شتطيع فيه �لهيبيون معرفة �لمكان �لذي �شتنظم فيه �لمظاهرة �لآتية �لمعار�شة 

للحرب. نحن نرى اأنف�ضنا باأننا لا نقدم فقط لقطة فوتوغرافية للمدينة، لكننا نطرح راأينا في 

�أو�شاع �لمدينة. فمثلً بالن�شبة للمو��شلت �لعامة نحن �شد خ�شخ�شة �لمر�فق وموؤ�ش�شات 

�لنفع �لعام؛ وي�شعر �أ�شحاب �لنفوذ في �لمدينة بالقلق �إز�ء حركة �ل�شير على طريق »بيدر 

رود« Pedder Road. وهم يريدون بناء ج�شر علوي �شيجعل �لحياة �شعبة جد�ً في منطقة 

�ألف �شخ�س فقط ي�شافرون بال�شيارة على  �أن خم�شين  �شكنية كبيرة. وتظهر �لدر��شات 
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طريق »بيدر رود« يومياً. وهذا ي�ضاوي عدد الاأ�ضخا�ص النازلين من قطار واحد عند محطة 

»ت�ضيرت�ضغيت«. اإن جمهور قراء المجلة هو ذلك العدد الكبير من اأبناء الطبقة الو�ضطى. 

و�لنا�س �لذين يرغبون في قر�ءة �أخبارهم في �لحفلت لن يجدو� �أنف�شهم على �شفحاتنا.

و�شاألته عن ر�أيه في م�شتقبل بومباي فاأجاب: »�أنا ل�شت متفائلً بم�شتقبل هذه �لمدينة 

اإطلاقاً مع اأنني اأحبها ب�ضدة« وح�ضب روؤية فيرنانديز للو�ضع، فاإن بومباي �ضيعت فر�ضتها 

عندما �أخفقت في محاولتها لتعمير �أر��شي �لمطاحن �لمهجورة ب�شكل من�شف، وتبلغ م�شاحتها 

�شتمئة فد�ن من �لعقار�ت �لممتازة �لقائمة في و�شط �لمدينة. وفي �شهر �آذ�ر �لما�شي وعقب 

قيام تناف�ص حاد ما بين مجموعة »العمل البيئي لمدينة بومباي« والمنظمات المرتبطة بها وبين 

العليا  المدينة على م�ضير هذه الاأرا�ضي الخالية، عمدت المحكمة  البناء في  كبار �ضركات 

للهند �إلى �لحكم ل�شالح �شركات �لبناء باإلغائها لقر�ر �شابق �شادر عن �لمحكمة �لعليا لمدينة 

بومباي. ومع ح�شولهم على �شوء �أخ�شر لإقامة منتزهات عامة تعتمد و�شائل تكنولوجيا 

متقدمة، ومجمعات تجارية للت�شوق، وفنادق فخمة، ومباني �شقق �شكنية، فقد عمت �لفرحة 

�شركات �لإن�شاء�ت و�لبناء. وقال �أحد �شما�شرة �لعقار�ت متحم�شاً: »�إننا بحاجة لأن نظهر 

اأحدث  اأن ن�ضبح دولة مهمة لها تاأثيرها عالمياً. وبقيامنا بت�ضييد  اأننا جادون في  للعالم 

 اإلا اأن ذلك �ضكل �ضربة ماأ�ضاوية 
)9(

�لمر�فق و�لمن�شاآت �شنكون قادرين على �إثبات هذ� �لأمر«.

للكثيرين من �أهالي مومباي �لمتابعين للق�شية �لذين ر�أو� في عملية �لتعمير �لمن�شفة و�ل�شليمة 

بيئياً �لفر�شة �لأخيرة للمدينة ل�شتعادة ذ�تها. فقد تم خف�س م�شاحة )400( فدان التي كان 

هوؤلاء النا�ضطون المدنيون ياأملون باأن تكون متوافرة من اأ�ضل الم�ضاحة الاإجمالية من اأجل 

�إقامة �لأماكن �لمفتوحة وم�شاكن �أ�شحاب �لدخل �لمحدود، تم خف�شها �إلى )113( فداناً وذلك 

بموجب قر�ر �لمحكمة �لعليا.

البيئة  اإن  المطاحن،  اإنهارت  1995، عندما  »لقد كان و��شحاً في عام  وقال فيرنانديز: 

�لجتماعية للمدينة كانت في طور �لهتر�ء، لأن �لآلة �لقت�شادية كانت قد تعطلت. وكان 

من الوا�ضح ب�ضكل كبير قبل ذلك الحين، اأن تعمير م�ضاحة �ضتمئة فدان في و�ضط المدينة 

�لتي ت�شغلها �لمطاحن �لخالية كان بحاجة �إلى تخطيط. وقد قال قر�ر �لمحكمة �لعليا �أ�شا�شاً: 

»بومباي: �ذهبي �إلى �لجحيم! لذ� فاإن �لمدينة �شائرة �إلى �لح�شي�س، و�لنا�س �لذين يمتلكون 
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هذه �لأوهام عن م�شتقبل �لهند على �أنها �شوف ت�شبح �شنغهاي �أخرى، هم �أ�شخا�س فقدو� 

�شو�بهم«. وتعك�س كلمات ناري�س �لحادة و�لعنيفة كثافة �لت�شور�ت �لمتناف�شة بالن�شبة لمدينة 

ت�ضهد تغيرات م�ضتمرة. فهناك ثروات هائلة يجري تكوينها كما يجري تغيير �ضورة المدينة 

على ح�ضاب بع�ص اأكثر النا�ص فقراً في العالم، ف�ضلًا عن ذكر الطبقة المتو�ضطة. وتابع ناري�ص 

قائلً: »�إن �ل�شركات �لعمر�نية توجه تركيزها منذ �لآن �إلى �أر�س �لمرفاأ - م�شاحتها نحو �ألف 

وثمانمئة فد�ن. ولو كانت �أر�س �لمرفاأ قد دخلت في �لتنظيم نف�شه مع �أر�س �لمطاحن، فاإن تلك 

كانت �شت�شكل �لفر�شة �لمو�تية لتحقيق �نقلب في هذه �لمدينة، غير �أنه تم ��شتخد�م �لأنظمة 

�لمقد�شة لل�شوق مبرر�ً لج�شع ل حدود له. وقال مو�شحاً �لفكرة �لتي يق�شدها: »�نظري، �إذ� 

كان �ضتون بالمئة من العا�ضمة المالية للاقت�ضاد المزدهر لهذه البلاد، اأحياء فقيرةً، نكون 

جميعنا قد ق�شي علينا. وتنهد ناري�س ثم قال بلطف ولكن ب�شخرية لذعة: »لقد كان يفتر�س 

بنا وفق مذهب نهرو �أن نعتني بالفقر�ء. �أما �لآن فنحن غير م�شطرين للقيام بذلك.

روؤية بومباي لعام 2020

�ضتكون بومباي بحلول عام 2020، ومع وجود )28.5( مليون �ضخ�ص فيها، اأكثر مدينة في 

. و�ضيكون ذلك اأي�ضاً العام الذي �ضت�ضتعد فيه بومباي لتحقيق 
)10(

العالم ازدحاماً بال�ضكان

هدفها باإجراء تغيير كلي في المناطق العمرانية. وقد عُرفت بومباي منذ زمن طويل على اأنها 

مدينة »�لمايا« �أو �لوهم، و�لأحلم �لم�شتحيلة �لتي تتحقق في �أفلم بوليوود، وهي نيويورك 

�لهند. ويتقاطر �لآلف من �لهنود �إلى بومباي كل عام ل يحملون معهم �شيئاً �شوى �آمالهم 

وياأ�شهم. وين�شم �إليهم هنود من �لمتعلمين و�لطموحين �أمريكيون و�أوروبيون بمن فيهم 

�أ�شخا�س عائدون من �ل�شتات �لهندي، مع �أن ذلك يتم في ظروف مختلفة تماماً. وبين هذين 

الو�ضعين المتناق�ضين، وفي حين تحلق اأ�ضعار الممتلكات والعقارات اإلى م�ضتويات مرتفعة جداً 

�ل�شرف  نظام  �لجماعي،  �لنقل  و�شائل  مثل  �لأ�شا�شية  �لعامة  �لمر�فق  ��شتنز�ف  ويجري 

�ل�شحي و�لمياه باأكثر من طاقتها، تتعر�س �لطبقة �لمتو�شطة ل�شغوط جمة.

و�لمدن �لكبرى مثل مدينة بومباي تغوي وت�شد بفعل حجمها �لبحت. وهي تتحدى �لقادمين 

الجدد لكي يقبلوا التحدي ويحققوا النجاح فيها. اإن مر�ص الف�ضام الطبيعي ياأتي مع كونك 
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من قاطني مدينة كبرى. فالإن�شان هنا يكون �شخ�شاً مجهولً وع�شو� في نادٍ للنخبة في �لوقت 

نف�شه. وكانت مدينة نيويورك �أول مدينة تتعدى خط �لـ )10( ملايين ن�ضمة، وت�ضبح مدينة 

�أي مكان« هكذ� تقول كلمات  �أنجح في  �أنجح هناك، ف�شوف  �أن  باإمكاني  كان  »�إذ�  كبرى. 

�لأغنية �ل�شهيرة »نيويورك، نيويورك« وتنطوي �أغنية »�أنا من �أهل بومباي« على معنى خا�س 

ويفخر 
 )11(

م�شابه من �لكبرياء، و�لذكاء، و�آثار معارك محلية تحقق فيها �لن�شر �لمبين.

�شكان مدينة مومباي بمدينتهم ب�شدة حتى ولو كانو� ربما يكرهون عيوبها �لخطيرة. وهم 

قادرون على قتال بع�شهم بع�شا،  كما حدث في �أثناء �أحد�ث �لعنف �لوح�شية �لتي وقعت بين 

الهندو�ص والم�ضلمين في المدينة في عام 1992. وهم قادرون بالمثل تماماً على �لتوحد معاً في 

فورات عاطفية عفوية من الكرم وال�ضخاء و�ضماحة النف�ص. ففي اأثناء كارثة الفي�ضانات التي 

حلت بالمدينة في عام 2005، وعقب الدمار الذي اأحدثته الكارثة، مد النا�ص اأيدي الم�ضاعدة 

لإخو�نهم �لمدنيين �لمحتاجين �شو�ء بتقديم �لطعام �أو تقديم �لماأوى لق�شاء ليلتهم فيه.

لاإحداث تحول في  ت�ضوراً  الاقت�ضادية  والموؤ�ض�ضات  التجارية  ال�ضركات  روؤ�ضاء  ويطرح 

 وهم يريدون تحويل بومباي، 
)12(

مدينتهم على نمط �لتحول �لذي �شهدته مدينة �شنغهاي.

وهي �لآن �لعا�شمة �لمالية للهند، �إلى عا�شمة مالية للعالم، تناف�س �شنغافورة. وقد كان هذ� 

جوهر تقرير اأعدته موؤ�ض�ضة ماكينزي و�ضركاه ومجموعة تعمل بتوجيهات من موؤ�ض�ضات 

تجارية ت�ضمى »بومباي اأولًا«. وكان عنوان التقرير »روؤية عام 2020«. وقد اأوجز الكيفية التي 

ت�شتطيع �لهند عبرها �أن تحقق هذ� �لتحول عبر �إن�شاء طرق جديدة، وخ�شخ�شة �لخدمات، 

وتنظيف الاأحياء الفقيرة القذرة. وفي عام 2005، �أعلن رئي�س �لوزر�ء تاأييده للفكرة قائلً: 

�إن »حلمه كان �أن يرى مومباي وقد تحولت �إلى مدينة مثل �شنغهاي«، وتعهد بتوفير �لمو�رد 

.
)13(

من جانب الحكومة الوطنية للبلاد دعماً لتحقيق هذا الهدف«

وفي �شهر �آذ�ر �لما�شي �أ�شدر منتدى �لمديرين �لتنفيذيين في �لهند و�لوليات �لمتحدة تقرير�ً 

بعنوان »ال�ضراكة الاقت�ضادية الاإ�ضتراتيجية الهندية-الاأمريكية«، اأو�ضى فيه باأن »ت�ضارك 

. كما يو�ضي التقرير في 
)14(

الولايات المتحدة الهند في جعل مومباي مركزاً مالياً اإقليمياً«

�لفقرة �لمتعلقة بالبنى �لتحتية بم�شاركة موؤ�ش�شات مالية وتجارية �أمريكية مثل �لبنك �لدولي 

من �أجل ت�شهيل �ل�شر�كة ما بين �لقطاع �لعام و�لخا�س و�ل�شتثمار في مجال تح�شين �لبنية 
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�لتحتية للهند من منظور �لحاجات و�ل�شركات �لتجارية. ولدى كل م�شرف ��شتثماري وتجاري 

�أمريكي كبير مكاتب في بومباي حالياً. ولقد كنت على علم بالكثير من �لحديث �لحما�شي 

الدائر بين الخبراء الماليين ب�ضاأن تحول بومباي اإلى حلقة مهمة في نظام تجاري مالي يعمل 

اأربعة وع�ضرين �ضاعة في الاأ�ضبوع، وتنهمر فيه ال�ضفقات التجارية ب�ضكل غير مرئي وبغزارة 

من نيويورك، اإلى لندن اإلى بومباي، اإلى طوكيو، وعودة اإلى نيويورك. اإن بومباي التي يتخيلها 

هذ� �لتجمع ل تمت ب�شلة �إلى بومباي �لتي يعي�س فيها معظم مو�طني �لمدينة.

�أكبر �لأحياء �لفقيرة في �آ�شية

�إن �إعادة تاأهيل حي دهار�ڤي هي �أكثر خطوة طموحاً تقوم بها بومباي من �أجل �إحد�ث 

تحول في �لمدينة ذ�تها. فهناك مليون �شخ�س مح�شورون د�خل م�شاحة 535 فداناً على طول 

نهر ميثي، م�شغوطون ما بين �أحياء ماهيم و�شيون. وقد كانت دهار�ڤي في �لأ�شل قرية 

هامدة تعي�س على �شيد �ل�شمك، وهي �لآن مجتمع مزدهر تحتل فيه �ل�شناعات ذ�ت �لنطاق 

ال�ضيق الغرف ال�ضغيرة ذاتها التي تعي�ص فيها الاأ�ضر. فهنالك العاملون في دباغة الجلود، 

تجار �لخردو�ت �لمعدنية، و�شانعو �لأو�ني �لفخارية، ون�شاء يكدحن في �لبيوت وي�شنعن 

الـ»بابدا�ص« Papdas، وهو طعام �شعبي خفيف عبارة عن رقائق من �لعد�س �لمقلي. وتتلوى 

الممرات ال�ضيقة ما بين منازل موؤلفة من غرفة واحدة من القرميد، مبنية باأيدي اأولئك الذين 

يعي�شون فيها. وت�شق مياه �ل�شرف �ل�شحي �لقذرة طريقها ب�شكل ملتو عبر �لقرية د�خل 

�أخاديد �شحلة لت�شريف مياه �لأمطار. ويقفز �أولد حفاة فوقها. وترجع �لر�ئحة �لكريهة 

لحي ماهيم، وهو بالتاأكيد �أحد �لأماكن �لذي تنطلق منه �أ�شو�أ �لرو�ئح في �لعالم، ترجع و�إلى 

حد كبير، �إلى مياه �لمجارير غير �لمعالجة و�ل�شائل �لناجم عن �لمخلفات �ل�شناعية �لذي 

ي�شب في نهر ميثي وين�شاب د�خل خليج ماهيم.

وكان م�ضروع اإعادة اإعمار حي دهاراڤي، وهو من بنات اأفكار �ضركة القطاع الخا�ص تدعى 

»�م.�م. لل�شت�شار�ت » ويملكها موكي�س ميهتا، قد ح�شل على �ل�شوء �لأخ�شر من حكومة ولية 

ماهارا�ضترا في عام 2006. وتم ��شتجر�ر عرو�س بقيمة )2.5( مليارين ون�ضف المليار دولار من 

�شركات �لإن�شاء�ت و�لتطوير �لعمر�ني حول �لعالم. وتتبارى �ل�شركات �لهندية �لعملقة »دي.
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ال.اف« DLF، �يمار، وهير�ند�ني. وكذلك �شركات من كوريا �لجنوبية، و�أخرى تتخذ من دبي 

. ويجب على �ضركات البناء توفير 
)15(

مقراً لها، تتبارى جميعها للح�ضول على جزء من العمل

�ضقة م�ضاحتها 225 قدماً مربعاً لكل اأ�ضرة من اأ�ضر الحي الفقير. و�ضوف يمنح �ضاحب ال�ضركة 

مقابل كل قدم مربعة يبنيها في م�ضكن جديد ل�ضالح اأهالي الحي الفقير، م�ضاحة )1.33( 

قدم مربع مجاني ليبيعها �أو ليعمرها ح�شبما ي�شاء. وتق�شي �لخطة �لأ�شا�شية ببناء مبانٍ 

�شققية �شاهقة لإ�شكان �لقاطنين في دهار�ڤي، »و�إخلء �لمكان لإقامة مد�ر�س، وحد�ئق عامة 

وم�شت�شفيات، ف�شلً عن مجمعات تجارية للت�شوق ودور �شينما متعددة. و�لكثيرون من �شكان 

دهار�ڤي ت�شاورهم �ل�شكوك، ول �شيما �أولئك �لذين ي�شنعون رقائق �لعد�س �لمتبلة و�لأو�ني 

اإلى وجود  اأكبر ال�ضناعات في الحي الفقير. فكلاهما بحاجة  الفخارية، وهما اثنتان من 

ف�ضحة في العراء، لتجفيف المنتج بعد الانتهاء من �ضنعه، ولن ي�ضتري من يعي�ضون في الخلاء 

�شققاً �شغيرة جد�ً من �شقق �لمباني �ل�شاهقة. ومن �أجل تحفيز �لتنمية �لقت�شادية وتوفير 

المزيد من �ضبل العي�ص، التي توؤدي اإلى تعزيز و�ضع �ضانعات رقائق العد�ص وعمال الجلود 

و�لدباغة و�شانعي �لأو�ني �لفخارية �لذين يتم �إخلوؤهم من دهار�ڤي، يجري �لتخطيط لإقامة 

منطقة �قت�شادية خا�شة )Special Economic Zone SEZ( ت�ضمل �ضالات عر�ص للجلود، 

موؤ�ض�ضة ل�ضناعة الخزف، م�ضانع للمجوهرات والاأحجار الكريمة وحتى �ضركات متخ�ض�ضة 

بتكنولوجيا المعلومات، غير اأنه لي�ص من الوا�ضح عدد ال�ضكان من الحرفيين والن�ضاء اللواتي 

)16(
ي�ضنعن رقائق العد�ص، الذين �ضوف ي�ضتفيدون من هذه المنطقة فعلًا.

لقد جُنت الهند بالمناطق الاقت�ضادية الخا�ضة، واأقبلت على اإن�ضائها ب�ضكل ه�ضتيري. وقد 

�شجعها على ذلك نجاح �ل�شينيين في ��شتقطاب �ل�شتثمار�ت �لأجنبية وزيادة ودعم �لإنتاج 

�ل�شناعي في �لمناطق �لقت�شادية �لخا�شة مثل منطقة Shenzhen ومدينة Suzhou ال�ضناعية، 

فبات لديها حالياً ثمانٌ وع�شرون منطقة مماثلة. وتعر�س هذه �لمناطق تقديم مز�يا �شريبية 

خا�شة لل�شركات �شريطة �أن تولد �إير�د�ت ت�شدير �شافية. وتوفر �لمناطق �ل�شناعية �لهندية 

التي افتتحت اأول مرة في عام )2002(، »حرية تامة في العمل التجاري ل�ضركات كبرى متعددة 

تتيحها  التي  وت�ضمل الحريات 
 )17(

الاإنتاج« التو�ضع عالمياً في قواعد  اإلى  ت�ضعى  الجن�ضيات، 

�لمناطق �ل�شناعية �لخا�شة لل�شركات متعددة �لجن�شيات تمتعها بو�شع م�شتقل عن �لنقابات 



كوكب الهند278

العمالية، ف�ضلًا عن تزويد ال�ضركات باإمدادات م�ضمونة ومتوا�ضلة من المياه والكهرباء. وكان 

قد جرى تحديد �ضقف لاإن�ضاء المناطق ال�ضناعية الخا�ضة بحيث لا يتجاوز عددها )150( 

موقعاً حتى عام )2006(، عندما نجح كمال ناث وزير �لتجارة، في �إطار �شعيه لزيادة �ل�شتثمار 

�لأجنبي وربما �إ�شد�ء معروف كبير للن�شاط �لقت�شادي في �لهند، نجح في �إلغاء ذلك �ل�شقف 

على �لرغم من معار�شة وزير �لمالية بي.ت�شيد�مبار�م للقر�ر. وهنالك �لآن )117( منطقة 

�شناعية خا�شة �أخرى جرى منحها »مو�فقة مبدئية«، �إ�شافة �إلى 200 منطقة �أخرى جاهزة 

للتنفيذ. وكان للازدهار ال�ضريع للمناطق ال�ضناعية الخا�ضة في الهند تاأثير بالغ جداً، لكي 

يلفت �نتباه �شندوق �لنقد �لدولي، ويدفعه �إلى توجيه تحذير ب�شاأن »�لحو�فز �لقت�شادية غير 

المعقولة« المقدمة لهذه المناطق. ويبدو اأن عدداً كبيراً من ال�ضركات التجارية القائمة تقوم 

بتحويل عملياتها اإلى المناطق ال�ضناعية الخا�ضة الجديدة، حيث تتخل�ص من اأعباء �ضرائب 

كبيرة اإلى حد اأن هذا الاتجاه بات يهدد العائدات ال�ضريبية للحكومة. وتدعي وزارة المالية اأن 

. ولي�س بمقدور 
الخ�ضائر في الاإيرادات �ضوف ت�ضل اإلى )19( مليار دولار بحلول عام )2010()18(

حكومة �لهند �أن تتحمل بب�شاطة خ�شارة هذه �لأمو�ل.

اأن  بها  المق�ضود  الخا�ضة  ال�ضناعية  المناطق  �ضت�ضاعد  كيف  بعد  الموؤكد  غير  من 

�لعي�س لأ�شحاب  �شبل  �إيجاد ودعم  �لمتعددة �لجن�شيات، في  �ل�شركات  بالفائدة على  تعود 

الم�ضروعات ال�ضغيرة والحرفيين من اأبناء دهاراڤي. وكان قد تقرر منذ نهاية العام الما�ضي 

2007. واإذا ما كان  �إعادة بناء حي دهار�ڤي في �شهر كانون �لثاني من عام  �لبدء بعملية 

باإمكان �لهند تحويل �أكبر حي فقير في �آ�شية �إلى و�حة مزدهرة متعددة �ل�شتعمالت مع 

توفير اأ�ضاليب راحة مدنية جيدة، وبنية تحتية جيدة، وتكرار عملية التحول الجذري تلك في 

الاأحياء الفقيرة في كل اأرجاء البلاد، فاإن الهند الح�ضرية �ضوف تغدو محركاً هائلًا لاإحداث 

تحول في الاأمة باأكملها.

حالة طو�رئ تعليمية

لا يمتلك عدد كاف مطلقاًً من ال�ضباب الهندي المهارات اأو الم�ضتوى التعليمي المطلوب 

للوظائف الجديدة التي يجري اإيجادها في البلاد. ومن بين الاأ�ضباب التي تدفع �ضركات 
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تكنولوجيا �لمعلومات �لهندية �إلى �لتو�شع في �لخارج عدم تمكنها من �لعتماد على �لعاملين 

�لهنود من ذوي �لكفايات �لعالية من �أجل �لوفاء بمطالب �لتز�يد �لم�شتمر لنمو �قت�شادي 

يحقق ن�شباً مرتفعة تتجاوز �لع�شرة بالمئة، وهي تعد ن�شبة عالية في علم �لقت�شاد. ويتلقى 

�لمر�شحون �لموؤهلون للوظيفة عرو�شاً متعددة بانتظام، بينما يخفق نظر�وؤهم �لأقل كفاية في 

�لح�شول على فر�شة و�حدة. وفي حين تقوم �لمعاهد �لتعليمية �لمتميزة للهند، بما فيها معاهد 

�لتكنولوجيا �لهندية ذ�ئعة �ل�شيت و�لمعاهد �لهندية للإد�رة، بتقديم خريجين موؤهلين ب�شكل 

ممتاز، فاإن هوؤلء يمثلون رقماً �شئيلً جد�ً من �أ�شل �لمجموع �لعام للخريجين في �لهند. 

�إ�شافة �إلى ذلك فاإن عدد�ً قليلً من �لهنود يكملون در��شتهم �لثانوية، وثمة عدد �أقل ينجح 

في دخول �لجامعة على �لإطلق. وتظل ن�شبة �لأمية مرتفعة. فهناك عدد كبير جد�ً من 

الاأولاد يذهبون للعمل وغالباً تحت ظروف لا تختلف عن ظروف العبودية في �ضيء. وهناك 

�لكثيرون جد�ً ممن يذهبون فعلً �إلى �لمدر�شة يتلقون تعليماً تكون نتيجته �أنهم يظلون غير 

قادرين على القراءة اأو حتى اإجراء عملية ح�ضابية ب�ضيطة.

ولدى �لهند حالة طو�رئ تعليمية ملقاة على عاتقها، وهي تتحمل م�شوؤوليتها. ويندفع 

�لأ�شخا�س �لمهملون �لموؤثرون، لمو�جهة تحدي تعليم �أكبر عدد من �ل�شكان في �لعالم ممن هم 

في �ضن الدرا�ضة. وكانت منظمة براثام Pratham، وهي منظمة غير حكومية تن�ضط في مجال 

تطوير �لتعليم �لبتد�ئي )�لأ�شا�شي( في �لهند، قد ن�شرت �أول در��شة ��شتطلعية �شنوية لها 

عن تقرير �لتعليم )Annual Survey of Education Report ASER(. و�ضكلت النتائج لائحة 

�تهام تدين �لنوعية �لمتدنية من �لتعليم �لمتاحة لمعظم �لأطفال �لهنود. وت�شتنتج منظمة 

»براثام« اأنه من بين ما يقدر بنحو )140( مليون طفل في مرحلة �لتعليم �لبتد�ئي في �لهند، 

هناك 30 مليون طفل لا ي�ضتطيعون القراءة، و)40( مليوناً ل ي�شتطيعون حتى تمييز �لأحرف 

)19(
الاأبجدية و)55( مليوناً لن يكملوا حتى اأربع �ضنوات من الدرا�ضة.

وعلى �لرغم من �أن د�شتور �لهند ي�شمن �لحق لكل طفل في �لتعليم، فمن �لو��شح �أن 

�لحكومة ل يمكنها �أن تتكيف مع �لو�شع. ومن �لأمثلة على �أكثر �لجهود �لو�عدة في هذ� �ل�شدد 

قيام �لم�شروعات �لم�شتركة �لتي تربط �لحكومة بموؤ�ش�شات خا�شة وغيرها من �لمنظمات غير 

�لحكومية و�لقطاع �لخا�س، بتولي هذه �لمهمة �ل�شعبة وتحمل م�شوؤولية �لتحدي �لمتمثل في 
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تح�شين نوعية و�أفق �لتعليم �لأ�شا�شي في �لهند. وت�شخّر موؤ�ش�شة عظيم بريمجي �لتعليمية 

�لتي �أ�ش�شها �لمدير �لتنفيذي �لم�شوؤول ل�شركة ويبرو، عظيم بريمجي، جهودها لتح�شين نوعية 

�لتعليم �لبتد�ئي في �لهند، ل �شيما في �لمد�ر�س �لحكومية �لريفية. وكنت قد زرت �ثنتين من 

�لمد�ر�س في حيدر �أباد حيث تن�شط �لموؤ�ش�شة وخرجت منهما بانطباع مفعم بالأمل و�لتفاوؤل 

من اأجل م�ضتقبل واعد للبلاد.

�أ�ش�شت روهيني نايلكاني، زوجة رئي�س مجل�س �إد�رة �شركة Infosys انفو�ضي�ص، ناندان 

نايلكاني، »موؤ�ش�شة �آك�شار�« Akshar �لمرتبطة بمنظمة »بر�ثام«. وركزت جهودها على »كل 

كتب مخ�ش�شة  لتوفير  برنامج  �إد�رة  على  �أ�شرفت  كما  و�لتعلم«.  �لدر��شة  �شن  طفل في 

للأطفال ذ�ت نوعية عالية ورخي�شة �لثمن ت�شدر باللغات �لإقليمية. ومعظم �لنا�س في �لهند 

لا يتكلمون اللغة الاإنكليزية، كما تقول روهيني. »اإن اإحدى الاأمور التي لم نكن قادرين على 

�لإفادة منها هي قاعدة �لمعرفة �لمتاأ�شلة بد�خلنا، لأننا غير قادرين على �لتحدث بع�شنا مع 

بع�س«. وتمتلك موؤ�ش�شتها ثمانمئة �ألف كتاب مطبوع ومتاح لخم�شين �ألف طفل في ثلثة �آلف 

وخم�شمئة مكتبة من مكتبات �لمجتمعات �لمحلية.

وما هذا الجهد المبذول �ضوى اثنين من المئات من الجهود البطولية المبذولة لمواجهة 

�أزمة �لتعليم في �لهند. ول بد �أن �أحد �أكثر �لأ�شاليب �إبد�عاً في تو�شيع �لفر�س �لتعليمية، 

ل �شيما في �لمناطق �لريفية، هي تلك �لمتبعة عبر �لتعلم عن بعد عبر �لت�شالت �لل�شلكية 

للإنترنت. فلي�شت ثمة �إمكانية لإح�شار �لأعد�د �لهائلة من �شكان �لهند كلهم �إلى مر�كز 

�لتميز و�لخبرة �لموجودة في �لمدن �أو في دول �لعالم. و�لبديل �لو��شح هو �أخذ هذه �لمر�كز 

�إلى �لنا�س. »لقد �كت�شب �لتعليم في عالم متر�بط وبعد ثورة �لمعلومات معنىً جديد�ً لناحية 

�لمعلومات �لفورية و�لمعلومات عند �لطلب. ولي�س لز�ماً عليَّ �أن �أذهب �إلى جامعة هارفرد، 

فاأنا �أ�شتطيع �لدخول �إليها و�إلى �لعديد من هذه �لجامعات عبر �لإنترنت« هكذ� يجادل ر�ما 

دوراي رئي�ص �ضركة تي.�ضي.ا�ص TCS. »فاإذ� لم يكن بالإمكان تحمل نفقات �لتعليم، ولم 

يكن متي�شر�ً عند �لحاجة؛ ف�شيتم حرمان طبقة من �ل�شكان من �لتعليم، و�شتعطى طبقة 

�أخرى فر�شة �لح�شول على تعليم دون �لم�شتوى �لمطلوب، و�شتح�شل طبقة �شغيرة جد�ً من 

�لنخبة على تعليم متميز«. ولدى �شركة TCS برنامج لزيادة الفر�ص التعليمية عبر اأك�ضاك 
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الات�ضالات اللا�ضلكية التي تقام في المناطق المحرومة من البلاد. ويتنباأ راما دوراي باأن 

�لتعليم �شوف يمر بتحول نموذجي وجوهري مدفوع في جزء كبير منه ب�شرورة �إيجاد �ل�شبل 

لتعليم �أطفال �لهند.

جزيرة من الامتيازات

تقع منطقة باندر� - كورل �لقت�شادية على �ل�شفة �لمقابلة لنهر ميثي من جهة حي 

دهار�ڤي. �إنها جزيرة من �لمتياز�ت �لمحمية تم �إن�شاوؤها من �أر��سٍ م�شت�شلحة ومقتطعة 

من �لم�شار �لكثير �لتعرجات لنهر ميثي. وهنا تقع �لمكاتب �لتجارية للموؤ�ش�شات �لعملقة 

لم�شرف �شيتي بانك و�آي.بي. �م. في مومباي. وللو�شول �إلى هذه �لجزيرة، هناك ج�شر علوي 

�شخم يمتد ب�شكل قو�س فوق �لطريق �لرئي�س �ل�شمالي �لجنوبي، �لذي ي�شل مركز �لع�شب 

�لمالي ومنطقة �لقلعة �لتاريخية لجنوب بومباي بالمطار، و�ل�شو�حي �لممتدة �شمالً مثل حبات 

�لخرز في خيط طويل باتجاه �شاحل بحر �لعرب. ويرتفع من بعيد عند قمة �لج�شر �لمقو�س، 

وعلى م�شتوى مرتفع عن �لر�ئحة �لمثيرة للغثيان لحي ماهيم، �لمبنى �لبي�شوي �ل�شكل �لمك�شو 

بالزجاج المتلاألئ ل�ضركة IL&FS. ثم ينحدر �لطريق �إلى �لأ�شفل، ويخترق م�شار �لتيار �لقاتم 

للنهر. وعلى �ل�شفة �لأخرى يقع �لفردو�س، مدينة زمردية ت�شم �شو�رع و��شعة، وم�شاحات 

مزروعة بالنباتات الخ�ضراء ومجمعات اأبنية مكاتب �ضخمة.

وت�شكل منطقة باندر� - كورل �لقت�شادية مقر�ً للمباني �لحديثة جد�ً �لتابعة للمدر�شة 

�لأمريكية لمدينة بومباي ومدر�شة دهيروبهاي �آمباني �لدولية )DAIS(. وتقع المدر�ضتان 

بع�ضهما بجوار بع�ص، ولديهما ملعب ريا�ضي م�ضترك.

وهنالك قليل من ال�ضجيرات الم�ضذبة بعناية، وبع�ص الاأ�ضجار ت�ضطف �ضمن محيط 

مدر�شة �آمباني �لدولية، وما عد� ذلك فاإن �لبيئة �لمجاورة جرد�ء خاوية. وهنالك د�خل 

الاأ�ضوار العالية للمدر�ضة المزيد من النباتات والاأ�ضجار والاأزهار. وتتو�ضط البناء باحة 

منيرة. اأما غرف ال�ضفوف فهي مزينة بر�ضومات فنية للاأطفال ومعرو�ضات زاهية الاألوان. 

ومع اأن الاأطفال يرتدون لبا�ضاً موحداً، الاأمر الذي يفعله حتى تلاميذ المدار�ص الحكومية في 

الهند، فاإنه لي�ص هناك من �ضيء يخ�ضع لنظام �ضارم في المكان.
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تاأ�ش�شت مدر�شة دهيروبهاي �آمباني �لدولية في عام )2003(. ومن بين �أول �شبعة وخم�شين 

طالباً من خريجيها، حاز �أربعة و�شبعون منهم على �لقبول للنت�شاب �إلى كليات متميزة 

في �لوليات �لمتحدة و�نكلترة بما فيها �شتانفورد، كارنيغي ميللون، نورثوي�شترن، بر�ون، 

كورنيل، وارتون، وديوك في الولايات المتحدة، واأوك�ضفورد، كامبريدج، وكلية لندن للاقت�ضاد 

اإيجاد هذا التميز بهذه  اأعرف كيف يكون بالاإمكان  اأن  اأردت   وقد 
)20(

في المملكة المتحدة.

�ل�شرعة �لفائقة، و�أين ياأتي موقع كلية بمثل هذ� �لإنجاز �لفذ و�لمتياز �لر�ئع، في �لتغيير�ت 

التي تحدث في الهند.

�إد�رة �شركة ريلين�س لل�شناعات  �آمباني، رئي�س مجل�س  �آمباني زوجة موكي�س  ونيتا 

المحدودة )RIL( هي رئي�شة مدر�شة دهيروبهاي �آمباني �لدولية. وكانت قد و�فقت بلطافة، 

على لقائي في المدر�ضة. وعندما و�ضلتُ كانت تعقد اجتماعاً ت�ضوده اأجواء اإيجابية متفاعلة مع 

�لطاقم �لإد�ري. وقد كان باإمكاني معرفة �أنها كانت م�شغولة جد�ً في رعاية �لمدر�شة و�إعطاء 

تعليماتها وتوجيهاتها �لخا�شة. وبعد دقائق قلئل ح�شرت �إليَّ و�عتذرت لأنها جعلتني �أنتظر، 

و��شطحبتني �إلى د�خل مكتبها. كانت هناك في غرفة �لمكتب لوحات فنية حديثة من قما�س 

الكانڤا معلقة على الحائط، وبع�ص المخدات الحريرية المطرزة ب�ضكل بديع ملقاة على الاأريكة. 

كانت هناك �شورة كبيرة بالألو�ن لل�شخ�س �لذي �شميت �لمدر�شة با�شمه، دهيروبهاي �آمباني، 

�لذي تمثل روؤيته وقيمه منار�ت ت�شتر�شد بها �لمدر�شة. �إل �أن نيتا �آمباني تحمل معها �أي�شاً 

خبرتها �لخا�شة وطاقتها �لحيوية �إلى �لموؤ�ش�شة �لتعليمية. وتقول نيتا وهي مُدر�شة �شابقة �أنه 

كانت تملك د�فعاً قوياً وحما�شة �شديدة لإن�شاء مدر�شة )DAIS( نتيجة ل�شعور �لخيبة و�لإحباط 

الذي اأ�ضابها اإزاء �ضرامة النظام التعليمي التقليدي للهند. وقد اأقنعتها دموع اأولادها التي 

كانت تنهمر في �ضبيحة الاأيام التي يذهبون فيها اإلى المدر�ضة، بالحاجة اإلى اإيجاد منهج 

اأف�ضل يركز اهتمامه على الاأطفال. وتعد مدر�ضة )DAIS( م�ضروعها الخا�ص. وهي ترغب في 

�إن�شاء مدر�شة هندية متميزة عالمياً، و�أن تكرر نوعية �لت�شنيف في من�شاآت تعليمية �أخرى، غير 

�أنها ترغب �أي�شاً في تطبيق نموذجها �لمتميز على �لمد�ر�س �لحكومية في �لهند.

وت�شتخل�س نيتا �آمباني �لكثير جد�ً من �لمعلومات و�لخبرة من درو�س تربيتها �لخا�شة. 

وقد اأبلغتني اأنها ن�ضاأت في اأ�ضرة م�ضتركة كبيرة في �ضانتا كروز، وهي منطقة تقع في �ضواحي 
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بومباي غير بعيدة عن غوهو. »لقد ترعرعت في جو كنتِ تتعلمين فيه �أن تعتني بالآخرين. كنا 

�أحد ع�شر �شخ�شاً في �لمنزل، بحمام و�حد. و�أنا �أقول لأولدي عندما يطلبون حماماً خا�شاً 

بهم، هذ� �لكلم:��شمعو�، كان علينا �أن نقف في �لدور لدخول �لحمام. كنت تتعلمين �لتحلي 

بال�شبر، وكنت تتعلمين �لم�شاركة مع �لآخرين. كان عمي يعي�س معنا وكان �شرير�ً. كان علينا 

�أن نقر�أ له، و�أن ناأخذه للتنزّه خارج �لمنزل. وكان جدي ي�شدد دوماً على �لتعاطف. وقد تعلمنا 

�أن نكون عطوفين، و�أنا �أقول لموكي�س: �إنها كانت طفولة من ق�ش�س �لخيال«.

تعد مدر�ضة )DAIS( مدر�شة هندية ب�شورة متميزة. وقد قالت لي نيتا �آمباني: »�إن �لعولمة 

لا تعني التطبيع باأفكار واأ�ضاليب الحياة الغربية. وتعد ممار�ضة ريا�ضة اليوغا ن�ضاطاً اإلزامياً 

في المدر�ضة. ويدر�ص الاأطفال الرق�ص الهندي والمو�ضيقا الهندية«. وهي واثقة اأي�ضاً باأن 

�لتلميذ يفهمون تاريخ �لهند �لم�شتقلة. »لقد قمنا باإعد�د برنامج كامل عمن نا�شل من �أجل 

�لحرية. ووجدنا �لكثيرين من �لمنا�شلين ممن كانو� ما ز�لو� على قيد �لحياة، ودعوناهم �إِلى 

المدر�ضة، وكان ذلك جزءاً من برنامج ا�ضمه »نحن ال�ضعب«. كما قمنا بدرا�ضة كفاح الهند 

من اأجل الحرية منذ عام )1857( حتى اإعلان الد�ضتور«.

كان اأكثر ما ا�ضترعى انتباهي ب�ضاأن مدر�ضة )DAIS( روح �لتعاطف و�لهتمام بالآخرين 

�لتي عملت �آمباني على �أن تجعلها متكاملة مع �لتجربة �لتعليمية للأطفال. ففي مدر�شة 

)DAIS( يتعلم �لتلميذ �لهتمام بالبيئة عن طريق �إعادة تدوير �لمياه و�لحفاظ عليها. 

وهم يتعلمون �لهتمام بمن هم �أقل حظاً منهم من �إخو�نهم �لمو�طنين عن طريق �لعمل 

ت لي نيتا �آمباني، باأنه »عقب زيارتهم �لأولى �إلى �لحي �لفقير، لم  في دهار�ڤي. وقد �أ�شرَّ

يعودو� يرغبون في �لعودة �إليه، لكنه �لآن مجرد جزء من حياتهم �لمدر�شية �لعادية. وهذ� 

مهم جد�ً بالن�شبة لي، و�أكدت »�إن �أطفالنا ياأتون لكت�شاب روح �لتعاطف و�لهتمام كجزء 

من �شخ�شيتهم. وعليهم �أل ي�شعرو� �أبد�ً وكاأنهم ي�شدون معروفاً �إلى �أحد ما. فهذ� يجب �أن 

يكون جزء�ً من كيانهم«.

وبالاإ�ضافة اإلى جعل تلاميذ مدر�ضة )DAIS( يدخلون �إلى حي �ل�شفيح �لمعدم لتقديم 

�لم�شاعدة، فقد تو�شلت نيتا �آمباني �إلى �تفاق مع منظمة »�كانك�شا« Akanksha وهي منظمة 

 )DAIS( غير حكومية م�شخّرة لم�شاعدة �أطفال �لأحياء �لفقيرة في بومباي. وتفتح مدر�شة
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اأبوابها للتلاميذ من منظمة اأكانك�ضا بعد �ضاعات الدرا�ضة النظامية، فتمنح الاأطفال الذين 

يعي�ضون في ظل بع�ص اأ�ضواأ الاأو�ضاع في العالم الفر�ضة، لكي يتعلموا في واحدة من اأف�ضل 

�أو�شاط �لتعلم في �لعالم. 

وتدرك نيتا �آمباني بعمق �أنه ل يكفي بالن�شبة للهند �أن يكون لديها ب�شعة مر�كز فقط 

من �لتميز مثل مدر�شة )DAIS( �إذ� ما ظلت هذه معزولة عن باقي �ل�شكان. وهي تقول: 

�إِنها جعلت من عملية و�شع ت�شور لكيفية �إي�شال �لتميز باأقل كلفة ممكنة �أمر�ً �إلز�مياً 

�ضمن المدر�ضة. واأو�ضحت اأنه »لي�ص هناك عدد كبير من اأولياء الاأمور ممن يريدون اأن 

يح�شلو� على دعم �لعون �لمادي لو كان في و�شعهم، ولذ� فقد �خترنا وبدلًَ من من�شاأة تعليمية 

تتقا�ضى ر�ضوماً اأعلى وتقدم منحاً درا�ضية، من�ضاأة تتقا�ضى ر�ضوماً اأقل حتى ت�ضعر جميع 

�لأ�شر باأنها مت�شاوية. ونحن لدينا خليط كبير من �لمجتمع هنا. وت�شكل غرفة �ل�شف تجربة 

عملية لتحديد �لم�شتويات، وهي ت�شهم في �لتجربة �لتعليمية. وفي حين يوؤدي خف�س مجمل 

الدرا�ضة اإلى جعل كلفة الذهاب اإلى مدر�ضة )DAIS( اأقل من المبالغ المرتفعة التي يدفعها 

اأبناء الطبقة الثرية جداً من التلاميذ من دون م�ضاعدة مالية، فاإن الخليط يمكن اأن ي�ضمل 

فقط �أولد�ً من خلفيات تعي�س في بحبوحة مادية ن�شبياً. ولكونها قد لجاأت �إلى تعليم �أطفال 

فقر�ء، فاإن نيتا �آمباني تعرف تماماً �أن �أطفال �لأحياء �لفقيرة ل ي�شتطيعون �لذهاب �إلى 

مدر�ضة )DAIS( كطلاب نظاميين.

�إل �أن نيتا �آمباني �أبلغتني �أن هدفها هو �أن تكون مدر�شة )DAIS( رائدة التغيير بالن�ضبة 

للمد�ر�س �لحكومية في بومباي. وقالت: �إن هيئة بومباي �لمحلية تعلم ثمانمئة �ألف �إلى 

مليون طفل، »وهي تملك بنية تحتية قائمة. و�إذ� ما كان بمقدورنا �أن ناأخذ مدر�شة و�حدة 

ونجري تحولً فيها، فاإننا ن�شتطيع �إيجاد �لنموذج؛ ثم يجب علينا �لإكثار منه، و�لإكثار 

منه ب�شرعة فل وقت هناك لإ�شاعته. فالهند تو�جه حالة طو�رئ تعليمية، ل �شيما في 

�لتعليم �لبتد�ئي«.

لقد �رتبط تعاطفها بو�شوح مع �لأ�شلوب �ل�شخ�شي في �لعمل �لذي تتبعه عائلة �آمباني 

مع �شركة ريلين�س: ويتميز هذ� �لأ�شلوب بطابع خا�س يركز على جملة توجيهات كالآتي: 

�جعله �لأف�شل، �جعله كبير�ً، كرره على نطاق و��شع، خف�س �لتكلفة، و�عمل على زيادة 
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�لفر�س. وقالت لي: »هذ� هو �لنموذج �لذي �أريد �أن �أ�شنعه: مقايي�س ممتازة يمكن تحمل 

كلفتها. اإنه عمل �ضعب من اأعمال التوازن ولكن لا بد لنا من اأن نقوم به«. وبينما كنا نودع 

بع�شنا لم تتمالك نف�شها من �لقول بانفعال: »�أتعلمين، �إنني �أحب عملي كثير�ً جد�ً. ول �أريد 

�أن �أُ�شيع يوماً و�حد�ً. �إنني �أَ�شعر باإح�شا�س كبير من �لم�شوؤولية، فكيف نحقق هذ� �لحلم 

بالن�ضبة للهند؟ كيف نجعل كل طفل قادراً على القراءة والكتابة؟ اإن الاأمر لا يتوقف اإطلاقاً 

تقريباً عن توليد �شعور بالقلق في د�خلك. �إنه يدفعكِ �إلى �لأمام و�لأفكار ل تبرح ذهنك 

اأبداً مهما كنت تفعلين«.

م�شتوى عالٍ من �لتعليم

لاأطفال الهند الفقراء

ت�شخّرموؤ�ش�شة عظيم بريمجي �أعمالها بالكامل لتح�شين �لتعليم �لبتد�ئي في �لهند من 

اأجل الاأطفال الاأ�ضد فقراً في البلاد. وتعمل الموؤ�ض�ضة مع المدار�ص الحكومية الموجودة، وب�ضكل 

�أ�شا�شي في �لقرى �لريفية �لفقيرة. �إن �لعبارة �لتي تخت�شر روؤيتها هذه، مقنعة تماماً: 

�إن�شاني من�شف  »�لإ�شهام ب�شكل كبير في تعليم عالمي عالي �لم�شتوى، ي�شهل قيام مجتمع 

التنفيذي  المدير  رانجكار،  ديليب  مع  للاجتماع  بنغالور  اإلى  �ضافرت  قد  وكنت  وعادل«. 

للموؤ�ض�ضة لاأعرف المزيد عنها، وزرت لاحقاً اثنتين من المدار�ص في حيدر اأباد، حيث تعمل 

موؤ�ش�شة عظيم بريمجي، وذلك لكي �أرى بنف�شي كيف تعبّر �لموؤ�ش�شة عن �أفكارها، وتنفذ 

خططها على �أر�س �لو�قع.

تقع مكاتب �لموؤ�ش�شة في بناء و�شعت �لت�شميم �لمعماري له �ل�شيدة بريمجي. ويتمو�شع �لمبنى 

في غابة �شغيرة من �أ�شجار �لأوكاليبتو�س خلف مقر مكاتب �شركة »ويبرو«، وهو عبارة عن 

من�شاأة م�شيدة من �لآجر �لأحمر �لبهيج، وم�شمم ب�شكل ي�شمح بدخول �أكبر كمية من �ل�شوء، 

وتقلي�س �لفارق ما بين �لق�شم �لد�خلي و�لق�شم �لخارجي. وفي هذ� �لو�شط �لمتناغم و�لم�شالم، 

ير�أ�س ديليب ر�نجيكار جهود �لموؤ�ش�شة لنقل �لتغيير �لثوري على نطاق و��شع، �إلى �أفقر �لمد�ر�س 

في �لهند. ور�نجيكار رجل لطيف في منت�شف �لعمر له لحية م�شذبة على نحو متقارب مع خ�شل 

رمادية، وكان يرتدي قما�ضاً م�ضنوعاً من القطن المحبوك يدوياً عندما التقينا.



كوكب الهند286

»نحن نركز على �إحد�ث تغيير على نطاق و��شع وعلى �إحد�ث �إ�شلح منهجي. وين�شب 

�هتمامنا على جودة �لتعليم �لبتد�ئي. فهناك في �لهند مئتا مليون طفل تتر�وح �أعمارهم 

ما بين �ل�شاد�شة و�لر�بعة ع�شرة يدر�شون في مد�ر�س �بتد�ئية حتى �ل�شف �لثامن. وهنالك 

مليون مدر�شة وخم�شة مليين مدر�س. ويعي�س �شبعون بالمئة من هوؤلء �لأولد في مناطق 

ريفية. وفي الوقت الحا�ضر، يكمل ثلث اأطفال الهند فقط ال�ضف العا�ضر. وثلث الاأولاد في 

�ل�شف �لخام�س ل ي�شتطيعون �لقر�ءة و�لكتابة. ولكنَّ خم�شةً و�شبعين بالمئة من �شعبنا ل 

يملكون فر�شة ��شتعمال مياه �لحنفية، وخم�شين بالمئة لي�شت لديهم كهرباء. وهذ� هو �لتحدي 

الذي نواجهه. ومن اأجل القيام بذلك وفق المقيا�ص المطلوب، فاإننا نعمل مع مدار�ص حكومية 

واإدارات الدولة التعليمية. اإن مهمتنا الاأ�ضا�ضية هي اإعادة تعريف كلمة »ماذا« و»كيف« في 

�لتعليم، مع �لتركيز على �لطفل. �إننا نركز على �لمد�ر�س �شديقة �لطفولة، وعلى �شمانات 

�لتعليم، وعلى �لمبادر�ت �لمتخذة في مجال �لتكنولوجيا، وعلى �إ�شلح �لإد�رة �لتعليمية من 

اأجل تغيير النظام البيئي«.

و�أردت �أن �أعرف »ماذ� كانت تعني �لمدر�شة �شديقة للطفولة؟ فاأو�شحت قائلة: »�إننا 

نعمل على هذا الم�ضروع بال�ضراكة مع منظمة اليوني�ضيف UNICEF وحكومة ولاية كارناتاكا. 

ويعد هذ� تد�خلً �شاملً. وفي �لمدر�شة �شديقة �لطفولة ل بد من �أن يكون �لأطفال متحم�شين 

لها ويرغبون بالذهاب اإليها. ولا بد من ا�ضتيعاب جميع الاأطفال فيها بغ�ص النظر عن النوع 

�لجتماعي ذكر�ً كان �أم �أُنثى، �أو �لو�شع �لجتماعي - �لقت�شادي. ويجب على �لمدر�شة �أن 

ت�شاعد على تنظيم �لتعليم �لت�شاركي و�أن تكون نظيفة وتتبع �لقو�عد �ل�شحية. ولبد لجميع 

�لأولد من �أن يكملو� �ل�شف �لخام�س على �لأقل. وبموجب برنامج »�شمان �لتعلم« �لذي 

و�شعناه فاإن تعريف مدر�شة �شمان �لتعلم هو �لمدر�شة �لتي يتم فيها ت�شجيل مئة بالمئة من 

�لأولد، ويو�ظب على ح�شور �لدرو�س فيها بانتظام ت�شعون بالمئة منهم، ويبرهن �شتون بالمئة 

منهم على �لأقل على مح�شلت تعلم متوقعة«.

وقد بادر عظيم بريمجي مرتين �إلى تحويل �أ�شهم قيمتها )3.5( مليار�ت روپية �أو ما يقارب 

)80( مليون دولر في �إطار تبرعه بتقديم منح مالية للموؤ�ش�شة. وهناك )250( من المخت�ضين 

والخبراء و)1,100( من �لمتطوعين يعملون ل�شالح �لموؤ�ش�شة في �شت ع�شرة ولية مختلفة في 
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�أنحاء �لهند. وقال ر�نجيكار: »كل �شيء يتم �لتخطيط له بال�شر�كة مع �لحكومة، ونحن ل 

نبحث عن اأي تقدير وعرفان اأو عن التاأ�ضي�ص لعلامة تجارية. اإن متعتنا تتحقق عندما يحدث 

التغيير، ولي�ص بجعل ا�ضمنا ظاهراً هناك. ويجب على الحكومة في النهاية اأن تر�ضي نظاماً 

موؤ�ض�ضاتياً للمبادرات اإذا ما كان لها اأن تنجح. ونحن ن�ضتطيع اأن نوجد في كل مدار�ص الهند. 

�إن مهمتنا هي �إثبات �شحة �لمفهوم �لذي ن�شتند �إليه، و�إيجاد �لطرق و�لو�شائل لتغيير طريقة 

التفكير من اأجل اعتماد نظام بيئي يركز على التغيير. وعلى الحكومة اأن تتولى اإدارة الاأمور 

انطلاقاً من هناك«.

�أكبر  �أحد  �لمتكرر للمدر�شين كان  �لغياب  �أن  �أ�شخا�س عديدين:  كنت قد �شمعت من 

�لم�شكلت �لتي تو�جه عملية تح�شين �لتعليم �لبتد�ئي. وبو�شفهم موظفين لدى �لحكومة، 

فاإنه لا يمكن طرد المدر�ضين ب�ضهولة. كما اأن الف�ضاد يطرح م�ضكلة كبيرة بوجود اأنا�ص يدفعون 

ر�ضوة للح�ضول على وظيفة مدر�ص، وجمع الراتب، والتعاقد في الخفاء مع �ضاب مراهق في 

�لقرية ليح�شر �إلى �لمدر�شة نيابة عنهم بين �لحين و�لآخر. و�شاألت ر�نجيكار كيف جعلت 

�لموؤ�ش�شة �لمدر�شين يلتزمون بالقيام بعملهم، ل �شيما في �لمناطق �لريفية. فاأجاب: »ذ�ك هو 

ما يركز عليه برنامج �شمانات �لتعليم. وهو �أولً برنامج طوعي مبدئياً. ونحن نقوم باإبلغ 

المدار�ص اأننا �ضوف نجري تقويماً لكل الاأولاد في المدار�ص. و�ضوف نختبر كيفية �ضير درا�ضة 

تلميذكم. و�شوف ن�شتخدم ذلك لتقديم �شورة و��شحة عما يجري، و�شنعلن �لنتائج على 

�لأهالي؛ وعلى �لمجتمع �لمحلي �أن يتولى �إد�رة �لأمور �نطلقاً من هناك. فالأهالي يريدون 

�لح�شول على تعليم جيد لأولدهم«.

لقد ذكرت كيف كنت متاأثرة بالاإح�ضا�ص بالم�ضوؤولية الم�ضتركة ال�ضائد بين روؤ�ضاء ال�ضركات 

�لتجارية �لذين �لتقيتهم في �لهند. وترك ذلك في نف�شي �نطباعاً جيد�ً. وقد كان ر�نجيكار 

مت�شككاً بقوله: »�إن رد فعل �ل�شركات �لتجارية لي�س م�شجعاًَ جد�ً. وبمقدورهم �أن يلعبو� دور�ً 

مهماً. بمقدورهم �أن يمار�شو� �ل�شغط على �لنظام عن طريق تغيير �شيا�شة �لتوظيف �لتي 

يتبعونها. وحقيقة �لأمر هي �أن �لهند �شوف تو�جه �أثناء خم�س �شنو�ت نق�شاً في �لكو�در 

المتخ�ض�ضة في تكنولوجيا المعلومات بحدود 350,000 فني وخبير. ومع ذلك فاإن �ل�شركات ل 

ترغب في �ل�شتثمار في تعهد�ت طويلة �لأمد وغير مبا�شرة. وعليها �أن تقر باأن ثمة عن�شر�ً 



كوكب الهند288

�جتماعياً بالن�شبة لن�شاطهم �لتجاري �إل �أن ما يتحدث عنه معظمها هو ن�شب قيمة �لأ�شعار 

�إلى قيمة �لإير�د�ت. ويفتقر روؤ�شاء �ل�شركات �لتجارية �إلى �لم�شد�قية، لأن هناك �لكثير من 

�لنفاق. فقط �أعطِ �لقليل من �شيء ما لإ�شكات �لنا�س �إذ� ماكنت تقوم بالت�شبب في �لتلوث. 

ثم ��شتمر في عملية �لف�شاد. �أما نحن فاإننا نتبنى وجهة نظر مختلفة تماماً. فكلمة عمل �لخير 

والاأعمال الاإن�ضانية هي فكرة بغي�ضة بالن�ضبة لنا. ونحن بحاجة اإلى تغيير منهجي وحلول 

بعيدة الاأمد. نحن بحاجة اإلى مقاربة مهنية للحلول المتطورة بالن�ضبة للحياة العامة«.

�شاألته ما �إذ� كانت �شركة »ويبرو« تقوم بعمل �أي �شيء خارج �لموؤ�ش�شة ب�شفتها �شركة 

تجارية، من �أجل �إظهار �لم�شوؤولية �لم�شتركة، فاأجاب: »بكل تاأكيد«. وتقوم �شركة ويبرو، على 

�شبيل �لمثال، بمعالجة هذ� �لمو�شوع على موقع e-waste، �لإلكتروني و�لخا�س بالنفايات 

الناجمة عن �ضناعة و�ضائل تكنولوجيا المعلومات.

كنت في طريقي �إلى مدينة حيدر �آباد في �ليوم �لآتي. وكانت �لموؤ�ش�شة تعمل في �لمد�ر�س 

�لموجودة عبر ولية �ندر� بر�دي�س، بما فيها مد�ر�س �لمناطق �لفقيرة من حيدر �آباد. وهياأ 

لي ڤيجاي غوبتا ات�ضالًا مع جاغادي�ص بابو، الذي يعمل ل�ضالح الموؤ�ض�ضة هناك. ورتب لي 

بابو اأمر زيارة مدر�ضتين، وجعل اأحد اأع�ضاء الدائرة التعليمية في اندرا برادي�ص يرافقنا 

في الزيارة.

وحالما هبطت بي �لطائرة �أثار �إعجابي �لتباين �لجذري بين حيدر �آباد و�لمدن �لهندية 

�لأخرى �لتي كنت �أعرفها. فهناك �شو�رع عري�شة نظيفة ت�شطف على جانبيها مجمعات 

تجارية ومجمعات �شكنية، ت�شم �شققاً فخمة، وبحيرة مركزية، تنتظم في محيطها حد�ئق 

عامة حديثة. وكل �شيء م�شاء باأ�شو�ء �لنيون ليلً - وتبدو حيدر �آباد، �لتي باتت تناف�س 

بنغالور ب�شرعة بو�شفها مدينة تكنولوجيا �لمعلومات �لأولى، تبدو �أكثر �شبهاً بمدينة بانكوك 

من �أية مدينة هندية �أخرى. وفي حين كنا ن�شق طريقنا �إلى �لمدر�شة �لأولى �لتي كنا �شنزورها 

في �شباح �ليوم �لآتي على �أي حال، وعبرنا عبر �إحدى بو�بات �لمدينة �إلى �لق�شم �لأقدم من 

�لبلدة، كان �لأمر �أ�شبه بالمرور عبر نوع ما من �لت�شويه في حيز �لتطور: فقد وجدت نف�شي 

فجاأة وقد عدت �إلى �لهند بلد �لفقر�ء بم�شاكنها �لمتد�عية �لمت�شدعة، و�شو�رعها �لمغبرة، 

وعنزاتها ال�ضاردة واأكوامها من القمامة.
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توجد في ولية �ندر� بر�دي�س خم�شة وخم�شون �ألف مدر�شة �بتد�ئية، وع�شرة �آلف مدر�شة 

�إعد�دية و�ثنتا ع�شرة مدر�شة ثانوية. وتعمل موؤ�ش�شة عظيم بريمجي مع خم�شمئة مدر�شة 

ريفية في �لولية. و�إذ� كان با�شتطاعة �لمدر�شة �إثبات �أنها تمتلك م�شدر�ً قانونياً للكهرباء 

)تتف�ضى في الهند قر�ضنة التيار الكهربائي( وغرفة يمكن اإبقاوؤها نظيفة، عندها تكون 

المدر�ضة موؤهلة لا�ضتجرار اأموال من الحكومة الهندية وحكومة الولاية من اأجل الح�ضول 

على �أجهزة �لكمبيوتر؛ وتوؤمن �لموؤ�ش�شة بدورها تقديم �لبرمجيات �لتعليمية.

قال لي بابو: �إن �أول مدر�شة كنا �شنزورها تقع في حي فقير للغاية. وكان �لدخل �ل�شهري 

للأ�شر �لتي تعي�س فيه يبلغ �ألفي روپية كل �شهر، �أي نحو )45( دولر�ً. كانت �لمدر�شة م�شيّدة 

د�خل منطقة م�شورة بالجدر�ن، مع ملعب في �لو�شط. كانت هناك مر�حي�س ت�شطف بمياه 

جارية وحنفية ل�شرب �لمياه. وكانت هناك عيادة طبية، حيث قيل لي: �إِن طبيباً ياأتي بانتظام 

ويتفقد �شحة �لتلميذ. »�أجريت لطالبين جر�حة في �لقلب بعدما تم فح�شهما من قبل 

�لطبيب، وخ�شع �آخر لجر�حة في �لعين، كما قال لي �أحد �لمدر�شين، وكل �لتلميذ يتلقون 

لقاحاتهم عن طريق �لعيادة. ويتم تقديم وجبة مغذية في وقت �لظهيرة. وكانت هناك 

قدور كبيرة من الاأرز والعد�ص بانتظار الاأولاد في �ضبيحة زيارتي. وكنت معجبة بالمدر�ضين، 

وجميعهم من �لن�شاء، �للو�تي و�إن كن يرتدين ملب�س لي�شت باأف�شل من ملب�س تلميذهن، 

رن كامل وقتهن لهم. كان �لوقت يقترب  فقد كن يمتلكن مو�رد متو��شعة بدورهن، وي�شخِّ

من نهاية الف�ضل الدرا�ضي، وكان طلاب ال�ضف العا�ضر على و�ضك التخرج وكانت بع�ص 

�لفتيات تت�شبثن بمعلماتهن حزينات لفر�ق �أولئك �لن�شوة �للو�تي كان لهن �شاأن كبير جد�ً 

في حياتهن.

�شعدنا �إلى �لطابق �لعلوي حيث كانت هناك �شنادل و�أحذية طرية من �لمطاط مكومة 

خارج باب �لغرفة �لأخيرة في نهاية �لممر �لمفتوح. وكان هذ� هو �لمدخل �إلى مختبر �لحا�شوب 

�لذي �شم ع�شرة �أجهزة كمبيوتر ومكيف هو�ء. وجل�س ثلثة �أولد عند كل جهاز. كان 

هناك �أولد من جميع �لأعمار، ولكن معظمهم �أولد في �ل�شف �لثالث. كانو� يطبقون درو�شاً 

مختلفة م�شتخدمين برمجيات مطورة قدمتها موؤ�ش�شة عظيم بريمجي. ودُه�شت لروؤية لوحة 

اأن مُدر�ص مادة الحا�ضوب  الهندية«. وعلمت  »الموؤ�ض�ضة الاأمريكية  باليد ت�ضكر  م�ضنوعة 
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�لكمبيوتر  �أجهزة  �أما  �لموؤ�ش�شة.  كان يح�شل على معونة مالية بموجب منحة من هذه 

ذاتها فقد جرى التبرع بها من قبل �ضركة هيوليت باكارد )HP(. وبف�ضل ال�ضراكة ما بين 

الهيئات والموؤ�ض�ضات وحكومة الولاية، والحكومة الوطنية، كان لدى الاأولاد في هذه المدر�ضة 

عب ما بين �لحكومة،  مختبرلأجهزة �لكمبيوتر. وي�شكل هذ� �لنوع من �ل�شر�كة �لثلثية �ل�شُّ

القطاع الخا�ص والاأعمال الاإن�ضانية المفتاح لحل م�ضكلات الهند.

وقال بابو: »�إن خم�شة بالمئة من �أهالي هوؤلء �لأولد �أميون. وهم ل ي�شتطيعون زيارة 

�لمدر�شة �أبد�ً، لأنهم عمال بالمياومة، و�إذ� ما �أ�شاعو� يوماً و�حد�ً ف�شوف يفقدون عملهم. ولم 

ي�شبق لهوؤلء �لأولد �أن �شاهدو� جهاز كمبيوتر »حا�شوب«  قبل �أن يدخلو� هذه �لغرفة، وهم 

يحبون �أن يلم�شو� �لأجهزة �أو حتى مجرد �لوقوف بالقرب منها، فهم مفتونون بها«.

وكان هناك وفي الغرفة المجاورة مئة ولد يجل�ضون متربعين على الاأر�ص، يتابعون در�ص 

الحا�ضوب ذاته، ينجزه ولد في مقدمة ال�ضف على لوحة مفاتيح مو�ضولة بجهاز تلفاز كبير. 

و�أو�شح بابو »لي�س هناك �أجهزة حا�شوب كافية لكل �لأولد، لكي ياأخذو� دورهم في وقت 

واحد. فهناك )121( ولد�ً في غرفة �ل�شف �لثالث، و)141( في غرفة ال�ضف الخام�ص، ولذا 

فهم يتابعون م�شاهدة �لدر�س �ليوم. و�شوف ياأتي دورهم عند جهاز �لحا�شوب في يوم �آخر«. 

و�شاألته �إن كان هذ� عدد �لأولد في كل غرفة �شف ولكل معلم، فرد بالإيجاب.

وقالت لي مندوبة �لد�ئرة �لتعليمية في ولية �ندر� بر�دي�س: »نحن لدينا في مدينة حيدر 

�آباد عدد كبير من �لم�شلمين. وهم فقر�ء جد�ً. وتحاول �لحكومة ت�شجيع �لتعليم وهو مجاني 

بالن�ضبة للفتيات، كما اأنهن يتنقلن مجاناً في حافلات المدينة. وعندما يكملن ال�ضف العا�ضر، 

تودع الحكومة نقوداً في ح�ضاب م�ضرفي ل�ضالحهن. وكانت هناك عادة رائجة باإر�ضال العديد 

من الفتيات ممن هن في �ضن التا�ضعة اأو العا�ضرة اإلى منطقة الخليج. واأهلهن فقراء للغاية 

اأما في الوقت الحا�ضر فاإن اأعداداً متزايدة منهن يتوجهن للدرا�ضة في المدر�ضة«.

كان �لطلب متلهفين لكي ي�شرحو� لي ما كان با�شتطاعتهم �لقيام به و�شعرو� بالفخر 

عندما �أكد جهاز �لحا�شوب �لإجابة �ل�شحيحة. وقال لي �لمدر�شون: �إِن عندهم برنامجاً لما 

قبل وبعد �لدو�م �لدر��شي من �أجل �لأولد �لذين �نقطعو� عن �لدر��شة �أو تاأخر تعليمهم ��شمه 
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»ج�شر نحو �لم�شتقبل«. وباإمكانهم �أن ياأتو� �إلى �لمدر�شة في �أثناء �شاعات توقف �لدو�م، و�أن 

يعو�شو� ما فاتهم من درو�س، بهدف �لعودة للن�شمام �إلى �شفهم. وتباهى �لمدر�شون بتقديم 

عرو�س م�شورة على �شا�شة �لحا�شوب بو�شاطة برنامج »پاور پوينت« من �بتكار �لأولد �لأكبر 

�شناً. وقال لي بابو: �إن �ندر� بر�دي�س كانت �إحدى �أولى �لوليات �لتي �أدخلت �أجهزة �لكمبيوتر 

في الهند. كذلك هناك برنامج �ضمان �ضحي عالمي للاأولاد. و�ضهدت الولاية تح�ضناً بن�ضبة 

)12( بالمئة في ت�ضجيل الطلاب في المدار�ص وزيادة بن�ضبة )50( اإلى )60( بالمئة في ��شتبقائهم 

فيها. ويجب على كل �لمدر�شين �أن يجتازو� �متحانات خا�شة لمعرفة مدى كفايتهم ف�شلً  عن 

ح�شور دور�ت �شنوية مدتها و�حد وع�شرون يوماً، وذلك لتحديث معلوماتهم.

وقال �لرجل �لذي يعمل في �لد�ئرة �لتعليمية: »�إن �لعولمة تجعل �لنا�س يرغبون في 

�لح�شول على تعليم �أكثر. وهناك تاأثير كبير ل�شناعة �لبرمجيات هذه. �لجميع يريد تعليماً 

�أف�شل. وقال �أي�شاً: �إن حكومة ولية �ندر� بر�دي�س تقوم باإن�شاء مر�كز ريفية لخدمات 

�لبريد �لإلكتروني، حيث ي�شتطيع �لقرويون �لو�شول �إلى �شجلت �لكترونية لكل �لوثائق 

و�لم�شتند�ت �لمدنية بما فيها �شهاد�ت �لميلد، و�شهاد�ت �لزو�ج، عائد�ت �ل�شر�ئب، �شند�ت 

ملكية الاأرا�ضي، �ضهادات النظام الطبقي )مهمة في بلد حيث تُخ�ض�ص ن�ضبة من الوظائف 

الحكومية لطبقات اجتماعية معينة(، وفواتير الكهرباء. ويرى النا�ص تكنولوجيا المعلومات 

وهي تعمل في حياتهم �ليومية، ول بد لهذ� من �أن ينبه �لهنود �لأميين من �أبناء �لأرياف �إلى 

ما تب�شر به �لتكنولوجيا من خير و�أن يحثهم �أكثر بالمقابل ليطالبو� بالح�شول على �لفر�س 

�لتعليمية لأولدهم - وهذ� هو بال�شبط ما تريده موؤ�ش�شة عظيم بريمجي �أن يحدث.

من �ل�شعوبة بمكان �ل�شتهانة بتاأثير �شناعة تكنولوجيا �لمعلومات في �لهند على �لبلد. 

فاأولً هناك، وكما �أ�شارت ناريانا مورثي من �شركة �نفو�شي�س، �لفكرة �لثورية لنظام ذوي 

�لكفاية، ومفادها: �أن �أي �شخ�س تعلم وعمل بجد يمكنه تحقيق �لنجاح. ثم هناك �لد�فع 

القوي لرد العطاء للبلاد، ولزيادة الفر�ص التعليمية حتى يتمكن عدد اأكبر من مواطني الهند 

في �لم�شتقبل من �لم�شاركة في تو�شيع �لأن�شطة �لقت�شادية فيها. �أخير�ً هنالك عملية تحويل 

ما ت�شميه موؤ�ش�شة عظيم بريمجي �لنظام �لبيئي، حيث ي�شعر �لأهالي، �لأولد، �لمربون، 

و�لإد�ريون و�أخير�ًَ �ل�شيا�شيون وروؤ�شاء �ل�شركات �لتجارية ي�شعرون جميعهم باإح�شا�س قوي 
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من �لن�شاط و�لإثارة، وحيث يتم تحويل �لمو�قف وطرق �لتفكير و�ل�شلوك. وحالما يدرك ما 

يكفي من �لنا�س �لمعنيين �أن �لو�شع �لر�هن لي�س مقبولً، و�أنهم يملكون �لقدرة على تغييره، 

فاإنهم �شوف يفر�شون عملية تح�شينه و�إ�شلحه.

 Sarva Shiksha Abhiyan »ولدى حكومة الهند برنامج يدعى »�ضارڤا �ضيك�ضا ابيهيان 

هدفه �ضمان اأن جميع الاأولاد من �ضن ال�ضاد�ضة وحتى الرابعة ع�ضرة يذهبون اإلى المدر�ضة، 

و�أن كل �أطفال �لهند يتلقون ثماني �شنو�ت على �لأقل من �لتعليم �لنظامي. ومع ذلك، ففي 

عام )2005(، �أنهى �ل�شف �لثامن �أقل من ن�شف �لأولد �لهنود �لذين تم قبولهم في �ل�شف 

الاأول، وبلغت ن�ضبة الت�ضرب من المدر�ضة )52.79( بالمئة. وهناك اأ�ضباب متعددة تقف وراء 

ذلك، فت�شعة ع�شر بالمئة من �لمد�ر�س �لبتد�ئية ت�شم في هيئتها �لتعليمية مدر�شاً و�حد�ً. 

و�لمر�فق �ل�شحية رديئة و�لعديد منها ينق�شها �لمر�حي�س �أو �لمياه �لجارية. و�أبلغني �شيباني 

 ،United Way India »ضات�ضديڤ، رئي�ص الموؤ�ض�ضة الاجتماعية الخيرية »يونايتد واي انديا�

اأن ما يزيد على )80( بالمئة من المدار�ص الر�ضمية في ولاية مهارا�ضترا، اإحدى اأغنى ولايات 

�لهند، تفتقر �إلى مياه �ل�شرب. ويحدث هذ� في مناخ حار. وتمتلك �لمد�ر�س �لر�شمية �لتي 

ر�أيتها مر�فق بد�ئية للغاية، وغالباً ما يجل�س �لأولد على �لأر�س، لأنهم لي�س عندهم منا�شد 

�ألو�ح �لأردو�ز، باعتبار �أن ��شتخد�م �لورق و�أقلم  �أو كر��شي. وهم ي�شتغلون على  در��شية 

�لر�شا�س و�لحبر مكلف جد�ً، كما �أنهم يت�شاركون معاً في قر�ءة كتب مهترئة جد�ً. و�إذ� 

ما كانت �لمدر�شة موجودة د�خل مبنى �إِ�شمنتي، كما هو حال �لعديد منها، فاإنها موح�شة 

على الدوام فلي�ضت هناك من نباتات رائعة مزروعة، ولا ملاعب ريا�ضية اأو معدات لملاعب 

�لأطفال، ول �أ�شغال فنية معلقة في غرف �ل�شفوف، وبالتاأكيد ل توجد مختبر�ت علمية، ول 

�شتديوهات للفنون �أو قاعات للمو�شيقى. وتعاني مد�ر�س �لهند �لبتد�ئية �لر�شمية معدلتٍ 

عاليةً لتغيب �لمعلمين، ويجد �لعديد من �لأولد �أن تقدمهم �لتربوي يتعر�س للتوقف ب�شكل 

�أعمارهم ما بين  )42( مليون طفل في �لهند تتر�وح  منتظم. وفي عام )2005(، كان هناك 

ال�ضاد�ضة والرابعة ع�ضرة لا يذهبون اإلى المدر�ضة. كذلك فاإن ا�ضتمرار عمل الاأطفال وا�ضتمرار 

�لهجرة �لد�خلية للمليين من �لهنود، �لذين ياأخذون معهم �أولدهم، وهم ينتقلون من عمل 

�إلى �آخر، و�لتمييز و��شع �لنطاق �شد �لفتيات، وهي ق�شايا �أتناولها في �لف�شل )6( كانت اأي�ضاً 

.
)21(

عو�مل تحرم �لكثيرين من �أطفال �لهند من حقهم في �لتعليم �لبتد�ئي �لأ�شا�شي
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اإن �ضورة بنت في ال�ضاد�ضة ع�ضرة من العمر على و�ضك التخرج في ال�ضف العا�ضر، وهو 

�إنجاز طبيعي في �لنظام �لتعليمي للهند، �لتي ربما يكون و�لد�ها �أميين، وكانت �أمها بالتاأكيد 

في �شنها عندما �أ�شبحت �أماً، وهي مم�شكة بذر�ع معلمتها وتميل على كتفها في حين تُحدق 

كلتاهما في عر�س لبرنامج »پاور پوينت« على �شا�شة جهاز �لكمبيوتر، كانت قد تعلمت �أن 

تعمل على �بتكاره في مدر�شة مك�شوة بالغبار في حي فقير قذر، ب�شبب �إيمان وتفاني �لمئات من 

الاأفراد، الذين يمتلكون الدافع، والذين يوؤمنون باإمكانيتها وطاقتها الكامنة، هذه ال�ضورة 

ت�ضكل بالن�ضبة لي جوهر ما هو الاأكثر مدعاة للاأمل ب�ضاأن م�ضتقبل الهند.

�لألعاب �لريا�شية في �لعا�شمة: ترتيب نيودلهي

كانت هناك في �لعام �لما�شي على طول كل من�شف في �لطرق �لعامة في مدينة دلهي 

 Challo من مدينة معزولة اإلى مدينة عالمية!« وتعني عبارة ،Challo Dilli« لافتات تعلن

Dilli، »لننطلق، يا دلهي«. و�ضتعقد دورة الاألعاب الريا�ضية لدول حلف الكومنولث في دلهي 

في عام 2010. وتملك عا�شمة �لهند كل عزم ممكن لتكون جاهزة لإثارة �إعجاب �لزو�ر من 

كل دول �لعالم. وقيا�شاً على نمط �لنموذج �لمطلوب من �شائقي �شيار�ت �لأجرة في �لعا�شمة 

ال�ضينية بيجين تح�ضيراً للاألعاب الاأولمبية التي �ضتجري فيها، �ضيكون مطلوباً من �ضائقي 

�لأجرة في مدينة دلهي �أن يجتازو� �متحاناً في �للغة �لإنكليزية لدى �إعادة تجديد رخ�س قيادة 

. وحتى ل تتفوق عليها �ل�شين، عبرت �لوزيرة �لأولى 
)22(

�ضيارات الاأجرة التي يعملون عليها

لولاية دلهي عن ثقتها في كلمة األقتها في احتفال �ضبق عيد الجمهورية في العام الما�ضي، باأن 

�لهند �شت�شت�شيف كلً من �لألعاب �لريا�شية �لآ�شيوية في عام )2014(، والاألعاب الريا�ضية 

الاأولمبية في عام )2016(، و�أعلنت �أن هذه �لمنا�شبات �لدولية تمثل تحدياً كبير�ً باعتبار �أن على 

دلهي �أن تقوم بتح�شير�ت و��شعة �لنطاق للألعاب �لريا�شية. ولكن دلهي �شوف ت�شبح قطعاً 

)23(
مدينة من نوعية عالمية في المدة التي ت�ضبق انعقاد دورة الاألعاب الريا�ضية فيها.

�إن نيودلهي هي �لآن �أكثر منطقة عمر�نية خ�شار�ً و�ت�شاعاً في �لهند. ول ت�شاهد فيها 

اأحياء فقيرة، مع اأنه توجد في بع�ص الاأزقة الفرعية مجموعات �ضغيرة غير مرئية من 

�لأكو�خ، �إل �أن �لكثير من �لأحياء �لفقيرة تحيط بالمدينة. وحينما تكون هناك �أر�س خلء 
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يقوم �لبع�س من �لخم�شمئة �ألف �شخ�س، �لذين يتدفقون على �لمدينة كل عام بحثاً عن فر�شة 

 
)24(

مواتية، اأو مجرد البقاء على قيد الحياة، يقومون باإن�ضاء اأي ماأوى ي�ضتطيعون اإن�ضاءه.

وهذه �لأكو�خ �ل�شغيرة �لم�شماة »جويغيز« Jhwggis، كانت على مر عقود من الزمن م�ضدر 

المتاعب للطبقات الاأح�ضن حالًا في الهند، وللم�ضوؤولين الحكوميين الذين عقدوا العزم على 

تحديث البلاد. وكانت ال�ضيدة انديرا غاندي قد تعر�ضت لمواقف �ضعبة عندما ا�ضتخدمت 

�ل�شلحيات، �لتي منحتها لنف�شها عن طريق �إعلن حالة طو�رئ في عام )1975(، من اأجل 

هدم الاأحياء الفقيرة على عجل وت�ضويتها بالاأر�ص. واأدى هذا الاأمر وغيره من الاإ�ضاءات 

كل  ت�ضمنت  وقد  �ضهراً.  ع�ضر  بت�ضعة  ذلك  بعد  من�ضبها  من  طردها  اإلى  الا�ضتبدادية 

و�حدة من �لخطط �لخم�شية �لتي و�شعتها �لحكومة �لهندية بنود�ً خا�شة بتخطيط �لمدن 

و�لإ�شكان منخف�س �لتكلفة، �إل �أن �لإنجاز�ت كانت قليلة في �لو�قع و�لم�شكلة تتفاقم كل يوم. 

وفي �ل�شنو�ت �لتي �أعقبت حالة �لطو�رئ �لتي �أعلنتها �ندير� غاندي، جرى �إخلء �لأحياء 

�لفقيرة في مدن �لهند �لرئي�شة مرة تلو �لأخرى، ولكن لتظهر ثانية �إما في �لمكان ذ�ته �أو في 

مكان ما مجاور. وفي عام 2004 تم �إخلء �لآلف من �لأكو�خ �لتي كانت قائمة على طول نهر 

يامونا في مدينة دلهي. وتبعه في عام )2005(، ت�شعون �ألف كوخ في بومباي لإف�شاح �لمجال 

 
)25(

�أمام م�شروعات �لتطور �لعمر�ني، �لأمر �لذي �أدى �إلى ت�شريد 350,000 األف �ضخ�ص.

وفي �لعام �لما�شي وبَّخت �لأمم �لمتحدة �لهند على �لأ�شلوب �لتي كانت تتبعه في �إخلء �لأحياء 

الفقيرة. ولم ت�ضتجب الهند.

و�شع �دوين لوتاينز مخطط مدينة نيودلهي )دلهي �لجديدة( بهدف �إظهار عظمة حقبة 

�لحكم �لبريطاني لبلد �لهند، و�كتمل بناوؤها في عام )1929(، حيث قام البريطانيون بعد 

ذلك بنقل عا�شمتهم �لإد�رية هناك من »دلهي �لقديمة« كما ت�شمى حالياً، �إلى �ل�شمال. 

وتقبع في هذه �لمنطقة تقريباً د�خل حدود �شل�شلة من �لأ�شو�ر �لقديمة، �لتي بناها �لمغول، 

وهي �أو�بد مدن مختلفة كانت ت�شكل �لعا�شمة وتعود �إلى عام 800 ميلادية. وكانت كل واحدة 

من �لمدن تبنى ثم تهزم وتدمر وت�شوى بالأر�س، لتعود فتبنى من جديد، وتهزم وتهدم وت�شوى 

بالأر�س ثانية على يد �شل�شلة من �لجيو�س �لغازية. وتوجد �لأزقة �ل�شيقة لت�شاندني ت�شوك، 

حيث ت�شمع �شيحات �لبائعين تتبارى فيما بينها فوق �أبو�ق عربات ت�شير على ثلثة دو�ليب، 
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�حة في دلهي �لقديمة. �أما �ل�شو�رع �لعري�شة �لتي ت�شطف على  و�أغاني �أفلم بوليوود �ل�شدَّ

جانبيها �لبيوت �لبي�شاء �لموؤلفة من طابق و�حد، و�لمنب�شطة و�شط حد�ئق خا�شة فخمة، 

فهي موجودة في دلهي الجديدة. وي�ضار اإلى هذه الكتل باأكملها على اأنها دلهي، وتتناثر في 

 Red ،كل مكان حول دلهي �لآثار �لمعمارية �لر�ئعة للمبرطوريات �ل�شابقة: �لح�شن �لأحمر

Fort، كوتب مينار Kutb Minar، بورانا كيلا Purana Qila، المدافن القديمة في حدائق 

لودي، �أبو�ب �لمدينة �لقديمة بما فيها بو�بة �شميري، و�لم�شاجد بما فيها م�شجد جاما.

�لمدفون  �لمتبقية لما�شي دلهي  �لمعمارية  �لآثار  �أن عدد�ً ل يح�شى من  ومما يوؤ�شف له 

يجري طم�ضه واإزالته من الوجود بفعل التهافت على عمليات التحديث وبناء المدينة باأ�ضرع ما 

، وهذا ينطبق في الواقع على كل اأنحاء الهند، حيث لي�ص هناك فعلياً من جهد يبذل 
)26(

يمكن

لاإنقاذ التراث المعماري للبلاد، ف�ضلًا عن اإنقاذ اأ�ضهر الن�ضب التذكارية. وتتفتت وتنهار 

�لمنازل �لقديمة �لفخمة �لمعروفة با�شم havelis �أو منازل �لتجار بفناء�تها �لد�خلية و�شرفاتها 

�لمنحوتة باإتقان و�إطار�ت نو�فذها �لمزخرفة بالنقو�س، لتتحول �إلى خر�ب من دون �إبد�ء �أي 

�هتمام من جانب �أية جهة؛ �أو تتعر�س للهدم لإف�شاح �لمجال �أمام �إقامة كتل �إِ�شمنتية من 

�ل�شقق �ل�شكنية، لي�س هناك ما يميزها. وهو ي�شكل برمته جزء�ً من عملية �لإنماء و�لتطوير 

العجولة للهند.

التنقيب في الما�ضي 

من اأجل الحفاظ على الم�ضتقبل

لم يقت�شر فن �لعمارة �لهندية �لتقليدية على �إعطاء �شورة عن نظام بيئي قديم، جمع ما 

بين �لن�شاط �لب�شري و�لعالم �لطبيعي في �لأفكار �لمنحوتة في �أحجارها. فقد �نبثقت ت�شاميم 

هذا الفن عن البيئة التي تطور فيها اأي�ضاً. وكان لا بد من اإيجاد حلول طبيعية للحالات 

ال�ضديدة من الحر والبرد وللرياح العا�ضفة والاأمطار الجارفة. و�ضكلت المياه م�ضكلة دائمة 

على مدار العام، فكان لا بد من الهجرة من مدينة فيتهبور �ضيكري الرائعة باأكملها التي تقع 

قرب مدينة �أغر�، حيث يوجد �شريح تاج محل �ل�شهير، وذلك عندما نفد مخزون �لمدينة 

من المياه في عام 1585.
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يعمل كاران غروفر، وهو مهند�ص معماري، على التوا�ضل مع ما�ضي الهند والغو�ص في 

�أعماقه من �أجل �إيجاد و�شائل �لتكنولوجيا �لملئمة، �لتي يمكن ��شتخد�مها لختر�ع م�شتقبل 

اأف�ضل. وقد قاده اهتمامه بالتراث المعماري الغني للهند اإلى ق�ضاء ع�ضرين عاماً في جعل 

ه �لأثري ت�شامبانر - باڤاغاد في ولية غوجار�ت بالهند يدرج على قائمة مو�قع �لتر�ث  �لمتنزَّ

العالمي لليون�ضكو في عام )2004(. وكان محمد بيغاد� ملك غوجار�ت �لم�شلم قد نقل عا�شمته 

�إلى ت�شامبانر من �أحمد �آباد في عام )1484(، و��شتغرق بناء �لمدينة ثلث �شنو�ت و�شمت 

�أ�شو�قاً، و�شاحات، وحد�ئق ملكية، ومن�شاآت مائية وم�شاجد. وفي عام 1535 غزا هومايون 

�لمدينة فاأعيد نقل عا�شمة غوجار�ت �إلى مدينة حيدر �آباد، وهجر �شكان ت�شامبانر �لمدينة. 

وكانت قد باتت خر�باً تغطيها �لأحر��س و�لأ�شجار �لكثيفة، عندما �كت�شفها �لبريطانيون 

م�ضادفةً في عام )1803(.

»لقد اأم�ضيت حياة مزدوجة ل�ضنوات عديدة« هذا ما قاله لي كاران في غرفة الجلو�ص في 

بيته في بارود�. كانت �لجدر�ن مغطاة بالكامل باللوحات �لفنية، ومن �شمنها ر�شم لكار�ن 

بري�ضة الفنان الذائع ال�ضيت المدر�ص في كلية بارودا، بهوبين كاكار«. كنت اأعمل من ال�ضاعة 

التا�ضعة اإلى الخام�ضة في المكتب ومن الخام�ضة اإلى التا�ضعة في م�ضروع ت�ضامبانر. كنت اأبقي 

�لأمرين منف�شلين تماماً، ثم �أدركت �أنهما متر�بطان. فلي�س باإمكانك �أن تتفادي �لثقافة«. 

وبات جلياً بالن�ضبة لكاران اأن التراث المعماري للهند الغربية قد احتوى في ال�ضكل المادي منه 

على الحكمة المتعلقة بكيفية تحقيق الان�ضجام ما بين العوالم الب�ضرية والعوالم الطبيعية. 

وقد �أدرك �أن �لآبار �لمتدرجة، لم تكن مجرد معالم حجرية فقط، و�إنما �أوعية لتجميع �لمياه 

اأو ال�ضتائر الحجرية   Jalis �أثناء ف�شل �لأمطار �لمو�شمية �لغزيرة. وكانت �لـ  �لثمينة في 

�لمنحوتة ت�شمح بدخول �شوء �ل�شم�س �لمعتدل في حين تمرر ن�شائم �لهو�ء �لعليلة. ون�شجت 

�لحد�ئق �لتي تبعث على �لبهجة ب�شاطاً من �لنباتات �لخ�شر�ء حول �لمباني.

ويقوم كاران حالياً بدمج عنا�ضر معمارية هندية تقليدية في فن العمارة الحديث، الذي 

يتبناه كو�شيلة لتحقيق كل من �لن�شجام و�لتناغم بين �لظو�هر �لجمالية و�لبيئية. وقد حاز 

على �لجائزة �لبلتينية للريادة في مجال �لطاقة و�لت�شميم �لبيئي )LEED( من »مجل�ص 

�لبناء �لأخ�شر« �ل�شديق للبيئة في �لوليات �لمتحدة لت�شميمه »مركز �شوهر�بجي �لأخ�شر 
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للاأعمال« ال�ضديق للبيئة، التابع لاتحاد ال�ضناعات الهندية الذي نفذته �ضركة »غودريج« 

بالتعاون مع موؤ�ش�شات �أخرى. وقال بتو��شع: »لقد ده�شنا لح�شولنا على هذه �لجائزة 

مقابل �شيء كنا نقوم به على مدى ثلثين عاماً. و�أدى �لت�شميم �لذي و�شعه �إلى تحقيق 

توفير في الطاقة بن�ضبة )50( بالمئة. وخف�س في ��شتهلك �لمياه بن�شبة )35( بالمئة، وزيادة 

اإنتاجية العاملين في المبنى بن�ضبة )15( بالمئة. ولا يتطلب ما ن�ضبته )88( بالمئة من المبنى 

اإ�ضاءة �ضناعية. ويتوافر لـ )75( بالمئة من القاطنين روؤية وا�ضحة في �ضوء النهار. وعندما 

قام بت�شميم �لمخطط �لمعماري »لأكاديمية �لديڤا�شيز« في تيجغاد )معهد �لتميز �لوطني في 

�لدر��شات �لقبلية( ��شتخدم �لآجر فقط من دون �لإ�شمنت. وهو يدمج �ل�شتائر �لحجرية 

المنقو�ضة مع كل الباحات ب�ضكل �ضخي. ويمتد مبنى اتحاد ال�ضناعات الهندية، الذي �ضممه 

في مدينة غورغاون بمو�ز�ة حديقة طويلة تطل عليها كل نو�فذه. وعندما زرت �لمبنى في �شهر 

ني�شان كانت �لحر�رة تبلغ خم�شاً و�أربعين درجة على مقيا�س �شيل�شيو�س )113 فهرنهايت( 

لكنها كانت محتملة في �لحديقة. وهو �لآن يقوم بت�شييد �أكبر بناء »�شديق للبيئة« في �لعالم 

في مدينة كالكوتا.

ويطمح كار�ن �إلى و�شع مخطط معماري لمدينة »�شديقة للبيئة« في �لهند. وهو يجادل 

باأن »كل �ضيء في العالم مرتبط بع�ضه ببع�ص. فالتلوث الموجود هنا يذهب اإلى هناك«. وهو 

ياأ�شف؛ لأنه ل توجد في �لهند �شيا�شة حماية وطنية؛ ولأن عمليات �لهدم تطال عدد�ً كبير�ً 

من �لمباني �لقديمة، لإف�شاح �لمجال �أمام عمليات �لبناء �لحديثة، �لتي تتم ع�شو�ئياً من دون 

تخطيط �ضلفاً. وقد اأطلعني على �ضور لمبنى مكاتب �ضركة )ABB( التي �ضممها في مدينة 

بنغالور، حيث األحق به اأبراجاً هوائية اقتب�ص فكرتها من فن العمارة التقليدية في بلاد ال�ضند. 

ونوه بخ�شائ�شها �لبيئية، فاأو�شح قائلً: »يدخل �لهو�ء �ل�شاخن �لبرج، وبحلول �لوقت �لذي 

ين�شاب فيه �إلى �أ�شفل �لمبنى تكون حر�رته قد بردت بمقد�ر �إحدى ع�شرة درجة«.

قطار �أنفاق دلهي

مدينة دلهي هي اأي�ضاً المكان الذي �ضهد وقائع اأف�ضل ق�ضة تروى عن عمليات اإعادة 

للإعجاب،  �لمثيرة  �لحديث  �لجماعي  �لنقل  قطار�ت  �شبكة  ق�شة  �لهندية،  �لمدن  �إعمار 
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و�لمعروفة با�شم قطار �أنفاق دلهي. وهناك �أربع مدن فقط في �لهند لديها نظام �شكك حديدية 

مماثل لذلك �لمعمول به في �لعا�شمة، وهي: بومباي، كالكوتا، ت�شينّاي ودلهي. وت�شهد �شبكة 

قطار�ت �شو�حي مومباي، �لأكبر في �لهند، رحلت منظمة ت�شم �أكثر من )5.5( ملايين 

. وتعد قطاراتها و�ضيلة الات�ضال الوحيدة التي تربط ال�ضواحي ال�ضمالية 
)27(ً

راكب يوميا

�لبعيدة بمركز �لن�شاط �لمالي في �لطرف �لجنوبي للمدينة. وهي مكتظة بالركاب على نحو 

بائ�س حيث �إن روؤيتهم يتدلون خارج جو�نب �أبو�ب �لمق�شور�ت تعد منظر�ً ماألوفاً. ولدى 

مدينة كالكوتا نظام قديم وجذ�ب لطر�فته يتمثل في عربات �لتروللي �لتي ت�شير فوق �لأر�س. 

وقد �أدخلت بلدية �لمدينة نظاماً لقطار �لأنفاق في �أعو�م �لثمانينيات ما ز�ل يد�ر ب�شكل 

ملفت للنتباه �إل �أن خدماته محدودة. وت�شمل �شبكة قطار�ت مدينة ت�شينّاي �أربع ع�شرة 

محطة تقع على �شكة حديدية مرتفعة وتمتد م�شافة )15.5( كيلو متر�ً. وتوؤمّن �لمدن �لهندية 

�لرئي�شة ومتو�شطة �لحجم جميعها خدمات �لنقل بالبا�شات، وهو �لطريقة �لتي يتنقل بها 

غالبية �لهنود �لذين يقطنون �لمناطق �لعمر�نية. �إل �أن قطار �أنفاق دلهي هو جوهرة تاج 

�لمو��شلت �لجماعية في �لهند. و�لف�شل في ذلك يعود �إلى رجل و�حد: �أي. �شريدهار�ن 

»مهند�س �لفا« كما يدعى �أحياناً، وهو �لرئي�س �ل�شابق ل�شركة �لخطوط �لحديدية »كونكان«، 

و�لمدير »�لخارق« لقطار �أنفاق دلهي.

قال لي �ل�شيد �شريدهار�ن وهو في �لثانية و�ل�شبعين من عمره حالياً: »�إنهم لن يدعوني 

�أتقاعد، وعليّ �أن �أخدم ثلث �شنو�ت �أخرى على �لأقل، ويبدي �ل�شيد �ي. �شريدهار�ن، 

وهو رجل مهذب، وقد بداأ بع�ص ال�ضيب يغزو �ضعره، ويرتدي بذة ر�ضمية وربطة عنق، يبدي 

توا�ضعاً ب�ضاأن دوره ال�ضخ�ضي في نجاح م�ضروع »مترو دلهي«، »فنحن فريق، وقد بذل العديد 

من �لأ�شخا�س جهد�ً بالغاً لجعل قطار �لأنفاق �أمر�ً و�قعاً«. ول ريب �أن �ل�شيد �شريدهار�ن 

كان قد قام بت�ضكيل فريق من الدرجة الاأولى، ولكن لي�ص هناك من �ضخ�ص في الهند، وفي 

�لعالم في �لو�قع، كان قادر�ً على �إنجاز �لعمل �لفذ �لذي حققه على �لرغم من كل �لم�شاعب. 

فقد تم �إن�شاء قطار �أنفاق دلهي في وقت قيا�شي طبقاً للميز�نية �لمخ�ش�شة له. وكان م�شروعاً 

مربحاً منذ اليوم الاأول. ويبلغ ثمن التذكرة بحدود �ضت روبيات )ثلاثة ع�ضر �ضنتاً(، اأما 

المحطات والقطارات فهي نظيفة ب�ضكل لا غبار عليه. وتنطلق القطارات في الوقت المحدد 
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كل �شت دقائق �أثناء �شاعات �لزدحام �لمروري. وي�شم قطار �أنفاق دلهي حتى �شاعة �إعد�د 

هذ� �لكتاب، خم�شين محطة ويقل )450,000( �شخ�سٍ يتنقلون بين منازلهم ومر�كز عملهم 

يومياً. و��شتناد�ً �إلى �ل�شيد �شريدهار�ن فاإن قطار �أنفاق دلهي �شوف ينقل مليون ر�كب يومياً 

في �أثناء �ل�شنو�ت �لثلث �لقادمة. وبالن�شبة لأولئك �لذين هم على علم بالأمور �لتي ي�شرب 

بها �لمثل عن �لهند كانعد�م �لكفاية، وو�شائل �لنقل �لعامة �لمتعطلة، و�لأماكن �لعامة �لقذرة، 

فاإن قطار �أنفاق دلهي هو بكل ب�شاطة معجزة.

وقال لي ال�ضيد �ضريداهاران ونحن نجل�ص في غرفة مكتبه المريحة في نيودلهي باأثاثها 

�لم�شنوع من �لخ�شب �لمطلي باألو�ن �لعنب �لد�كن: »لقد �أ�شهمت مجموعة من �لعو�مل في 

نجاحنا. وكان قد �أ�شر على �أن تكون لديه حرية �لت�شرف ك�شرط �شابق لتولي م�شوؤولية 

�لعمل. وقام باختيار �أع�شاء فريقه بنف�شه. و�شعى للح�شول على �لم�شورة من خم�س �شركات 

دولية مختلفة، ثلث من �ليابان وو�حدة من �لوليات �لمتحدة، وو�حدة من �لهند. و�أر�شل 

فريقه �إلى �لخارج ليرو� باأم �أعينهم كيف كانت تعمل �لأنظمة �لأخرى »كانت هناك معار�شة 

كبيرة لقطار �لأنفاق عندما بد�أنا بالم�شروع. �شوف يكون مكلفاً جد�ً، �شوف ي�شتنزف �لبلد، 

�عتر��شات على هذه �ل�شاكلة. وقد تغير ذلك كلياً. فالجميع يريد �لآن ت�شغيل عدد �أكبر من 

خطوط قطار �لأنفاق. وكلهم �عتقدو� �أنه �شوف يت�شبب في حدوث ��شتنز�ف مادي كبير 

ولكننا حققنا، في �لو�قع، ربحاً عظيماً. وكنا قادرين على �إعادة دفع �لقر�س �لذي �أخذناه 

من اليابان بفائدة مقدارها )1.3( بالمئة«.

اإن الاإنجاز الاأكثر مدعاة للفخر بالن�ضبة لل�ضيد اأي.�ضريدهاران هو تغيير طريقة التفكير 

�لتي ترى �أن قطار �أنفاق �لهند ي�شع مو�طني دلهي في مو�شع �لمهزوم. »قطار �لأنفاق يقوم �لآن 

بتغيير �لحياة في دلهي. و�لركاب ل بد �أن يكونو� من�شبطين. وهم يتعلمون �آلية �ل�شطفاف 

بانتظار دورهم. �لقطار نظيف، و�لنا�س ل يب�شقون ول يلقون بالأو�شاخ، �أو يحفرون على 

جو�نبه. لقد تعلمو� �حتر�م �لملكية �لعامة. وهم يدركون �أن قطار �أنفاق دلهي هو ملك لهم. 

»وقد علقت خلفه على �لحائط خارطة لمدينة دلهي و�شور لقطار�ت لمعة يجري قطرها 

�إلى �لأر�شفة. »لقد ز�د قطار �أنفاق دلهي من ثرو�ت �لنا�س وح�شن �شحتهم، وهم يدركون 

ذلك. وقد حققت ال�ضركات التجارية الواقعة قرب محطات القطارات زيادة في م�ضروعاتها 
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�لتجارية بن�شبة ثلثين �إلى خم�شة وثلثين بالمئة، و�رتفعت �أ�شعار �لعقار�ت و�لممتلكات بن�شبة 

خم�شين �إلى �شتين بالمئة على �متد�د �شبكة خطوط �ل�شكة �لحديد. وهناك �نخفا�س ملحوظ 

في �لتلوث و�شل �إلى ثلثين بالمئة على طول خطوط �شير قطار�ت �لأنفاق؛ كما �نخف�شت 

حوادث الطرقات العامة بن�ضبة ثلاثين بالمئة اأي�ضاً.

 ،)1998( عام  في  �ل�شفر  من  دلهي  �أنفاق  قطار  م�شروع  بتنفيذ  �ي.�شريدهار�ن  بد�أ 

و��شتكملت �لمرحلة �لأولية منه قبل �لموعد �لمحدد لها بثلث �شنو�ت، وكلفت )2.3( ملياري 

دولر. و�أنا �أعي�س في منطقة �ي�شت ڤيليج، بمدينة نيويورك. ومنذ عام )1920(، وبلدية المدينة 

�آڤينيو«. وكان هناك موؤخر�ً  �أنفاق جديد تحت �شارع »�شيكند  �إقامة خط لقطار  تناق�س 

كلم من جديد عن �إقامة خط قطار �أنفاق »�شيكند �آڤينيو«. و�أ�شارت �لتقدير�ت �آنذ�ك 

�إلى �أن �لأعمال �لإن�شائية �شت�شتغرق �شتة ع�شر عاماً، وتكلف )17( مليار دولار. ولم يبداأ 

�لعمل بالم�شروع بعد. وربما يجب على �شلطة حا�شرة مدينة نيويورك للنقل �أن تتعاقد مع �أي 

�شريدهار�ن لتنفيذ �لعمل. وذلك هو ما تفعله مدن �أخرى في �لهند. فمدينة بومباي تريد 

�إن�شاء ثلثة خطوط لل�شكك �لحديد، وكذلك مدينة حيدر �آباد. وقد وقعت مدينة بنغالور 

على �تفاقية لإن�شاء خطين وكالكوتا لإقامة خط يمتد بين �شرق وغرب �لمدينة، وتريد مدينة 

كوت�شين �إقامة بع�س �لخطوط. فقطار �لأنفاق في مدينة دلهي لم ي�شكل حافز�ً لإحد�ث تغيير 

في العقلية فقط، وجلب و�ضائط نقل جماعي من نوعية ممتازة ويمكن التعويل عليها بل 

رخي�شة �إلى عا�شمة �لهند، بل �شجع مدناً هندية �أخرى على تقبل فكرة �لنقل �لجماعي 

�ل�شريع بو�شفه �أمر�ً مكملً للزدهار، �لذي ت�شهده �لبلد على �شعيد �لمركبات �لآلية.

�ضقة بغرفتين مقابل 6,500 دولار

كان جي. بي. د�ضوزا الرئي�ص ال�ضابق ل�ضبكة حافلات النقل العام المعروفة بحروفها الاأولى 

B.E.S.T، الذي لا يزال يلقى الاإعجاب والاحترام للطريقة التي اأدار بها اأحد اأكبر اأنظمة 

�لحافلت في �لمناطق �لح�شرية، كان م�شاركاً �أثناء بد�ية �ل�شبعينيات في و�شع خطة لإقامة 

مدينة اأقمار �ضناعية، تكون تكملة لمدينة بومباي. و�ضتكون مدينة بومباي الجديدة، وهي من 

بنات �أفكار �لمهند�شَين �لمعماريين ذ�ئعي �ل�شيت: ت�شارلز كوريا، �شري�س بيتل، وبر�ڤينا ميهتا، 
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مدينة م�شتقلة قائمة بذ�تها ت�شم كل �لمر�فق �ل�شرورية، وتتمتع باكتفاء ذ�تي بالن�شبة للرجل 

�لعادي. وتم �ختيار موقع �لمدينة �لجديدة بعيد�ً عن زحام �لمدينة �لأ�شلية، عبر �لبحر من 

جهة �ضبه الجزيرة الجنوبية ال�ضيقة لمدينة بومباي.

منذ اأكثر من ثلاثين عاماً كان التراجع في نوعية الحياة في بومباي ي�ضكل في ذلك الحين 

اأمراً مقلقاً ل�ضكانها. ويتذكر اأعمامي وعماتي مدينة بومباي في اأعوام الخم�ضينيات كمدينة 

نظيفة وممتعة، حيث باإمكانك دائماً اأن تح�ضل على مقعد في القطارات التي ت�ضير بين 

المدينة وال�ضواحي ومن واإلى مراكز العمل، وحيث ت�ضافر الفتيات ال�ضابات ليلًا اأو نهاراً من 

دون اأن يتعر�ضن للتحر�ص. وبعد عقدين من الزمن وبحلول اأعوام ال�ضبعينيات كان ذلك قد 

تغير، ور�قب �أهالي مومباي مدينتهم �لجميلة، وقد بد�أ و�شعها يتدهور وي�شوء بفعل مجموعة 

من �ل�شغوط نجمت عن تدفق �شيل ب�شري ل يتوقف على �لمدينة وموقف عدم �لمبالة �لو��شح 

اأو العجز من جانب �ضل�ضلة من الحكومات المحلية المتعاقبة. وكل الم�ضكلات التي ي�ضتكي منها 

�أهل مومباي �ليوم -�لقطار�ت �لمكتظة و�ل�شو�رع �لقذرة و م�شارف �لمياه �لنتنة و �لمباني 

المهجورة المهملة و البنية التحتية المتداعية و الاأحياء الفقيرة المنت�ضرة و �ضكان الاأر�ضفة- 

كلها كانت ت�شكل مو�شوعاً مثير�ً للقلق منذ ثلثة عقود. 

قام كوريا، بيتل، وميهتا، ود�شوز� بت�شميم �لمخطط �لمعماري لمدينة مومباي �لجديدة، 

للمو��شلت  �أهمية كبيرة  �أولو�  �لعادي. كما  �لمو�طن  �أعينهم حاجات  وقد و�شعو� ن�شب 

ولكن  تكاليفه.  تحمل  الممكن  والاإ�ضكان  الهوائية  للدراجات  المخ�ض�ضة  والم�ضارات  العامة، 

�لمخطط لم ير �لنور �إطلقاً، �لأمر �لذي �أثار خيبة �أمل عميقة بالن�شبة لد�شوز�. وهو ياأ�شف 

»اأن مدينة بومباي الجديدة قد عر�ضت اأحلامنا للن�ضيان. وتحولت كل طموحاتنا الرائعة 

تقريباً اإلى �ضعور بالمرارة والتعا�ضة. وماذا عن نظام الموا�ضلات؟ اإنه لا يختلف عن اأي مكان 

. اإن غياب 
)28(

�آخر في �لهند. وم�شار�ت �لدر�جات وخطوط �لحافلت؟ �إنها مهجورة ومن�شية«

ثاً حاد�ً في �لهو�ء، هو �أمر لفت للنظر تماماً  م�شار�ت �لدر�جات �لهو�ئية في بلد فقير يعاني  تلوَّ

في عملية تنظيم حركة �لنقل في �لمدن �لهندية، ل �شيما عندما ت�شبح م�شار�ت �لدر�جات 

الهوائية جزءاً متكاملًا من البنية التحتية للموا�ضلات في المدن الاأوروبية والاأمريكية. فهناك 
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في مدينة نيويورك مثلً، خطط لجعل �لتنقل بالدر�جات �لهو�ئية مريحاً و�آمناً ب�شكل �أكبر 

مما هو عليه �لآن، وذلك كو�شيلة للم�شاعدة على تقلي�س ��شتخد�م �ل�شيار�ت في �لمدينة.

وعلى �لرغم من �لنتكا�شة �لتي لحقت بم�شروع مدينة بومباي �لجديدة، فاإن جي.بي.

د�شوز� لم ي�شت�شلم �لبتّة، وهو يحاول عمل �شيء ما لفقر�ء بومباي �لكادحين. وكان قد حدثني 

�لعام �لما�شي عن م�شروع �آخر �أكثر تو��شعاً كان يعمل على تنفيذه: مجمع �شكني ثمنه معقول 

في �ضاحية غورغاون ال�ضمالية من مدينة بومباي، كان متوجهاً اإلى موقع المجمع ال�ضكني 

�أر�فقه، فكان  �أن  �إن كان باإمكاني  لح�شور �جتماع لمجل�س �لإد�رة في �ليوم �لآتي، و�شاألته 

كريماً جد�ً ليرد بالإيجاب. و�لدكتور جي.بي د�شوز� في �لثمانينيات من عمره �لآن، ولكنه 

ما ز�ل متقد �لذهن وملتزماً بالولء لبومباي مثلما كان د�ئماً. و�نطلقنا من �شقته في باندر� 

حيث ركبنا �ضيارة �ضالون بي�ضاء تقليدية قديمة من طراز امبا�ضادور، �ضمالًا اإلى غورغاون. 

وقال لي ونحن في �لطريق: �إِن �لنا�شطة مارينال غور كانت قد بادرت �إلى طرح �لم�شروع في 

وقت يعود اإلى ال�ضبعينيات، اإلا اأنها طلبت منه اأن يتولى العمل على تنفيذه. فذهب اإلى رئي�ص 

وزر�ء ولية ماهار�شتر�، وطلب �شر�ء �أر�سٍ رخي�شة �لثمن، كانت تعر�س للبيع في غورغاون 

مقابل خم�سٍ وع�شرين روپية للفد�ن �لو�حد. و��شتغرق �لأمر �ثني ع�شر عاماً من �أجل �إنهاء 

�لمعاملت �لإد�رية �لمعقدة للترخي�س للم�شروع عبر �لإد�ر�ت �لمحلية. وكانو� يعتزمون بيع 

ال�ضقق مقابل )2.5( لاك )نحو 3,750 دولارات(، غير اأنه بحلول الوقت الذي انتهى فيه بناء 

ال�ضقق فعلياً، بلغت تكلفتها )3( لكات، �أو ثلثمئة �ألف روپية. وقال لي: �إِنهم يبيعونها �ليوم 

مقابل ثمانية لاكات لل�ضقة، وتعادل ثمانية لاكات زهاء )20,000( دولار، وهذا جزء �ضغير من 

�شعر �ل�شوق �لذي يجري طرحه. وتتر�وح م�شاحة �ل�شقق ما بين 280 اإلى 320 قدماً مربعة، 

وهي مق�شمة �إلى غرفتين. وتباع �شقة بذ�ك �لحجم تقع جنوب بومباي وفي منطقة جميلة 

مقابل 200,000 دولار. 

مررنا في طريقنا بمجمع حديث للت�شوق ��شمه »ذي هاب«. وكان ي�شم دور�ً متعددة 

لل�ضينما ومطعماً تابعاً ل�ضركة ماكدونالد للوجبات ال�ضريعة يمكن روؤيته من الطريق العام. 

وكانت �أعمال تو�شيع �لطريق قائمة، وهو يتاألف �لآن من �أربعة م�شارب. وكانت ت�شاهد فوق 

ر�أ�شينا �لأجز�ء �لد�خلية �لمفتوحة لأكو�خ �شغيرة من �لآجر، قائمة على تلة جرى تقطيعها 
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ب�شكل مرتب. ومهما كانت �لآلة �لتي قامت بعمليات �لحفر �أو فتح �لطرقات، فقد قامت 

اأي�ضاً ب�ضق هذه الم�ضاكن ال�ضغيرة من منت�ضفها بال�ضبط. و�ضالت مياه وقاذورات مجارير 

ال�ضرف ال�ضحي نزولًا من جانب التلة. وانعطفنا في �ضيرنا عن الطريق العام واتجهنا 

نحو المجمع ال�ضكني. ومررنا عند تقاطع للطريق بن�ضاء واأولاد ينقلون حمولات من الح�ضى 

د�خل �شلت من �لق�س فوق روؤو�شهم من �أجل ر�شف �لطرقات. وهم من فلحي �إقليم 

راج�ضتان، وكانت الن�ضوة يرتدين تنانير مزمومة، وملاب�ص ال�ضاري الحمراء غير المتقنة 

ومجموعات من الاأ�ضاور البلا�ضتيكية الم�ضنوعة من العاج المزُيف. وبدت هذه الاأزياء غريبة 

جد�ً في �شو�حي بومباي �لبعيدة. وكنا قد مررنا عند ز�وية �لطريق بحانة ومطعم يطلق 

عليهما ��شم »باري�س«.

وبحلول �لوقت �لذي و�شلنا فيه �إلى �لجهة �لتي كنا نق�شدها كان �لنهار قد تاأخر وكان 

الطق�ص حاراً. وبدت اأمامنا عند �ضفح تلة عالية اأبنية �ضكنية اأنيقة قائمة على ارتفاع �ضاهق. 

و�ضاألت جي.بي.د�ضوزا عنها، فاأبلغني اأنها كانت م�ضروعاً اإعمارياً فخماً نفذته �ضركة راهيجا 

الكبرى للبناء والتعمير. ومن الوا�ضح اأن العمل كان جارياً على اإن�ضاء طريق جديد كلياً لربط 

�لمجمع �ل�شكني �لجديد بمنطقة »ناڤي مومباي« خلف �لتلة.

و�شلنا �إلى �لمجمع، وبينما كان �ل�شيد د�شوز� يدخل �إلى �لجتماع �لذي جاء لح�شوره 

جعل مهند�س �لمو�قع كي�شور جو�شي ياأخذني في جولة في �لمكان. قال لي �ل�شيد جو�شي: �إِن 

��شم �لموؤ�ش�شة �لتي قامت ببناء �لمجمع هو ناغاري نيو�ر� Nagari Niuara ومعناها »ماأوى 

�أهل �لريف«. وقال: �إِن �ل�شقق كانت مخ�ش�شة لأنا�س يك�شبون ما بين )1.50( اإلى )3( اأو )4( 

ليخات �شنوياً. وكانت هناك �أربعة �آلف �شقة. وقمت باإجر�ء عملية مو�زنة بين هذه �ل�شقق 

�لتي بنيت بموجب برنامج �لمعونة �لمالية للحكومة و��شتغرق بناوؤها ع�شر�ت �ل�شنين، وبين 

ع�شرة مليين �شخ�س يعي�شون في �أحياء بومباي �لفقيرة. وفي حين تمثل موؤ�ش�شة ناغاري 

نيو�ر� جهد�ً نبيلًَ يبذل من جانب بع�س �لمتطوعين �لمخل�شين �لمتفانين، فاإن �لمدينة �شوف 

�لتي  �لإ�شكان �لحادة  �أزمة  �أن تحل  �إذ� ما كان لها  �أف�شل كثير�ً  �لعمل ب�شكل  �إلى  تحتاج 

تعانيها. وقال لي �ل�شيد جو�شي: �إِن ما ي�شل �إلى ع�شرة �أ�شخا�س يعي�شون في �لغرفة هنا، 

وهو النمط المتعارف عليه لاإ�ضغال الم�ضاكن في بومباي.
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بالكامل من  ثم قمنا بزيارة �شقق تمر بمر�حل مختلفة من �لإنجاز. وكانت مبنية 

�لإ�شمنت. ولم يكن �لخ�شب م�شتخدماً تقريباً: فهو مكلف جد�؛ً ولأن �لجدر�ن كانت م�شنوعة 

من �لإِ�شمنت �لم�شلح فقد كان يجب و�شع �لأنابيب و�لخزّ�نات �لخا�شة بال�شرف �ل�شحي 

وقنو�ت �لأ�شلك �لكهربائية بد�خلها �شابقاً. وكانت �لممر�ت ما بين �لأبنية ممهدة ب�شكل 

تقريبي. وكانت ال�ضيارات والدراجات النارية متوقفة في محيط الطوابق الاأر�ضية. وعلقت 

�لثياب �لمغ�شولة لتجف من �لنو�فذ محكمة �لإغلق بالق�شبان �لحديدية. و�أخذني �ل�شيد 

جو�شي �إلى ق�شم �أرقى و�أحدث د�خل �لمجمع، حيث كانت تباع �ل�شقق �لتي تبلغ م�شاحتها 

)450( قدماً مربعة وبغرفة نوم و�حدة ب�شعر ت�شعمئة روپية �أو زهاء 22,000 دولار. وقد اأقر 

باأن عدد�ً كبير�ً من �لنا�س ��شترو� �ل�شقة من �أجل تاأجيرها فقط. وهم ليعي�شون هنا. ويظلون 

يقيمون في منطقة حيهم �لفقير، حيث لديهم مجتمعهم �لمحلي. وتوؤجر �ل�شقق �ل�شغيرة 

مقابل �ألفين �إلى �ألفين وخم�شمئة روپية �شهريا؛ً �أما �ل�شقق �لأكبر فتوؤجر مقابل ثلثة �آلف 

�إلى ثلثة �آلف وخم�شمئة روپية. وهو دخل جيد بالن�شبة لهم«.

وهناك حافلة ركاب تنطلق كل خم�س ع�شرة دقيقة �إلى ع�شرين دقيقة، وت�شل �لمجمع 

�ل�شكني بمحطة غورغاون لل�شكك �لحديدية، �لتي ي�شتخدمها �شكان �ل�شو�حي.

وقد اتجهنا لزيارة موقع حديقة عامة �ضتقام م�ضتقبلًا في محيط المجمع ال�ضكني. وكان 

قد جرى زرع بع�ص اأ�ضجار النخيل فيه، ولكنه كان لا يزال في معظمه اأر�ضاً جرداء. كان 

هناك �إلى �لأ�شفل وبمحاذ�ة �لمباني �ل�شكنية منطقة مفتوحة ت�شم خيماً م�شنوعة من قما�س 

خ�شن ومو�قد �لنار �لمك�شوفة، �لتي ي�شتخدمها �لعمال �لمهاجرون لإعد�د طعامهم. وقال لي 

�ل�شيد جو�شي: �إنهم جاوؤو� من �شمال �لهند، من قرى ولية �لبنجاب وكان يعملون في بناء 

�شقق ر�هيجا �لفخمة. وقال جو�شي: �إِن �شركته مثلها مثل كل �شركات �لبناء ت�شتخدم �أي�شاً 

متعهدين م�ضتقلين، لتاأمين العمالة وا�ضتقدام عمال البناء، وهذه منطقة ترانزيت. وعندما 

�ضاألته عن معنى ذلك اأو�ضح اأن العمال المهاجرين �ضوف يقيمون في المكان مدة كافية فقط 

لإنجاز �لم�شروع، ثم ينتقلون �إلى �لم�شروع �لآتي. و�أردف قائلً وهو يبت�شم: »وحالما يتم تعمير 

هذا المجمع، �ضوف يرحلون«.
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مدن جديدة لتحديث البلاد

�لمناطق  ت�شهد  �أن  نيودلهي:  في  �ل�شكانية  �لدر��شات  كلية  مدير  مينون  جي  �آي.  يتوقع 

العمرانية للهند الح�ضرية التي ت�ضكل حالياً )28( بالمئة من عدد �ضكان البلاد، تلك الن�ضبة، 

. وهذا يعني اأن عدد �ضكان الهند الذين يقطنون 
)29(

وقد »ت�ضاعفت في اأثناء ثلاثين عاماً«

�لمدن �شوف يزد�د بمقد�ر 290 مليون �ضخ�ص اأو ما يعادل عدد �ضكان الولايات المتحدة باأ�ضرها 

بحلول عام 2036. ولابد للمدن الهندية من اأن ت�ضتوعب )10( ملايين �ضاكن جديد �ضنوياً، 

وذاك يعادل اإ�ضافة تعداد باري�ص اأو مو�ضكو كل عام. و�ضوف يحتاج �ضكان المدن الجدد هوؤلاء 

اإلى و�ضائط نقل جماعي، كما �ضيحتاجون اإلى م�ضاكن، واإلى نظام لل�ضرف ال�ضحي، ومياه، 

وكهرباء، ومد�ر�س، وم�شافٍ، وحد�ئق عامة. وهذ� و�شع مختلف جد�ً عن �لوليات �لمتحدة، 

حيث انتقل العمال المهاجرون من المك�ضيك واأمريكة اللاتينية اإلى مدن اأمريكية ت�ضكو من توقف 

�لعمل فيها، وجلبو� معهم حياة جديدة للمد�ر�س و�لمهن �لتجارية �لمحلية، �لتي تركها �أ�شحابها 

بعد تردي و�شع مز�رع �لأ�شر �لمحلية، �أو �نتقال �أ�شغال �ل�شناعات �لمحلية �إلى مكان �آخر.

ويعتقد �آي.جي. مينون كما كان يعتقد فريق كورّيا، ميهتا، وبيتل ود�شوز� في �ل�شبعينيات، 

�أنه بالنظر �إلى �لن�شبة �لمت�شارعة للنمو �لعمر�ني في �لهند و�لحالة �ل�شيئة جد�ً لمدن �لهند 

�لكبرى في �لوقت �لر�هن، فاإن �لحل �لوحيد هو بناء مدن جديدة. �أما كلفة مثل هذه �لعملية 

فهي تفوق �إلى حد كبير جد�ً قدر�ت �لحكومة �لهندية. ويجب على �لقطاع �لخا�س �أن يلعب 

دور�ً مركزياً في هذ� �لم�شروع، غير �أن نطاق �لعمل �أكثر مدعاة للخوف من �أي وقت م�شى.

�إن موكي�س �أمباني ل يرهبه هذ� �لأمر. فرئي�س �شركة ريلين�س لل�شناعات �لمحدودة 

)RIL( -�أكبر �شركة قطاع خا�س في �لبلد ينوف ر�أ�شمالها في �ل�شوق على )35( مليار دولار- 

يخطط لاإن�ضاء اثنتين من المدن الكبرى، ومن ال�ضفر، واحدة بالقرب من بومباي وواحدة 

قرب دلهي، و�شتكون هاتان �لمدينتان ح�شب ت�شور �أمباني، جزء�ً من نظام بيئي �جتماعي 

واقت�ضادي يربط المناطق الزراعية الريفية للهند بالتجمعات العمرانية للبلاد. و�ضيزود 

�لنظام �لبيئي �لجديد �لأعد�د �لفقيرة من �ل�شكان في �لمناطق �لح�شرية بما يحتاجونه وما 

يطلبونه، و�شيقدم للمليين من �أهل �لريف �لخدمات و�لفر�س �لتي �شتتيح لهم �أن يت�شبثو� 

بالبقاء في موطنهم، مما يخفف بع�شاً من تدفق �شكان �لأرياف �لمحرومين على �لمدن.
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�لتقيت �آمباني في �لعام �لفائت في مكاتبه �لمتو��شعة بجو�ر منطقة »ناريمان بوينت« 

Nariman Point في بومباي؛ لأعرف ر�أيه في �لهند في هذه �للحظة من عملية �لتغيير 

المت�ضارعة. وكانت هناك لوحة تجريدية ناب�ضة بالحياة بالاألوان الحمراء والبرتقالية 

المتاألقة بري�ضة الفنان رازا في البهو في الخارج. وكانت هناك اأي�ضاً �ضورة فوتوغرافية ملونة 

كبيرة لو�لده دهيروبهاي �آمباني، �شبيهة بتلك �لتي ر�أيتها في مدر�شة »DAIS«، معلقة على 

�أحد �لجدر�ن. وعندما جل�شنا على �أر�ئك منجدة بي�شاء مريحة، �شاركني �آمباني روؤيته 

للهند الناه�ضة. وتكمن في �ضلب تلك الروؤية �ضرورة »اإيجاد قوة �ضرائية وتحويل فقراء 

الهند اإلى م�ضتهلكين«.

ويقتدي �آمباني بو�لده �لذي ت�شكل مهنة تحوله من �لفقر �إلى �لغنى، مو�شوع �لأ�شطورة 

�لهندية �لحديثة »كان و�لدي يقول د�ئماً: �إن �ل�شبيل لإيجاد �لأهمية هو �إيجاد �شيء من 

لا �ضيء. وهذا ما فعله مع �ضركة ريلاين�ص. ففي حقبة �ضيطرت فيها الموؤ�ض�ضات العائلية 

�لمتو�رثة على �لم�شهد �لتجاري في �لهند، بد�أ دهيروبهاي �آمباني عمله �شخ�شية نكرة ل قيمة 

له، ولا يملك �ضيئاً. وعمد اإلى تطوير �ضركة ريلاين�ص عن طريق القيام بقفزات �ضغيرة جداً 

محولً �ل�شركة من م�شنع منتج للألب�شة �إلى �شركة ن�شيج، �إلى م�شنع للبولي�شتر، و�أخير�ً 

�إلى مالكة لأكبر م�شفاة للنفط في �لهند، وثالث �أكبر م�شفاة في �لعالم. وتم بناء �لم�شفاة 

في وقت قيا�ضي، ثلاث �ضنوات، فحولت الهند من م�ضتوردة اإلى م�ضدرة للم�ضتقات النفطية. 

كما �أن�شاأت �ل�شركة فروعاً لها في مجال �أنظمة �لت�شالت �ل�شلكية و�لل�شلكية؛ وكان حلم 

دهيروبهاي �آمباني �أن يجعل باإمكان كل �إن�شان في �لهند �أن يجري �ت�شالً هاتفياً ب�شعر �أقل 

من �شعر بطاقة بريدية. وقد تحقق ذلك �لحلم في �لعام �لما�شي.

ورث �آمباني كلً من طموح �أبيه �لذي يتجاوز �لماألوف في حجمه، و�لتز�مه بخف�س �لتكاليف 

�إلى م�شتوى يكون متي�شر�ً لكل مو�طن هندي. ول يعرف م�شروعه �أي حدود: فهو يوؤمن �أنه 

بتغيير الهند ي�ضتطيع تغيير العالم. وهو يركز على ما هو لي�ص اأقل من اإحداث تحول جذري 

في بلده �شوف يقوم يوماً ما -عاجلً ولي�س �آجلً، �إذ� ما كان لآمباني علقة به- بتغيير 

�لعالم. وهو يعرف �أنه يجب عليه لإنجاز ذلك �أل يقوم فقط باختر�ع نموذج جديد، بل عليه 

�أن ينجزه ب�شرعة، وعلى نطاق �شخم.
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 وتعتمد خطة �آمباني لإحد�ث تحول في �لهند على ثلث ركائز:�إحد�ث ثورة في �لزر�عة 

و�لبيع بالتجزئة، �إن�شاء مدن جديدة؛ و�شمان �أمن �لطاقة في �لهند.

وبحلول عام )2011(، �شوف ت�شتثمر �شركة ريلين�س )5( مليارات دولار في اإيجاد نظام 

توزيع يربط �لمز�رعين عن طريق �لبر بمخازن �لبيع بالتجزئة �لمتنوعة �ل�شغيرة و�لكبيرة 

�أي�شاً، وجميعها ت�شتخدم �أحدث و�شائل �لتكنولوجيا. ويمثل �لت�شور �لذي و�شعه نوعاً من 

�لرتباط ما بين �لنموذج �لذي تطرحه �ل�شركة �لهندية للتبغ ونموذج �شركة بهارتي، ولكن 

مع تحقيق تطور فريد من جانب �ضركة ريلاين�ص ووفقاً لمقيا�ضها المتميز الذي لا يمكن لاأحد 

تقليده. وتق�ضي الخطة بتوليد )20( مليار دولار في �ضكل �ضادرات زراعية �ضنوياً، بالاإ�ضافة 

�إلى تموين �لآلف من �لمتاجر بال�شلع في �ألف وخم�س مئة بلدة ومدينة في �أنحاء �لهند. و�شوف 

يقوم زهاء �ضبعين مركزاً للتوزيع بتلقي واإر�ضال الكميات المتدفقة من المنتجات ال�ضادرة 

و�لإمد�د�ت �لو�ردة. ويرى �آمباني على �ل�شعيد �لد�خلي �أنه �شيكون هناك عائد بقيمة 25 

مليار دولار في المبيعات ال�ضنوية اإ�ضافة اإلى تاأمين مليون وظيفة جديدة.

وثمة �حتمال لحدوث �لكثير من �ل�شطر�بات. ويدرك �آمباني �لمخاوف �لقائمة ب�شدد 

م�شير �لآلف من �لبقاليات �ل�شغيرة �لتي تمتلكها وتديرها �لأ�شر، و�حتمال توقفها عن 

�لعمل م�شتقبلً وعجز �لعديد من �لمز�رعين عن تحقيق �لنجاح؛ وهو يرى هذه �لمبادرة 

بو�شفها »�لتبلور �لكامل لفل�شفتنا �لأ�شا�شية �لتي تقول: »ت�شارك و�زدهر«. وكان قد نا�شد 

الفريق الاإداري ل�ضركة ريلاين�ص لاإيجاد حلقة طيبة من الازدهار، توؤدي عنا�ضرها اإلى تحقيق 

�لمنفعة �لمتبادلة، وذلك عن طريق �إدخال �لمز�رعين، و�أ�شحاب �لمتاجر �ل�شغيرة و�لم�شتهلكين 

في علاقة �ضراكة ربح متبادل وموؤكد. وهو ياأمل اأي�ضاً باأن توؤدي التغييرات التي �ضتحدث في 

قلب �لريف �لهندي �إلى �إيجاد مد�خيل �أعلى، ومد�ر�س جيدة، ومر�فق للرعاية �ل�شحية، 

وفر�س للت�شوق و�لت�شلية �شتمنع عدد�ً كبير�ً من �لنا�س من �لهجرة �إلى �لمدن �لكبرى �لأمر 

�لذي كانو� �شيفعلونه في حال كان �لو�شع خلف ذلك. ومع ذلك، ومع حدوث عمليات �لتحول 

والتغييرات التي يتوقعها، فاإن الملايين من النا�ص �ضوف ينتقلون من المناطق الريفية باتجاه 

�لمدن. وهو يعلم �أن مدن �لهند مكتظة كلياً بال�شكان على نحو يتجاوز طاقتها على �ل�شتيعاب 

و�أن بنيتها �لتحتية غير قادرة على �لتعامل مع �لأعد�د �لتي ل بد من �أن تتحملها �لآن. وهو 
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يعلم �أي�شاً �أن �لتعامل مع �لأمور �ل�شعبة عبر �لم�شالح �لمتر�شخة وتعقيد�ت �لبيروقر�طية 

و�لمعاملت �لإد�رية ي�شتغرق وقتاً طويلً، وهو وقت ل تملكه �لهند. ولدى �آمباني حل ب�شيط: 

بناء مدن جديدة.

�ضوف تنفق �ضركة ريلاين�ص )11( مليار دولر، وهو �أكثر مرتين من �لمبلغ �لذي ت�شتثمره 

في اإ�ضلاح الاقت�ضاد الزراعي للهند، ما بين الوقت الحا�ضر والعام )2010(، وذلك لبناء 

مدينتين حديثتين. وبا�شتغللها لل�شروط �ل�شخية �لمقدمة من حكومة �لهند لل�شركات 

�لتجارية، �لتي ترغب باإقامة مناطق �قت�شادية خا�شة، فقد ح�شلت �شركة ريلين�س على 

)140( متر�ً مربعاً من �لأر��شي �لزر�عية �إلى �لجنوب �ل�شرقي من بومباي بمبلغ يعادل جزء�ً 

ي�ضيراً من ثمن الاأرا�ضي في المدينة، حيث يجري بناء مطار جديد بالقرب منها. كما يجري 

�إدخال كل �لبنى �لتحتية �ل�شرورية. وي�شطف �لم�شتثمرون بانتظار دورهم ليكونو� جزء�ً 

من �لم�شروع �لتجاري. كما يرى �آمباني هنا �أي�شاً �أن �لن�شاط �لقت�شادي �شيدر ما قيمته 

)25( مليار دولر �شنوياً. وتمتلك �شركة ريلين�س �ل�شمانات �للزمة لجني مبلغ كبير من 

�لمال: و�شوف يكون عائد �ل�شتثمار في �لأر�س وحدها ��شتثنائياً و�شخماً جد�ً. كذلك يجري 

الاإعداد لاإن�ضاء مدينة مماثلة بالقرب من دلهي.

 �أما �لركيزة �لثانية في عملية �لتحول �لخا�شة بالهند ف�شوف تتمثل في �شمان �أمن �لطاقة 

في �لبلد عن طريق تو�شيع مخزونها �لنفطي و�شقل �لقدر�ت في حين يجري في �لوقت نف�شه 

�لتقليل من �عتمادها على وقود �لفحم �لحجري. وتجري �شركة ريلين�س بحوثاً على بع�س 

�لزيوت �لنباتية مثل زيت نبتة �لـ »جاتروفا« Jatropha وال�ضيليلوز كم�ضادر للوقود الحيوي. 

ويبدو هذ� طموحاً مثير�ً للده�شة بالن�شبة لمالك م�شفاة لتكرير �لنفط في �لهند. كما يقوم 

�آمباني با�شتثمار )6( مليارات دولار لتو�ضيع م�ضفاة النفط العائدة ل�ضركة ريلاين�ص في مدينة 

جامناغار بولاية غوجارات لجعلها الاأكبر في العالم.

وتقوم �شركة �شيڤرون كذلك بال�شتثمار في م�شروع �لتو�شعة، حيث ت�شتحوذ على ح�شة 

بن�ضبة )5( بالمئة في الوقت الحا�ضر مع اإمكانية زيادتها اإلى )29( بالمئة. وقد قررت ال�ضركة 

�لأمريكية �أن من �لمعقول تجارياً على نحو �أكبر �ل�شتثمار في م�شفاة �لنفط �لتابعة ل�شركة 

ريلاين�ص في الهند، ونقل المنتجات النفطية من هناك اإلى الولايات المتحدة بو�ضاطة �ضفن 
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�ل�شحن، بدلً من �ل�شتثمار في زيادة �لمقدرة على �لتكرير في �لوليات �لمتحدة �أو �أوروبة، 

حيث تجعل قيود الحفاظ على البيئة من اإقامة م�ضفاة تكرير جديدة م�ضاألة اأ�ضعب ومكلفة 

اأكثر. وتقوم �ضركة �ضيڤرون بالتنقيب عن النفط ب�ضورة ن�ضطة في بنغلادي�ص. ومن المرجح 

اأن ت�ضكل م�ضفاة نفط جامناغار المملوكة ل�ضركة ريلاين�ص الجهة المحتملة من اأجل تكرير 

ذلك �لنفط �إذ� ما تحقق �لعثور عليه. و�شتكون �لآثار �لجيو�شيا�شية لهذ� �لنوع من �لتحول في 

�لمقدرة على تكرير �لنفط باتجاه �لهند مثيرة للهتمام.

وكنت قد قمت بزيارة م�ضفاة تكرير النفط العائدة ل�ضركة ريلاين�ص منذ عدة �ضنوات. 

يتلاألاأ  المكان  كان  عندما  مك�ضوفة،  جيب  �ضيارة  في  ليلية  نزهة  الزيارة  مافي  اأبرز  وكان 

بالأ�شو�ء ك�شجرة عيد �لميلد، ويمتلىء بالحركة ومعها �أزيز �ألف من خطوط �لتوتر �لعالي. 

ويحيط بالم�ضفاة ال�ضخمة بناء كبير مزروع بالملايين من الاأ�ضجار، وكلها ت�ضقى عن طريق 

�لري بالتنقيط، بالمياه �لمتخلّفة عن تبريد �لمن�شاأة �ل�شناعية. وتعد جامناغار جزء�ً قاحلً 

من الهند. وللح�ضول على المياه اللازمة لعمليات المن�ضاأة قامت �ضركة ريلاين�ص ببناء معمل 

لإز�لة ملوحة �لمياه. و�أثناء مو�شم �لجفاف، تقوم م�شفاة �لتكرير بتزويد مدينة جامناغار 

وغيرها من القرى المجاورة بالمياه.

ونتيجة لخبرته في مجال �لتحلية فاإن �آمباني لي�س قلقاً من حدوث نق�س في �لمياه في 

�لهند. »فالهند هي �إحدى �لدول �لقليلة �لمحاطة بمياه �لبحر من كل جانب. ولقد برهنا 

�شابقاً �أن باإمكاننا �إجر�ء عملية تحلية �لمياه. قالها بثقة. وكانت �ل�شلطة �لمحلية للمياه في 

المدينة قد وافقت على بناء معمل للتحلية من اأجل اإمداد مدينة ت�ضيناي بالمياه المحرومة 

منها وذلك في عام )2005(، مع اإر�ضاء العقد على �ضركة البنى التحتية )TVRCL(التي تتخذ 

من حيدر �آباد مقر�ً لها. و�فتتح »�لمعهد �لوطني لتقانة �لبحار« في �لهند �أول معمل لتحلية 

 )Tata( المياه عند درجة حرارة منخف�ضة في جزر لاك�ضادويب التابعة للبلاد. وفازت �ضركة

بعقد لإن�شاء معمل للتحلية لتاأمين �لمياه لمفاعل نووي في ولية تاميل نادو. وكما �أكد �آمباني 

فاإن عمليات �لتحلية هي �لآن في �شبيلها �إلى تزويد �لهند �لفقيرة، بالمياه، بهدف تلبية 

الاحتياجات المتزايدة منها.
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و�شاألته عن �لجو�نب �ل�شلبية، وعما �إذ� كانت هناك من عو�ئق ر�آها تحول دون �إنجاح 

روؤيته الرائعة لم�ضتقبل الهند. فقام على الفور بو�ضع اإ�ضارة )P( على لئحة ت�شم: »�لتعليم، 

قائلً: نحن ل ن�شتثمر في حقل �لتعليم. وهناك طموح هائل يحرك �لأمر باأكمله في هذه 

�لآونة، وي�شكل حافز�ً له، لكننا بحاجة �إلى �لمزيد من �لتعليم. �لتوظيف: �أوجدت تكنولوجيا 

�لمعلومات مليون وظيفة. و�أحدثت �أثر�ً في �لأمة كلها. ونحن �لآن في طريقنا �إلى دخول قطاع 

المعرفة ال�ضاملة في ال�ضنوات الع�ضرين المقبلة، و�ضوف نقوم باإيجاد مئة مليون وظيفة. كما 

�شنقوم بزيادة �لرقم من هناك �إلى مئتي مليون«. وتوقف عن �لكلم حتى �أتمكن من �إنجاز 

تدوين مقتطفات من حديثه. »�شوف �أعطيكِ مثالً. بالن�شبة لتو�شيع �لعمل في م�شفاة تكرير 

�لنفط في جامناغار، لم نتمكن من �لعثور على عمال �للحام �لموؤهلين �لذين كنا بحاجة 

�إليهم، لذ� فاإننا نقوم بتدريب خم�شة ع�شر �ألف عامل لحام لهذه �لمهمة. ثم هناك �لتوظيف 

�لذ�تي �أو من يعمل لح�شابه من �أ�شحاب �لمهن �لحرة، فالمز�رع قد يح�شل �لآن على �أربع 

روبيات ربما ثمناً لما ينتجه ويباع في �شاحة �ل�شوق مقابل مئة وع�شرين روپية. و�إذ� ما جعلنا 

�لقطاع �لريفي ينمو، فاإننا ن�شتطيع �أن نوجد نموذجاً جديد�ً يعزز �لو�شع �لمادي للمز�رعين. 

والزراعة عن طريق العقود لن تنجح في الاأمد الطويل. فاأنت تحتاجين اإلى اإعطاء هوؤلاء 

�لنا�س قوة �شر�ئية. ونحن �شنقيم �ت�شالً ما بين �لنا�س �لذين يزرعون �لتفاح وبين �لأ�شخا�س 

�لذين يريدون �شر�ءه. ولي�س هناك ما يربط بينهم في �للحظة �لر�هنة«.

و�أخبرته باأمر �لأ�شخا�س �لذين كنت قد �لتقيتهم في ڤيد�ربها، حيث لم يتمكن حتى 

�لذين كانو� يح�شلون على �لمياه من �شخها د�خل حقولهم لعدم توفر �لكهرباء لديهم. 

وقد فاجاأني مرة �أخرى قائلً: »علينا �أن نتوقف عن �لحديث عن �شبكة خطوط كهربائية، 

وكاد فكي ي�ضقط من الده�ضة. لم اأ�ضتطع اأن اأتخيل مديراً تنفيذياً ل�ضركة نفط في الولايات 

�لمتحدة يقول هذ� �لكلم. وتابع قائلً: »�ن�سِ وقود �لنفط«. »خذي كتلة حيوية و��شتخدميها 

لتوليد الكهرباء. كل واحد لديه مولد الكهرباء الخا�ص به. وعليك اأن تقطعي ال�ضلك. اعملي 

عن طريق الات�ضالات اللا�ضلكية. لقد قمنا بذلك في الهند مع و�ضائل الات�ضالات ال�ضلكية 

واللا�ضلكية. و�ضوف نقوم بتكرار الاأمر مع التيار الكهربائي«. وهذه بالتاأكيد اإحدى ال�ضبل 
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�لتي يت�شور عبرها �آمباني كيفية تغيير �لنموذج �لمثالي فيما يخ�س �لذي يمكن �أن يغير 

العالم باأكمله.

و�شاألته عن �لتحدي �لأكبر �لذي يو�جه �لهند فاأجاب: »�إن �أكبر تحدٍ نو�جهه هو �لتحدي 

الذي لم يتمكن اأي اإن�ضان في العالم من اإيجاد حلول له، األا وهو زيادة الاأن�ضاف. فهناك عبر 

ن�شف قطر طوله خم�شمئة متر من مكان �إقامتي، فارق في �لدخل يبلغ و�حد�ً �إلى مليار. 

وهذا لي�ص مقبولًا.

وتفقد �آمباني �شاعته لمعرفة �لوقت؛ وبد� وكاأنه بحاجة �إلى �إنهاء �لمقابلة، ولكن كان لديه 

�شيء و�حد �أخير، �أر�د �أن يقوله: »�شوف يكون هذ� �لجيل هو �لجيل �لذي �شي�شنع �لهند 

اأو �ضي�ضوهها، وهذه هي فر�ضتنا. فنحن مدركون للم�ضكلات على الاأقل، ولما يجب علينا 

�لقيام به من �أمور، و�أنا �أقول لأ�شدقائي �لأمريكيين: �إن �ل�شتقو�ء على �لأ�شعف ل طائل 

منه. �منحونا بع�س �لوقت. �إنني �أرى �أننا نقوم باإعادة �لتو�زن �إلى �لعالم. فقد كان خم�شة 

ع�شر بالمئة من �لنا�س ي�شيطرون وعلى مدى زمن طويل جد�ً على خم�شة وثمانين بالمئة من 

�لثرو�ت. وقد حان �لوقت لإعطاء ن�شبة �لخم�شة و�لثمانين بالمئة من �لنا�س فر�شتهم. ولقد 

حقق ع�شرون بالمئة فقط من �لب�شر تقدماً حتى �لآن بالفعل. و�إذ� ما تمكنا من رفع هذه 

الن�ضبة اإلى �ضبعين بالمئة، فاإننا �ضنكون قد اأنجزنا �ضيئاً. و�ضوف تحدد هذه ال�ضنوات الخم�ص 

والع�ضرون ما اإذا كنا �ضنحقق الف�ضل اأم النجاح من دون اأية م�ضاعدة. اإن هذا زمن فيه من 

�لإثارة �لكثير. ونحن محظوظون جد�ً باأن نكون م�شاركين فيه«.

وعاد فتفقد �لوقت ناظر�ً �إلى �شاعته، وقال وهو يبت�شم معتذر�ً: »عليَّ �أن �أ�شاعد �بني في 

�إنهاء وظيفته �لمدر�شية. لقد وعدته. ونه�شنا عن �لأر�ئك. كان يرتدي بنطالً �أ�شودَ �للون 

وقمي�شاً �أبي�سَ له حز�م عند �لخ�شر. و�شافحته وتمنيت له �لتوفيق: بطريقة �أو باأخرى 

�شيقوم موكي�س �آمباني و�شركة ريلين�س، �أكثر من �أي رئي�س �شركة �آخر بمفرده �أو �شركة 

�أخرى بمفردها، باإحد�ث تغيير في �لهند. وبتغيير �لهند وفقاً للمقيا�س �لمقترح من قبلهما، 

فاإنهما لابد �ضيكون لهما تاأثير ملحوظ على كوكبنا.
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��شتغرق �لأمر باأوروبة و�لوليات �لمتحدة �أكثر من ثلثة قرون لختبار ثلث ثور�ت 

�شناعية متتالية: ثورة �لت�شنيع، وثورة �لخدمات، و�لثورة �لرقمية. وترك �لمليين من 

�لفلحين �لأوروبيين بيوتهم وهاجرو� �إلى �لمدن، حيث تجمعو� باأعد�د كبيرة في �لأحياء 

�لفقيرة، وعملو� مقابل �أجور زهيدة في �لم�شانع �لحديثة. و�نتقل �لمليين م�شافة �أبعد �إلى 

�لوليات �لمتحدة، وكند�، و�أ�شتر�ليا، ودول �أمريكة �للتينية بحثاً عن �لأر�س و�لفر�شة 

المواتية. واأوجدت الا�ضطرابات الاجتماعية وال�ضيا�ضية التي �ضهدتها اأوروبة، اأيديولوجيات 

�شيا�شية جديدة كان لها تاأثيرها �لهائل؛ كما �أوجدت تناف�شاً �شديد�ً على م�شائر �لأمم وعلى 

النظام الدولي، وتو�ضعاً ا�ضتيطانياً عدوانياً، وثورات دموية، وحروباً رهيبة.

وتختبر بلد �لهند �لثور�ت �ل�شناعية �لثلث جميعها في �آن و�حد. ومع ت�شارع ع�شر 

�لمعلومات يتم تحويل �لبلد من مجتمع زر�عي قديم �إلى مركز حيوي حديث للت�شنيع ومزود 

خدمات عالمي. و�شوف يتحول بع�س �لهنود في غ�شون ب�شع �شنو�ت فقط من فلح عادي �إلى 

خبير كفي في مجال تكنولوجيا �لمعلومات. وت�شكل عملية تحول �لهند �إلى مجتمع ��شتهلكي 

تهديد�ً للقيم �لأ�شا�شية، وتطرح تحديات �أمام �لهويات �لقديمة. ويجري �لدفع بالنا�س بعيد�ً 

عن عالم يفهمونه باتجاه عالم ل يز�ل يجب عليهم �أن يقومو� بالتعرف �إليه.

ل بد �أَن �ل�شغط �لناجم عن هذ� �لو�شع كان هائلً بالن�شبة للبنية �لجتماعية للهند. 

فالهند تعاني تخريباً مبتكر�ً يقود على نحو حتمي �إلى �لعنف �لجتماعي، �لذي يتر�وح ما بين 

�لقتلع �لوح�شي للنا�س من �أر��شي �أجد�دهم �إلى حيرة �لأهالي �لذين ي�شعرون باأن �أولدهم 

ينقلبون على التقاليد. فالحدود الخاطئة العديدة للمجتمع الهندي - الانتماء الطبقي، النوع 

الاجتماعي، الديانة ت�ضكل تهديداً لنجاح البلاد. وفي حين تت�ضارع وتيرة التغيير، و ي�ضتمر 
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�أولئك �لذين يعانون �لمعاناة �لأكبر من هذ� �لو�شع، في �متلك �ل�شلحية �لأقل للتحكم في 

م�شائرهم، يزد�د �حتمال حدوث تمرد تام من قبل فقر�ء �لهند، و�حتمال حدوث عمليات 

حربية دينية وطبقية. ويراقب الملايين من فقراء الهند ال�ضعود الباهر والفجائي للطبقات 

�لجتماعية من �أ�شحاب �لمتياز�ت، ويت�شاءلون ما �إذ� كانت فر�شتهم في طريقها �إليهم.

وعدا عن الاأعداد المحدودة من العمال الذين يتوجهون اإلى الخليج العربي، فاإن الهند لي�ص 

لها من مكان �آخر تر�شل �إليه فائ�س �ل�شكان �لذين تنق�شهم �لكفاية و�لمهار�ت، ويحتاجون 

اإلى التوظيف واإلى التما�ص �ضبل العي�ص. ولي�ضت هناك من قطع وا�ضعة من الاأرا�ضي بانتظار 

��شتقر�رهم فيها على كوكبنا، على �فتر��س �أن �لهنود كانو� يرغبون في �لهجرة، مثلما فعل 

�لكثيرون من �لفلحين �لأوروبيين. ولي�س بمقدور �لهند تو�شيع نطاق �لمو�رد �لطبيعية �لمتاحة 

للغزو �لإمبريالي، كما فعلت �أوروبة. ومع تو�فر �أر��سٍ ومو�رد محدودة فاإن على �لهند �إيجاد 

طريقة لتاأمين حياة معقولة ل�شعب ي�شل عدد �شكانه �لآن �إلى )1.2( مليار، ولن يتوقف عن 

الزيادة حتى ي�ضل اإلى )1.6( مليارٍ.

�لمثير  �لهند، فاإن �لأمر  �لثقافي �لذي تعانيه  �لتباينات �لحادة و�لخلل  �إلى  وبالنظر 

للذهول هو �أنه لي�شت هنالك من ثورة متفاقمة. فالنا�س يتابعون �أعمالهم معظم �لوقت على 

نحو هادئ تماماً. وعادة ما يتكاتف �لهنود من �شتى �لمذ�هب �لطبقية و�لدينية ويت�شامنون، 

وي�شاعدون بع�شهم بع�شاً  في �أوقات �لمحن. وقد فعلو� ذلك ع�شية �لهزة �لأر�شية �لمريعة 

التي دمرت ولاية غوجارات في عام 2001، اأثناء الفي�ضانات المو�ضمية التي �ضهدتها بومباي 

عام )2005(، وفي اأعقاب العديد من الهجمات الاإرهابية التي ا�ضتهدفت البلاد في ال�ضنوات 

�لأخيرة. �إل �أن �نعد�م �لم�شاو�ة على نحوٍ حاد في �لهند بات و�شعاً غير معقول وغير قابل 

للتبرير. وكنت �أ�شمع طو�ل حياتي �أفر�د�ً من �لنخبة �لهندية �لمثقفة �لتي تعي�س في �لمدن، 

وهم يقولون بغرور نوعاً ما: »�نظري �إلى �لأو�شاع �لتي يعي�س فيها �لنا�س. لقد كانت �شتقوم 

ثورة في �أي مكان �آخر في �لعالم في هذه �لحال، ولكن لي�س في �لهند«. ولقد �شمعت �أ�شخا�شاً 

يقولون موؤخر�ً: �إنه ما لم يتح�شن ن�شيب �لفقر�ء ب�شرعة وعلى نحوٍ جذري، فاإن �لنا�س 

�شوف يثورون ويذبحون �لأغنياء: هم لديهم �أجهزة تلفاز �لآن، كما تعلمين. وباإمكانهم �أن 

يتابعوا م�ضاهدة الحياة التي حرموا منها.
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النظام الطبقي المتوارث

ولد بيتر اوزنو�ص موؤ�ض�ص دار »بابليك اأفيرز بوك�ص« للن�ضر Public affairs Books في 

مدينة بومباي في �أثناء �لحرب �لعالمية �لثانية، من �أبوين من �لمهاجرين �ليهود �لذين هاجرو� 

من اأوروبة ال�ضرقية. وعندما اأطلعني على �ضهادة ميلاده الهندية، كانت هناك مطبوعة على 

ال�ضطر بعد عبارة الطبقة الاجتماعية كلمة »بولندي«. وكان من غير المت�ضور وعلى نحو 

وا�ضح بالن�ضبة للطبيب اأو الموظف الاإداري في الم�ضت�ضفى حيث ولد اأوزنو�ص اأن يترك ال�ضطر 

الخا�ص بالطبقة غفلًا من الكتابة.

�لهند مجتمع قائم على ت�شل�شل �لمر�تب على نحو هرمي و�شارم، حيث يعمل �لنظام �لطبقي 

على ترتيب �لب�شر من �لمرتبة �لأدنى �إلى �لمرتبة �لأعلى، ويخ�شهم باأدو�ر �جتماعية محددة. 

وي�شتنزف �لت�شل�شل �لهرمي للطبقات �لجتماعية كل �أوجه �لمجتمع �لهندي، ول ي�شتثنى من 

تاأثيره من ل ينتمون �إلى �لهندو�س، بمن فيهم �لم�شلمون و�لم�شيحيون، مع �أنهم خارج هذ� 

النظام الطبقي. وهناك بع�ص المجتمعات المحلية الم�ضيحية التي م�ضى على تاأ�ضي�ضها زمناً 

طويلًا في الهند تحترم الفروقات الطبقية وتتقيد بالنظام المتبع ب�ضاأنها. ويعد الهنود من بين 

�أكثر �شعوب �لعالم تاأثر�ً بمو�شوع �لمكانة �لجتماعية. فالمرتبة لها �شاأنها في �لهند، وتتحكم 

. ويعتبر الطابع الماألوف للتفاعل 
)1(

في دقائق الاأمور المرتبطة بالتفاعل الاجتماعي بين النا�ص

�لجتماعي في �لوليات �لمتحدة، حيث ي�شتطيع �لطلب �أن يخاطبو� مدر�شيهم، و�لموظفين 

روؤ�شاء �شركاتهم با�شمهم �لأول، �أمر مخجل تماماً في �لهند. ويتمتع �لهنود من �أ�شحاب 

�لمر�كز �لجتماعية �لمرموقة بمز�يا معينة وباأ�شلوب حياة معين، دون ذوي �لمكانة �لجتماعية 

�لدنيا، ويتقبل �لكثيرون في كلتا �لمجموعتين هذ� �لو�شع بو�شفه �لترتيب �لطبيعي.

عمد البريطانيون اإلى ت�ضنيف قوانين النظام الطبقي الاجتماعي في الهندي المعقد 

والمتفرع اإلى ما لا نهاية تقريباً، اإلى فئات مب�ضطة لغايات اإدارية. وقامت الحكومات الهندية 

المتعاقبة التي �ضُكلت بعيد الا�ضتقلال بالتو�ضع في تحديد فئات الطبقات الاجتماعية. وهو 

اأمر معقد فعلًا. وقد اأدرجت لجنة ماندال التي كلفت بتطبيق برنامج عمل اإيجابي ل�ضالح 

هنود �لطبقة �لجتماعية �لدنيا، ثلثة �آلف طبقة �جتماعية تحت م�شمى »طبقات متخلفة 
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�أخرى« »Other Backward Castes« وذلك في تو�ضياتها التي اأ�ضدرتها في عام 1990. وقد 

يطلب من الهنود لدى ملء الا�ضتمارات الحكومية، وطلبات الح�ضول على وظائف اأو القبول 

في �لمد�ر�س، يطلب منهم ذكر طبقتهم �لجتماعية.

وفي كثير من �لأحيان، تكون �لطبقة �لجتماعية للإن�شان و��شحة من ��شمه. فا�شم 

. وبالميكي هو ��شم متد�ول بين �أبناء طائفة �لد�ليت. �أما ��شمي 
*
تر�يڤيدي هو ��شم برهمي

اأنا، كامدار، فهو ت�ضمية لها علاقة بنوعية المهنة. فحتى عهد يعود اإلى المدة التي كان فيها 

جدي الاأكبر حياً، كان اأجدادي يعملون في حا�ضية اأمراء كاثياواد في ولاية غوجارات. وكانوا 

م�شوؤولين عن �إد�رة �لأ�شغال �لعامة: �شق �لطرق، ترميم و�إ�شلح �لق�شور، و�لتنقيب عن 

مخزون �لمياه. وتعني عبارة kam »عمل« والكامدار Kamdar هو ال�ضخ�ص الم�ضوؤول عن 

العمل. وطبقتنا الاجتماعية هي ڤاي�ضا، طبقة التجار المولودة من اأفخاذ البراهما، وذلك 

عن فم �لبر�هما، ومن 
 **

وفقاً لما ورد في �لأ�شطورة �لهندو�شية. وقد �نبثق �أتباع �لبر�هما

�أبيات دينية مقد�شة. ونه�شت طبقة �لمحاربين  هنا مهنة طبقتهم �لجتماعية في تلوة 

»كاتريا�ص« Khatryas من �أذرع �لبر�هما. و�أُخذت طبقة عمال �لمهن �ليدوية و�لحرفيين 

الم�ضماة »�ضودرا�ص« »Sudras« من اأقدام البراهما. ويعرف اأي مواطن من ولاية جوغارات 

ومعظم �لهنود، �لمكانة �لجتماعية لعائلتي من ��شمي على �لفور.

وتوؤلف طبقة الداليت التي كانت ت�ضمى �ضابقاً طبقة المنبوذين، اأو الطبقات الاجتماعية 

المدُرجة في الجداول الر�ضمية )16( بالمئة من �ل�شعب �لهندي. وتمثل �لقبائل �لمدرجة وهم 

�ل�شكان �لأ�شليون للمنطقة �لذين من �لأن�شب حالياً ت�شميتهم »�ديڤا�شيز« Adivasis تمثل )7( 

بالمئة فقط من �لتعد�د �لعام. �أما �لطبقات �لمتخلفة �لأخرى )OBCs( فهي ت�ضكل الغالبية 

�لعظمى؛ وينتمي )52( بالمئة من مو�طني �لهند �إلى »�لطبقات �لمتخلفة �لأخرى«. وي�شل مجموع 

هذه �لفئات �لثلث من �لطبقة �لجتماعية �لأدنى �إلى )75( بالمئة من عدد �ضكان الهند.

من  محددة  ن�ضب  على  بالح�ضول  �ضمانات  الاأدنى  الاجتماعية  الطبقات  اإلى  وتقدم 

الوظائف الحكومية واأماكن القبول في الجامعة. ونتيجة لذلك اأ�ضبحت الت�ضميات الطبقية 

 * اأحد اأفراد طبقة رجال الدين الهندو�س. (المترجمة)
** ما يُعرف الذات العليا - روح الكون العليا وجوهره في الفل�سفة الهندو�سية. (المترجمة)
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. فقد جرى تحقيق تحول في النظام الديمقراطي الهندي في اأثناء 
)2(

م�ضي�ضة على نحو كبير

�لعقود �لقليلة �لأخيرة بظهور �أحز�ب �شيا�شية جديدة، تمثل م�شالح طبقات �جتماعية 

معينة. و�تخذ �لتحرك �لإيجابي �شكل �لح�ش�س �أو �لمقاعد �لمحجوزة. فكم هو عدد �لوظائف 

�لحكومية، �لتي يجب حجزها للطبقات �لمتخلفة �لأخرى؟ هل يجب �أن تكون هناك ح�ش�س 

وظيفية في �لقطاع �لخا�س مخ�ش�شة للقبائل و�لطبقات �لمدرجة؟ ما هي ن�شبة �أماكن �لقبول 

في �لجامعات، �لتي يجب �أن تحظى بها هذه �لفئات؟ فهذه ق�شايا تثير نقا�شاً �شيا�شياً حاد�ً 

ومو�قف م�شحونة على �ل�شعيد �لد�خلي في �لهند.

اأماكن  بالمئة من   )22.5( الـ  ن�ضبة  رفع  1990، وعندما اقترحت لجنة ماندال  في عام 

القبول الجامعي ووظائف القطاع العام المخ�ض�ضة للطبقات الدنيا اإلى )27( بالمئة، كان رد 

فعل الهنود من اأبناء الطبقات الاجتماعية الرفيعة عنيفاً. ولجاأ عدد من الطلاب حتى اإلى 

�إ�شر�م �لنير�ن في �أج�شادهم �حتجاجاً. وي�شتد �لتناف�س على فر�س �لتعليم و�لعمل في �لهند 

على نحوٍ حاد، ويكره �لهنود من �أ�شحاب �لمر�تب �لجتماعية �لعليا، �أ�شد �لكره، �لتخلي عن 

�متياز�تهم. وعلى �لرغم من �أنهم ي�شكلون �أقل من )15( بالمئة من عدد ال�ضكان، فاإن الطبقة 

�لرفيعة ت�شيطر على �لمنا�شب �لرفيعة في حقل �لتعليم وفي �لمجتمع، وت�شتهلك ح�شة غير 

متكافئة من موارد البلاد.

وفي عام 2006، طرحت الحكومة اقتراحاً بزيادة عدد المقاعد المخ�ض�ضة لاأبناء الطبقات 

الاجتماعية في القطاع الخا�ص، حيث يتزايد عدد الوظائف. وتبع ذلك نقا�ص موؤثر وم�ضحون 

جداً حول الم�ضاألة مع رف�ص قاطع وفوري للفكرة من جانب القطاع الخا�ص. فال�ضركات 

�لهندية في بحثها عن ��شتمر�ر عملياتها �لتجارية في جو دولي ي�شهد تناف�شاً بالغاً، تريد �أن 

تكون غير مقيدة في توظيف �أكثر �لمر�شحين للعمل كفاية، �لذين يمكنها �لعثور عليهم مهما 

كانت خلفيتهم. �إن �لحجة �لتي ي�شوقها �أولئك �لذين يقومون بال�شتغناء كلياً عن �لتحرك 

على نحو �إيجابي تجاه �لطبقات �لدنيا هو: �أن �لنمو �لقت�شادي و�لتعليم �لأف�شل للجميع 

�شوف يحل �لم�شكلة، مع مرور �لوقت. وربما يكون هذ� �شحيحاً، ولكن وفي غ�شون ذلك، يهدد 

�لفو�رق �لقت�شادية �لم�شتمرة للهند على �متد�د �ل�شللت �لطبقية بالنفجار، لتتحول �إلى 

.
)3(

�ضراع طبقي
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وكان رئي�س �لوزر�ء �لهندي مانموهان �شينغ قد حذر �لموؤ�ش�شة �لتجارية في �لهند باأنها 

اإذا ما رغبت في تفادي التخ�ضي�ص الاإلزامي للح�ض�ص بالن�ضبة لموظفي الطبقة الدنيا، 

فاإن �لأجدر بها »توظيف �لمال و�لجهد ب�شكل �أكبر بكثير في �لتدريب �لمهني و�لتعليم �لفني، 

ل �شيما بالن�شبة لل�شباب �لذين ياأتون من خلفية تحظى بامتياز�ت �أقل، و�شمان �أن تبد�أ 

فالهند نظام 
 )4( 

اأعداد الموظفين في اإعطاء �ضورة دقيقة عن التركيبة الطبقية لعامة ال�ضعب.

ديمقر�طي. ومعظم �لناخبين هم من �لطبقة �لجتماعية �لدنيا، وهم يعون ب�شكل متز�يد 

كلً من �لظلم �للحق بو�شعهم وحجم قوتهم �ل�شيا�شية.

القومية الهندو�ضية

�غتيل �لمهاتما غاندي بتاريخ )30( كانون �لثاني »يناير« 1948، على يد ناثورام غودز، وهو 

قومي هندو�شي كان مقتنعاً باأن �لزعيم �لعظيم قد خان �لهندو�س �لهنود بالتز�مه باإجر�ء 

توزيع من�شف للممتلكات و�لأر�شدة ما بين �لهند وباك�شتان عقب تق�شيم �لبلدين. ووجهت 

جريمة غودز �ضربة حادة اإلى ق�ضية القومية الراديكالية للهندو�ص، واأجبرتها على التحول 

�إلى �لعمل �ل�شري عدة �شنو�ت. ولكن وفي حين ز�ل نفوذ حزب �لموؤتمر وتل�شت ذكريات 

غاندي، تحولت القومية الهندو�ضية وعلى نحو متزايد اإلى قوة �ضيا�ضية متنفذة في الهند. 

وفي �أعو�م �لثمانينيات قام �لتيار �ليميني �لهندو�شي بتعبئة �لنا�س حول مهمة حركة »ر�م 

رة لهدم م�شجد بابرى بالكامل، وهو م�شجد �أقيم في مدينة �آجوديا في  جانمابومي«، �لم�شخَّ

عام 1528 تخليداً لذكرى بابور، موؤ�ض�ص اإمبرطورية المغول. وكان قد جرى وفي اإطار المنوال 

�لد�رج في ذ�ك �لزمن، بناء �لم�شجد على �أنقا�س معبد هندو�شي . وزعم �لمقاتلون �لهندو�س 

�أن هذ� �لمعبد بالتحديد كان ي�شكل دليلً ي�شير �إلى موقع ولدة �آلهة �لهندو�س، ر�ما.

في ال�ضاد�ص من كانون الاأول 1992، �قتحم �لمقاتلون �لهندو�س م�شجد بابري و�أعملو� فيه 

هدماً وتدميراً. وتفجر العنف في اأنحاء الهند في حين اجتاحت البلاد اأعمال �ضغب متبادلة 

بين الهندو�ص والم�ضلمين، و�ضملت بومباي المعروفة عادة بالت�ضامح والتنوع الطبقي. وجرى 

نهب الاأحياء الم�ضلمة في مدينة بومباي، ومطاردة وقتل المدنيين الم�ضلمين، بينما كانوا يفرون 

في �ل�شو�رع �أو يقبعون في منازلهم خوفاً على �أرو�حهم. كما تم قتل عدد من �لهندو�س على 
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يد �لم�شلمين �لغا�شبين. �إل �أن �لعنف �لذي �رتكبه �لهندو�س كان منظماً: فقد كانو� يحظون 

بدعم �لحكومة �لمحلية، �لتي ير�أ�شها بال ثاكيري وبدعم حزبه، حزب �شيف �شينا. وقد 

�شاعدوهم على تحديد منازل �لم�شلمين و�أماكن عملهم وموؤ�ش�شاتهم �لتجارية و�لتن�شيق مع 

اأجهزة ال�ضرطة ل�ضمان اإعطاء الع�ضابات الاإجرامية حرية الت�ضرف.

في 12 �آذ�ر 1993، انفجرت القنابل في و�ضط المنطقة التجارية والمالية لمدينة بومباي من 

دون تمييز وقتلت �لمئات من �لنا�س. وكانت عمليات �لتفجير �لتي خطط لها رئي�س منظمات 

عالم �لإجر�م في بومباي د�ود �إبر�هيم تعبير�ً عن �نتقام �لجماعات �لإرهابية �لإ�شلمية 

التي تتخذ من باك�ضتان قاعدة لها، وذلك رداً على تدمير م�ضجد بابري والهجمات اللاحقة 

�لتي ��شتهدفت م�شلمي �لهند. وما يز�ل �إبر�هيم طليقاً، ويعتقد �أنه يعي�س في باك�شتان �أو في 

مدينة دبي.

)1993(، الربط ما بين  وجرى على خلفية �لتفجير�ت �لتي �شهدتها بومباي في عام 

النزاعات المحلية بين الهندو�ص والم�ضلمين في الهند والمقاتلين الاإ�ضلاميين المتمركزين في 

باك�شتان، �لذين كانو� يهدفون �أ�شا�شاً �إلى �شم �إقليم ك�شمير �لهندي �إلى باك�شتان، �لأمر 

�لذي �شيعود بعو�قب وخيمة على مو�طني �لهند. فقد قتل �لآلف من �لأ�شخا�س وفقد �لآلف 

ممتلكاتهم في �لعديد من �أحد�ث �لعنف، �لتي �ندلعت ما بين �لهندو�س و�لم�شلمين في �لهند 

منذ واقعة م�ضجد بابري في عام 1992.

ووقعت اأ�ضواأ الاأحداث في ولاية غوجارات في عام )2002(، عندما اأ�ضرف ناريندرا مودي 

اأحد كبار اأع�ضاء حزب بهاراتيا جاناتا )BJP( وهو حزب قومي هندو�ضي مع رئي�ص الوزراء 

]ويعرف بالوزير الاأول[ في ولايته على اإحدى اأ�ضواأ المذابح الجماعية، التي ي�ضهدها نظام 

ديمقر�طي في �لع�شور �لحديثة. فقد بد�أت �أحد�ث �لمذبحة عندما تعرّ�س مقاتلون من 

�لهندو�س للهجوم في طريق عودتهم على متن قطار من بلدة �أجوديا بالقرب من بلدة غودر� 

في ولاية غوجارات. اأما ما ت�ضرب من تفا�ضيل �ضحيحة عما حدث فهو اأمر يخ�ضع لجدال 

عنيف، ولكن ما ينوف على خم�شين �شخ�شاً من �لهندو�س، بمن فيهم ن�شاء و�أطفال �أحرقو� 

حتى �لموت في عربة �لقطار �لتي كانت تقلّهم. وبعد مدة وجيزة من �لهدوء، بد�أت مذبحة 

منظمة لم�ضلمي الولاية. وكانت حكومة مودي متواطئة في ارتكاب المذبحة الجماعية با�ضتخدام 
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�للو�ئح �لنتخابية وغيرها من �ل�شجلت �لحكومية، لتحديد بيوت �لم�شلمين وموؤ�ش�شاتهم 

�لتجارية ومر�كز عملهم تماماً، كما جرى في مدينة دلهي عندما تم ��شتهد�ف �أفر�د طائفة 

�ل�شيخ في �أعمال �نتقامية وقعت عقب �غتيال رئي�شة �لوزر�ء �ندير� غاندي على يد مر�فقيها 

من �ل�شيخ.

وفي كلتا الحالتين كانت قوات الاأمن تقف متفرجة ب�ضكل عام ولم تفعل �ضيئاً، بينما كان 

يتم �شحب �لنا�س خارج بيوتهم وذبحهم باأكثر �لأ�شاليب وح�شية وق�شوة. وقال �أحد رجال 

�لأمن �شاخر�ً بطريقة مقيتة للم�شلمين �ليائ�شين، �لذين كانو� يفرون �أمام �لغوغاء �لهائجة، 

ح�شبما ورد في تقرير و�فٍ و�شامل يدين قو�ت �لأمن، وذلك ��شتناد�ً �إلى معلومات جمعتها 

: »لي�شت لدينا �أو�مر باإنقاذكم«. ولم يعاقب 
)5(

منظمة حقوق �لإن�شان »هيومان ر�يت�س ووت�س«

اأي من الاأفراد الم�ضوؤولين عن المذبحة، واأعيد انتخاب مودي لاحقاً بعدما حقق فوزاً �ضاحقاً 

بم�شاعدة �لغالبية من �لهندو�س في وليته.

في عام 2005، و��شتناد�ً �إلى تقرير �أعدته �للجنة �لوطنية لحقوق �لإن�شان في �لهند حول 

مذبحة غوجار�ت، تم �إلغاء تاأ�شيرة دخول مودي �إلى �لوليات �لمتحـدة بـموجب �لمـادة 212 

)a( )2( )g( من قانون الهجرة والجن�ضية الذي ينطبق على اأي م�ضوؤول حكومي اأجنبي »ارتكب 

مبا�شرة، في �أي وقت، وب�شكل خا�س، �نتهاكات خطيرة للحرية �لدينية«. ويقال: �إن مودي في 

�شبيله �إلى �لتقدم بطلب للح�شول على تاأ�شيرة دخول جديدة �إلى �لوليات �لمتحدة.

تعرف ولية غوجار�ت باأنها ولية غنية ت�شم ثرو�ت عديدة. وهناك �لكثيرون من �أهالي 

غوجار�ت �لذين حققو� نجاحات في حياتهم موجودون في مناطق �ل�شتات �لهندية بما فيها 

�لوليات �لمتحدة. ويعود �أ�شل عائلتي �أنا �شخ�شياً �إلى غوجار�ت؛ ويحظى حزب بهار�تيا 

جاناتا �لذي ينتمي �إليه مودي بدعم قوي بين �شفوف �لأمريكيين �لهنود �لمحافظين، ومن 

�شمنهم �أولئك �لذين جاوؤو� من غوجار�ت. وعندما �ألُغيت تاأ�شيرة دخول مودي كان قد 

دعي �إلى �لوليات �لمتحدة للتحدث �أمام ر�بطة �أ�شحاب �لفنادق �لأمريكية �لآ�شيوية، وهي 

جماعة ت�شم عدد�ً كبير�ً من �لأمريكيين �لمتحدرين من ولية غوجار�ت. وحتى عام )2004(، 

وفي اأثناء وجود حزب جاناتا )BJP( في �ل�شلطة، �شعى بقوة للح�شول على دعم �لأمريكيين 

الهنود حتى اإنه ذهب بعيداً اإلى حد ت�ضمية بهي�ضما كي. اغنيهوتري، وهو نا�ضط يعمل مع 
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�أ�شدقاء حزب جاناتا �لموجودين ما ور�ء �لبحار، ومو�طن �أمريكي، ت�شميته »�شفير�ً فوق 

�لعادة للحزب لدى �لهنود غير �لمقيمين و�لأ�شخا�س من ذوي �لأ�شول �لهندية«، ويرمز �إليهم 

.)NonResidentIndians/Persons of Indian Origin(ا»NRIs/PIOs« بالاأحرف الاأولى

�إن �لموقف �لمت�شدد �لذي يتبناه �لهندو�س متر�شخ بقوة في �لوليات �لمتحدة، وبالإ�شافة 

اإلى اأ�ضدقاء ما وراء البحار لحزب جاناتا هناك عدد وفير مما ي�ضمى بالجماعات المنا�ضرة 

للهندو�ضية. وي�ضكل جمع الاأموال من الاأمريكيين الهنود الاأثرياء، لتنفيذ م�ضروعات في الهند 

ن�ضاطاً اأ�ضا�ضياً لهذه الجماعات. وبت�ضميتها »دولارات الزعفران« ن�ضبة اإلى اللون البرتقالي 

�لمقد�س لدى �لهندو�س، تعد �لأمو�ل �لقادمة من �لوليات �لمتحدة مورد�ً مهماً للدعم �لمادي 

المقدم لحزب جاناتا )BJP(، المنظمة الوطنية للمتطوعين )RSS(، ومجل�ص الهندو�ص العالمي 

)VHP( في �لهند. و�أدت محاولة للمت�شددين �لهندو�س في �لوليات �لمتحدة �لمرتبطين بمجل�س 

�لهندو�س �لعالمي من �أجل �إدر�ج ن�شو�س عن تاريخ �لهند، �أعاد كتابتها حزب جاناتا، في 

الكتب المدر�ضية الم�ضتخدمة في المدار�ص الر�ضمية في ولاية كاليفورنيا، اأدت اإلى وقوع جدال 

حاد في عام 2006، و�شعر موؤرخون �أمريكيون بارزون مخت�شون بتاريخ �لهند، بمن فيهم 

�شتانلي وولبرت من �تحاد خطوط �لنقل �لبحري VCLA ومايكل ويتزل من جامعة هارفرد، 

.
)6(

باأنهم مجبرون على �لم�شاركة فيه

�لتي يتمنى �لعديد من  �لقائلة هندي = هندو�شي  �ل�شهلة  �لمعادلة  وعلى �لرغم من 

النا�ص في التيار اليميني الهندو�ضي اأن يحققها الاأمريكيون الذين لا يعرفون الهند جيداً، 

فاإن �لأمريكيين �لهنود هم متنوعون بتنوع �لهنود �أنف�شهم. فهناك �أعد�د كبيرة من �لهنود 

�لم�شلمين موجودون في �لوليات �لمتحدة وكذلك �ل�شيخ، و�لهنود �لم�شيحيين، وهنود �لبار�شي 

فاإن  �إلى ذلك،  �إ�شافة  �ليانية(؛  �ليانية )عائلتي من  �لزر�د�شتية و�لديانة  �لديانة  �أتباع 

 Hindutva ولا 
*
غالبية الهندو�ص في الولايات المتحدة لي�ضوا من اأن�ضار عقيدة الـ»هندوتڤا«

من اأن�ضار العقيدة القتالية الهندو�ضية. ولم يعد حزب جاناتا في ال�ضلطة على الم�ضتوى المحلي 

في �لهند بعد �لآن، غير �أن �لتحالف �لتقدمي �لموحد UPA الحالي هو تحالف ه�ص. وقد 

* ويعني »مهرجان الأ�سواء«؛ اأحد اأكبر المهرجانات التي تحتفل بها طائفة الهندو�س, وي�ستمر خم�سة اأيام 
ويتم خلاله تبادل الهدايا واإطلاق الألعاب النارية واإ�سعال ال�سموع حول البيوت. (المترجمة)
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�أبلغني �لكثيرون من �لهنود �أنهم متاأكدون باأن حزب جاناتا �شوف يعود �إلى �ل�شلطة يوماً ما 

عما قريب، واأقوى من اأي وقت م�ضى.

معركة الهند �ضد الاإرهاب

في 11 تموز 2006، دمرت �ضل�ضلة من التفجيرات بالقنابل والمنفذة بدقة �ضبكة قطارات 

�ل�شكة �لحديدية للنقل في مدينة بومباي. ووقعت �لنفجار�ت في قطار�ت مختلفة وفي محطات 

مختلفة �أثناء �شاعة �لزدحام �لم�شائية عندما كان من �لم�شمون �أن تكون �لقطار�ت مكتظة، 

فقتل مئة و�ضتة وثلاثون �ضخ�ضاً على الفور. وحاكى هذا الهجوم الفظيع على مدنيين اأبرياء 

في العا�ضمة المالية للهند تفجيرات عام 1993، ودعا رئي�ص الوزراء �ضينغ اإلى الهدوء.

وكانت اأكثر الروايات الموؤلمة في التفجيرات تتعلق بالاأطفال الم�ضردين الذين كانوا �ضحايا 

الانفجارات. وت�ضكل محطات القطارات في الهند مناطق جذب بالن�ضبة لاأطفال ال�ضوارع، 

�شو�ء لكونهم �أيتاماً ل�شبب ما �أو لأنهم كانو� قد هربو� من �أ�شرهم. وغالباً ما يترك �لأطفال 

�لفقر�ء �أ�شرهم لأنهم يت�شورون جوعاً في �لبيت، ومعظم �أطفال �ل�شو�رع في بومباي ياأتون 

من وليات فقيرة ومحرومة مثل بيهار و�آ�شام.

وقد اأ�ضيب ولدان يجل�ضان على الر�ضيف في اإحدى محطات ال�ضواحي باإحدى القنابل. 

وقطع �لنفجار �ل�شاق من جهة �أ�شفل �لركبة ل�شبي في �لر�بعة ع�شرة من عمره ��شمه محمد. 

وقال �إن �شديقه �لحميم ماليك قتل، و�أطاح به �لنفجار بعيد�ً عنه من �شدته. وكان هذ�ن 

الطفلان الفقيران الم�ضلمان من �ضحايا تفجير اإرهابي نفذه متطرفون م�ضلمون محليون 

بم�شاعدة �إرهابيين م�شلمين يتمركزون في باك�شتان. ولن يعرف �أبد�ً عدد �أطفال �ل�شو�رع 

الذين قتلوا في الهجمات الاإرهابية التي تعر�ضت لها بومباي عام 2006. ولم تفتقدهم �أي 

�أ�شر عندما �أخفقو� في �لعودة �إلى �لبيت. ولم تكن بحوزتهم �أور�ق تحدد هويتهم �أو هو�تف 

خليوية باأرقام جرى طلبها موؤخر�ً، ول دليل �أو برهان على وجودهم.

المقاتلة التي تنطلق من باك�ضتان وا�ضمها »ل�ضكر  اتهمت الحكومة الهندية الجماعة 

الطيبة« وت�ضمى حالياً »جماعة الدعوة« ب�ضلوعها في تفجيرات بومباي وحددت وجود »نوعية 



323 �لهند �لأخرى

ع�ضكرية« في بقايا التفجيرات. وكانت جماعة ل�ضكر الطيبة تقوم ب�ضن غارات اإرهابية على 

الهند منذ عام 1996 على الاأقل. وهداأت العلاقات ما بين الهند وباك�ضتان، حينما اأعلنت 

�لهند عن خيبة �أملها �إز�ء ت�شامح حكومة م�شرف مع �لجماعات �لتي توجه �شربات �إلى 

�لمدنيين �لهنود ب�شكل منتظم وعلى �أر�س �لهند. كما تم تحميل �لم�شوؤولية عن �لهجمات �إلى 

حركة الطلبة الم�ضلمين المحظورة.

الهجوم. وقد  قليلة من  اأيام  بعد  بومباي  اإلى  بزيارة  يقوم مودي  اأن  المقرر  كان من 

نفى ب�ضدة وجود اأي �ضلة ما بين مذبحة عام )2002(، في غوجارات وتفجيرات القطارات 

التي �ضهدتها الهند عام 2006. غير اأن الدلائل ت�ضير اإلى اأن جريمة الاإبادة الجماعية في 

غوجار�ت كانت تمثل بالن�شبة لبع�س م�شلمي �لهند نقطة تحول. فقبل �لمذبحة، ظل م�شلمو 

باك�ضتان و�ضد الحركة  الذين ينطلقون من  المقاتلين  الهند مح�ضنين ب�ضكل كبير �ضد 

�لإرهابية �لإ�شلمية �لعالمية �لآخذة في �لنمو و�لممثلة على نحو �شيىء بتنظيم »�لقاعدة«. ول 

تزال الغالبية العظمى هكذا. وعلى اأية حال فاإنه يبدو اأن �ضبكات الاإرهاب الاإ�ضلامية الدولية 

تقوم بارتكاب �نتهاكات �شارخة باإقد�مها على تجنيد �لهنود �لم�شلمين في �شفوفها ول �شيما 

�ل�شباب؛ وي�شكل هذ� �لو�شع تطور�ً ينذر باحتمالت �شيئة بالن�شبة للهند وبالن�شبة لغالبية 

�لم�شلمين في �لهند �لذين يعدّون �أنف�شهم هنود�ً �أولً و�أخير�ً.

تم تفجير قنبلتين في بومباي عام 2003، واحدة اأمام ن�ضب بوابة الهند على الجانب 

�لمقابل لفندق تاج محل �لفخم. وفي تلك �لجريمة، و��شتناد�ً �إلى مقال ظهر في �لن�شخة 

�لآ�شيوية من مجلة »تايم« فاإن كلً من �شباط �لمخابر�ت �لأمريكية و�لهندية لديهم �شكوك 

باأن حوادث التفجير التي وقعت في الاأ�ضبوع الما�ضي كانت من عمل الم�ضلمين الهنود المقاتلين 

�لذين �أغ�شبتهم �لقومية �لهندو�شية عالية �لنغمة للحكومة - ل �شيما عقب �لمذبحة �لمدبَّرة 

ذت عام )2002(، في ولية غوجار�ت �لغربية، حيث قتل �لهندو�س �ألفي م�شلم، في حين  التي نُفِّ

.
)7(

وقف الزعماء المحليون وزعماء البلاد من حزب بهاراتيا جاناتا )BJP( يتفرجون عليها

وت�شهد �لهند عمليات تفجير بالقنابل بوتيرة متكررة مخيفة وذلك منذ عام )2002(. 

ووقعت تفجير�ت بالقنابل في منطقتي �شاروجيني ناغار وبهار�جاني في دلهي د�خل �أ�شو�ق 
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مزدحمة بالمت�شوقين �لذين كانو� ي�شتعدون للحتفال بمهرجان* Dewali »ديوالي«، وذلك في 

�شهر ت�شرين �لثاني »نوفمبر« من عام 2005، وقتل فيها خم�شة وخم�شون �شخ�شاً. وفي �ل�شابع 

من �شهر �آذ�ر )2006(، اقتلعت القنابل معبداً هندو�ضياً ومحطة القطار الرئي�ضة في فاران�ضي، 

و�أودت بحياة �شتين �شخ�شاً على �لأقل. ثم جاءت تفجير�ت قطار�ت بومباي في �شهر تموز 

من ذلك العام. ووقعت حوادث تفجير متعددة في مالغاون في العا�ضر من اأيلول 2006، واأدت 

اإلى مقتل ثمانية وثلاثين �ضخ�ضاً وجرح 189. كما �نفجرت قنابل في م�شجد ريحاني وموقعين 

�آخرين �إ�شافيين في �أحياء يقطنها �لم�شلمون.

ذة ترغب في �إطلق �لعنان لحرب مقد�شة في �لهند بين  من �لو��شح �أن �لقوى �لمتنفِّ

�لهندو�س و�لم�شلمين. وهناك �أي�شاً �إرهابيون م�شلمون دوليون �شوف يرغبون باأن يقومو� ب�شم 

�ل�شباب �لهندي �لم�شلم �إلى �شفوفهم. وعلى �لرغم من هذ� �لطوفان �لمفاجئ من �ل�شتفز�ز 

ال�ضرير فقد ظل الهنود هادئين. ولم تكن هناك من اأعمال �ضغب، ولا مذابح. بل على العك�ص 

فقد ا�ضطف المواطنون الهنود من جميع الديانات للتبرع بالدم وم�ضاعدة الناجين باأية 

طريقة ممكنة. وتدرك �لحكومة �لهندية �لحالية تماماً �لتهديد �لإرهابي �لحقيقي �لذي 

يو�جه �لبلد وخطر ترك �لم�شلمين يت�شرفون ب�شكل متطرف دون �أن ي�شتطيعو� �ل�شيطرة 

جو� نير�ن �لعنف �لطائفي. ويعود �لكثير من �لف�شل في �لهدوء �لمخيم في وجه  عليهم، و�إل �أجَّ

مثل هذ� �ل�شتفز�ز �لذي ل هو�دة فيه �إلى رئي�س �لوزر�ء �شينغ وحكومة �لتحالف �لتقدمي 

�لموحد �لم�شممة على �تباع �لمنهج �لعلماني.

لقد كرر ال�ضيد �ضينغ في منا�ضبات عديدة رف�ضه لمفهوم جيو�ضيا�ضي »ل�ضدام الح�ضارات«. 

وهو يعلم �أن �لهند �لمتعددة �لديانات، �لو�قعة عند حافة منطقة تعج بقوى �إرهابية �إ�شلمية 

ل يمكنها بب�شاطة �أن تتحمل تبعات �شلوك ذلك �لم�شار. وتتمثل �لطريق �لوحيدة بالن�شبة 

للهند في رعاية �لتو�شل �إلى �تفاق موؤقت بين �لجماعات �لدينية �لمختلفة للعي�س في �أجو�ء من 

�لحتر�م و�لثقة �لمتبادلتين.

وعلى �لرغم من رف�س باك�شتان كبح جماعة »�لدعوة« وو�شع حد لن�شاطاتها، فاإن �لقو�ت 

الع�ضكرية الهندية لم ت�ضن اأي هجمات �ضد باك�ضتان اأو تقوم بغارات جوية موجهة �ضد مواقع 
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الجماعة، الاأمر الذي دفع الولايات المتحدة اإلى تهنئة الهند على »�ضبط النف�ص الرائع« الذي 

تحلت به. فمن المعروف اأن كلًا من باك�ضتان والهند مجهزتان باأ�ضلحة الدمار ال�ضامل التي 

ت�ضمن تدميرهما المتبادل، وهذا �ضبب قوي ومقنع للعدول عن اأي عمل ع�ضكري. اإ�ضافة اإلى 

ذلك، فاإن الولايات المتحدة لن ترحب ب�ضن هجوم هندي على الاأرا�ضي الباك�ضتانية بالنظر 

�إلى �لعلقة �لخا�شة �لتي تربطها بباك�شتان، وتدرك �لهند ذلك �لأمر تماماً. وتجد �لهند 

نف�شها في و�شع يدعو لل�شخرية ب�شكل متو��شل في معركتها �شد �لإرهاب. فقد تمت ت�شميتها 

ر�ضمياً �ضريكاً في الحرب التي تقودها الولايات المتحدة على الاإرهاب، ومع ذلك فهي مجبرة 

�أر��شيها بمباركةٍ من باك�شتان،  �إرهابية متكررة يتم �شنها على  على �لمعاناة من هجمات 

�ل�شريك �لإقليمي �لآخر للوليات �لمتحدة في حربها �شد �لإرهاب.

2001، مبا�ضرة، تقدمت الهند لعر�ص م�ضاعدتها  اأيلول  اأحداث الحادي ع�ضر من  بعد 

ودعمها �لقوي للوليات �لمتحدة. وكان �لهنود �لذين تكلمت معهم مقتنعين باأن �لوليات �لمتحدة 

�شوف تفهم �أخير�ً وجهة نظرها فيمايتعلق بباك�شتان، وتقر باأنها م�شدر للإرهاب، وتت�شامن 

مع الهند لو�ضع حد لهذا الهراء. وبالطبع لم تكن تلك الطريقة التي �ضارت عليها الاأمور.

عندما جاءت حكومة التحالف التقدمي الموحد اإلى ال�ضلطة قامت بالوفاء باأحد وعودها 

الانتخابية فاألغت قانون مكافحة الاإرهاب )Prevention Of Terrorism POTA(، وكان هذا 

�لقانون �لذي و�شع وفق نموذج »قانون �لوطني« �لمعمول به في �لوليات �لمتحدة، قد �شُنَّ من 

قبل الحكومة التي �ضكلها حزب جاناتا في عام )2002(، ليحل محل قانون مكافحة الن�ضاطات 

التخريبية والاإرهابية لعام )TADA( )1987(، الذي كان قد انتهى العمل به في عام 1995. 

وقد كان هناك ��شتغلل على نطاق و��شع لقانون )POTA(، وي�ضتخدم بهدف اإرهاب الم�ضلمين 

الهنود واإحراز انت�ضارات �ضيا�ضية تافهة لا اأهمية لها اأكثر مما ي�ضتخدم من اأجل مقاومة 

�لإرهابيين و�لحيلولة دون تحقيقهم لأهد�فهم. وكانت حالت �لإ�شاءة في مجال حقوق 

الاإن�ضان التي يعاقب عليها قانون )POTA( تتز�يد. و�أعرب �لخبر�ء عن خ�شيتهم باأنه كان 

يعمل لجهة التحري�ص على الاإرهاب الجديد عن طريق اإثارة غ�ضب م�ضلمي البلاد اأكثر مما 

يعمل لكبح الاإرهاب.
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اإن باإمكان ال�ضلطات الهندية اأن تتخذ المزيد من الخطوات من اأجل اإ�ضلاح �ضيا�ضاتها 

�أ�شخا�س متهمون بارتكاب جر�ئم و�نتهاكات  �لمتعلقة بمكافحة �لإرهاب - ما ز�ل هناك 

بموجب قانون )TADA( يقا�شون في �ل�شجون على �لرغم من م�شي �إحدى ع�شرة �شنة على 

�نتهاء �لعمل بالقانون. ويعاني �لق�شاء �لهندي �أي�شاً قو�نين �لحقبة �ل�شتعمارية �لتي تظل 

�شارية مع ما هو معمول به حالياً، فت�شمح مثلً بالحتجاز لمدة ت�شل �إلى �أربعة وع�شرين 

�شهر�ً دون توجيه �أي تهمة. ويتو��شل �رتكاب �نتهاكات خطرة لحقوق �لإن�شان �شد مو�طني 

جامو وك�شمير، �شو�ء على يد قو�ت �لأمن �لهندية �أم على يد �لمقاتلين، مما يوؤدي �إلى تفاقم 

. ومع ذلك فاإنه لبد من توجيه �لثناء �إلى حكومة �لتحالف 
)8(

�لو�شع في ذ�ك �لإقليم �لممزق

�لتقدمي �لموحد، لتخاذها خطوة �شجاعة وحكيمة باإلغاء قانون مكافحة �لإرهاب.

�إل �أن �إلغاء �لقانون لم ينه �لنقا�س د�خل �لهند ب�شاأن كيفية �لتعامل مع �لإرهاب. وحتى 

كتابة هذه �ل�شطور يثور �لجدل في �لهند حول م�شير محمد �أفظال، وهو هندي من �إقليم 

ك�شمير �أدُين �إبَّان تولي حزب جاناتا �ل�شلطة بالتو�طوؤ في �لهجوم �لإرهابي �لذي ��شتهدف 

البرلمان الهندي في �ضهر كانون الاأول 2001. وق�ضت المحكمة العليا في الهند ياإعدامه عام 

2004، وعلق تنفيذ �لحكم �لذي كان مقرر�ً في ت�شرين �لأول 2006، بانتظار نتيجة التما�ص 

بطلب �لر�أفة قُدم �إلى �لرئي�س �لهندي عبد �لكلم. وتزعم �أ�شرة �أفظال وموؤيدوه �أن �لدعوى 

ت�شتند �إلى دليل باطل، و�أنه لم ي�شمح للرجل �أبد�ً باختيار محام للمر�فعة في �لق�شية دفاعاً 

عنه. ويقف غلم بني �آز�د �لوزير �لأول لإقليم جامو وك�شمير ع�شو حزب �لموؤتمر، وكذلك 

�لحزب �ل�شيوعي و�آخرون �شد تنفيذ حكم �لإعد�م بحق �أفظال. وقد بات �إعد�مه �لنقطة 

التي يحتدم عندها الغ�ضب للنقا�ص الاأو�ضع، الذي يتناول الطريقة التي يجب على الهند 

التحالف  حزب  لحكومة  جاناتا  حزب  اتهام  مع  الاإرهاب  �ضد  معركتها  لاإدارة  اعتمادها 

�لتقدمي �لموحد �لحالية باعتماد �لليونة في �لتعامل مع �لإرهاب، ب�شبب تاأخيرها لإجر�ء�ت 

تنفيذ حكم �لإعد�م، وبات �إعد�م �أفظال ي�شكل نقطة تما�س لنقا�س �أو�شع حول عقوبة �لإعد�م 

. وفي �شهر ت�شرين �لثاني �لما�شي تم 
)9(

ب�شكل عام. �لأمر �لذي يعار�شه �لكثيرون من �لهنود

رفع جل�ضات البرلمان الهندي وتاأجيلها في اليوم الذي قام فيه اأع�ضاء الاأحزاب ال�ضيا�ضية 

�لموجودة بين �شفوف مقاعد  �لممر�ت  ب�شد  �شينا  �لمعار�شة، بما فيها حزب جاناتا و�شيڤ 
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�لمجل�س و�أحدثو� �شجة مطالبين باإعد�م �أفظال. وتو�جه �لهند �لعديد من �لمخاطر في �شياق 

حل ق�شيته، �لتي يتوقف عليها ق�شايا كثيرة بدء�ً من ق�شية حقوق �لإن�شان �إلى م�شير �إقليم 

ك�شمير �إلى كيفية �ختيار �لهند بو�شفها نظاماً ديمقر�طياً، لأ�شلوب �لتعامل مع �لإرهاب.

ومع وجود �شكان م�شلمين يبلغ تعد�دهم )150( مليون ن�شمة، يمكن للهند �أن ت�شرب مثالً 

يحتذى به، وبالغ �لأهمية �أمام �لأنظمة �لديمقر�طية �لأخرى ب�شدد ما يمكن �لقيام به 

من نو�حٍ عملية، من �أجل �ختيار �لأ�شا�س �لأخلقي �لمتين. فالإجر�ء�ت �لأمنية �ل�شارمة 

�لتي ت�شمح بقيام ممار�شات قانونية ز�ئدة عن �لمعتاد مثل �لعتقال من دون تحديد للمدة 

و�لتعذيب، توؤدي �إلى �إ�شعاف �لمكانة �لأخلقية لأي نظام ديمقر�طي �أكثركثير�ً مما توؤدي 

�إلى �إلحاق �ل�شرر بالإرهاب. كما �أن �لنتهاكات �لتي ترتكب �شد �لم�شلمين في مجال حقوق 

�لإن�شان تثير م�شاعر �لنفور عند �لنا�س وتدفعهم �إلى �أح�شان �لإرهابيين. و�لعنف يولد 

�لعنف. و�لقوة �لغا�شمة، وتعليق �لعمل بحقوق �لإن�شان، ورف�س تطبيق �لقانون �لدولي يغذي 

الحقد في النفو�ص. وكان تقرير للمخابرات الاأمريكية �ضدر في اأيلول عام )2006(، قد اأكد 

�أن �لحرب في �لعر�ق »ت�شببت في �نتعا�س �لأ�شولية �لإ�شلمية، وجعل تهديد �لإرهاب في 

. وكما يذكرنا كري�س هيدجز في كتابة: »�لحرب قوة تمنحنا 
)10(

العالم يتخذ اأ�ضكالًا اأ�ضواأ

المعنى«، اإن القبول بجميع الاأ�ضاليب لتوجيه �ضربات عنيفة اإلى اأعداء حقيقيين ومنظورين، 

. وتنطبق هذه الملاحظة على اأي نظام 
)11(

�شوف ت�شوه وتُحرّف حقيقة نظامنا �لديمقر�طي

ديمقر�طي، بما فيه �لنظام �لديمقر�طي للهند مثلما تنطبق على �لوليات �لمتحدة.

في العبودية الاإن�ضانية

من بين جميع �لمحرومين و�لمحتاجين في �لهند ربما تكون محنة �لعمال �لمهاجرين �أ�شو�أها 

�لذين يقيدون  �أر��شيهم وهُجّرو� منها، و�لقرويون  �لذين خ�شرو�  جميعها. فالمز�رعون 

�أنف�شهم بعقود عمل، مقابل �لح�شول على قرو�س لي�س بمقدورهم �شد�دها على �لإطلق، 

والفلاحون الذين نزحوا ب�ضبب اإقامة الم�ضروعات العمرانية الكبيرة كال�ضدود اأو م�ضانع 

�لحديد - �لعديد من هوؤلء �لنا�س ينتهي بهم �لمطاف عمالً مهاجرين ل يملكون �شيئاً �أكثر 

من غطاء من �لبل�شتيك )م�شمع(، وقدر للطهي و�أيديهم وع�شلتهم و�شحتهم طالما د�مت 
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لهم. وهم متاحون لل�شتخد�م كلياً وباإمكان �لمرء �أن يرى �أكو�خهم �ل�شغيرة و�أطفالهم 

ب�شعورهم �لمغَّبرة في كل مكان في �لهند، تماماً �إلى جانب �لمجمعات �لتجارية ومر�كز �لت�شوق، 

ومباني �ل�شقق �ل�شكنية �لفاخرة و�لمكاتب �لمك�شوة بالزجاج �للماع.

وكانت انيتا باتيل دي�ضموك مديرة موؤ�ض�ضة بوكار »Pukar«، وهي منظمة غير حكومية 

�لما�شي، عن جهودها لجعل �شركة  �لعام  �لتقينا في  �أخبرتني عندما  مقرها بومباي، قد 

مدينة  �أنحاء  في  �لقائمة  �لكبيرة  �لم�شروعات  من  �لكثير  في  �لم�شاركة  للبناء،  هير�ند�ني 

بومباي، تزود �لعمال �لموجودين في موقعها بمياه �ل�شرب »فهم يعملون طو�ل �لنهار في 

هذ� �لحر ولي�س لديهم مياه. وعليهم �أن ي�شيرو� �أكثر من كيلو متر للح�شول عليها. �إنني 

�أريد �شيئاً و�حد�ً فقط من �ل�شيد هير�ند�ني. �أن يعطي مياهاً لعماله«. وقد ح�شلت �أنيتا 

وهي �مر�أة مليئة بالحيوية و�لن�شاط وجاء بها �إخل�شها لخدمة �لمجتمع من �شيكاغو �إلى 

بومباي، حيث عملت طبيبة اأطفال مدة ع�ضرين عاماً، ح�ضلت على ما اأرادت. فقد رد ال�ضيد 

هير�ند�ني بنف�شه على �ت�شالها �لهاتفي، و�أكد لها �أنه �شيتم �لهتمام بالو�شع. وجرى في 

�لنهاية وبم�شاعدة �أحد �لمتعهدين، توفير �لمياه. �إل �أن �لعمل في �لطق�س �لحار  من دون مياه 

هو و ياللاأ�ضف محنة م�ضتركة بالن�ضبة للعمال الهنود المهاجرين.

قالت لي نان�ضي بويمانن وهي مهند�ضة كمبيوتر من ولاية كولورادو كانت قد زارت بنغالور 

في عام 2006، و�شاهدت �لهند بعيون جديدة لز�ئر ياأتيها للمرة �لأولى: »في �أول مرة ذهبت 

فيها هناك �أمنَّو� لي �إقامة في فندق »ليل«، وهو �ألطف فندق ر�أيته في حياتي، ومن فئة �شبع 

نجوم. ولم �أكن �أعلم �أن باإمكانِكِ �أن ت�شلي في �لت�شنيف �إلى درجة عالية مثل �شبع نجوم. 

و�أقمت في �لمرة �لثانية في فندق »رويال �أوركيد«، حيث ر�أيت م�شهد�ً هندياً نموذجياً: �أدرت 

راأ�ضي في اأحد الاتجاهات وراأيت ملعباً ع�ضبياً م�ضذباً لممار�ضة ريا�ضة الغولف، يطل عليه 

مبنى مكاتب �ضركة )IBM(، وقد بد� مماثلً لما يبدو عليه ربما �أي مبنى في �أي مكان في 

�لوليات �لمتحدة. ثم �أدرت ر�أ�شي في �لتجاه �لآخر و�شاهدت هذه �لخيام �لمن�شوبة من �أجل 

عمال �لبناء، �لذين كانو� يعملون على ت�شييد ملحق جديد للفندق. كان هناك �أطفال �شغار 

يلعبون بين �لأو�شاخ و�لقاذور�ت. ونظرت بعدها ثانية �إلى �لمرج �لأخ�شر لملعب �لغولف �لذي 

يتميز بمو��شفات متقنة«.



329 �لهند �لأخرى

وتابعت قائلة: »كنا في �أحد �لأيام مدعويين لزيارة بع�س �لأ�شخا�س في �شقتهم في �لمجمع 

�ل�شكني، فر�أيت فتى كان عمره ربما �ثني ع�شر عاماً يعمل هناك في �أعمال �لبناء، كما ر�أيت 

فتياناً يرعون �لماعز عبر �لطريق من جهة �شركة »ويبرو« بال�شبط. و�أظن �أنهم لي�شت لديهم 

قوانين العمل نف�ضها التي لدينا«. والواقع فاإن لدى الهند قوانين تحظر عمالة الاأطفال، وقد 

عت للتو �إنز�ل عقوبات جديدة بحق �لأ�شخا�س �لذين ي�شتخدمون �لأطفال للعمل، ومما  �شَرَّ

يدعو للأ�شف �أن هذه �لقو�نين ل تنفذ �إلى حد كافٍ. ول يملك �لكثير من �لأطفال خيار�ً �شوى 

العمل اإذا ما كانوا يريدون اأن ياأكلوا. ويحدد تقرير التنمية الب�ضرية ال�ضادر عن برنامج 

�لأمم �لمتحدة �لإنمائي عدد �لعمال �لأطفال في �لهند بن�شبة مذهلة تبلغ )10( بالمئة من القوة 

.
)12(

�لعاملة. ولدى �لهند عمال من �لأطفال �أكثر من �أي دولة �أخرى في �لعالم

وعد� عن �لمهاجرين -رجالً، ون�شاء، و�أطفالً- �لذين يُ�شَاهدون في كل مكان في �لهند، 

وهم يم�شون �أوقاتهم في بناء طرق جديدة �أو ت�شييد مبانٍ �شاهقة جديدة، يعمل �لآلف في 

ظروف تت�شف باأ�شو�أ �أنو�ع �ل�شتغلل، وهم ي�شنعون قطع �لآجر �لم�شتخدم في عملية �لبناء. 

لقد ر�أيت ور�شات ل�شناعة �لآجر في كل �أنحاء �لريف �لهندي، حيث تقوم �لأ�شر وتحت �أ�شعة 

�ل�شم�س �لحارقة، ومن دون وجود �أي �شيء يظللهم ول حتى �شجرة و�حدة، باإ�شد�ل غطاء 

ع عند طرف �لأر�س، حيث يعملون طو�ل �ليوم. ويقعد �لأولد �ل�شغار عند قطع �لطوب  م�شمَّ

المن�ضورة، لكي تجف تحت ال�ضم�ص، ويعملون طوال النهار في تقليبها حتى تجف بالت�ضاوي. 

وباإمكان اأ�ضابع الاأطفال ال�ضغيرة اأن تنزلق ما بين قطع الطوب عندما ترفعها. وتغطي 

هوؤلء �لأطفال و�أهليهم طبقة من �لغبار �لمائل �إلى �لحمرة، �لمنبعث من فرن تجفيف �لفخار 

و�لآجر. وهم ي�شطرون �إلى ��شتن�شاق هذ� �لغبار كل يوم، ول ي�شمح لهم بمغادرة �لأر�س. و�إن 

كان ل بد لأحدهم من �أن يغادر، فاإنه يتم �حتجاز �لآخرين هناك ل�شمان عودته.

تحدثت بهذ� �ل�شاأن �إلى �ومي د�نييل في �لعام �لما�شي في مكتب حيدر �آباد �لتابع للموؤ�ش�شة 

�لخيرية �لبريطانية »�ك�شن �آيد«، و�أطلعني على �لو�شع �لذي يعي�شه عمال �شناعة �لطوب في 

ولية �ندر� بر�دي�س �لآخذة في �لزدهار، فقال: �لعديد من عمال �لطوب ياأتون �إلى �ندر� من 

بولانغير في ولاية اوري�ضا المجاورة، وهي اإحدى اأفقر المناطق المئة الموجودة في الهند، حيث 

يملك خم�شون بالمئة من �لأر�س ت�شعة بالمئة من �لنا�س. وهناك وفيات ناجمة عن �لمجاعة 
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يتم توثيقها ب�شكل منتظم في �لمنطقة، ف�شلً عن وجود مايقدر بمئة �ألف مهاجر في �ندر� 

جاوؤوا من ولاية اأوري�ضا«.

وقال لي د�نييل: �إن �لفلحين في بولنغير يقتر�شون �لنقود من �أجل �لحتفال بمهرجان 

ي�شكل �أهمية بالن�شبة لهم، يدعى »نوكهاي«، وهو مهرجان مخ�ش�س للحتفال بالمو�شم 

�لجديد للحبوب. وهم يتلقون خم�شة ع�شر �ألف روپية )334 دولاراً( مقابل اإعطاء وعد بقيام 

مجموعة ت�شم ثلثة �أ�شخا�س بالعمل في ور�شات �شناعة �لآجر. ول بد للمجموعة من �أن 

ت�ضنع )250,000( قطعة من �لطوب ل�شد�د �لقر�س. ويُدفع لهم ثمانون روپية لكل �ألف طوبة، 

 Paise لكل طوبة. ويح�شر كل م�شتخدم �أ�شرته معه ويتم �قتطاع 250 روپية 
*
�أو ثماني بايز

�أ�شبوعياً، وهي كلفة ح�شة �لطعام من ح�شابهم. و�لح�شة مخ�ش�شة لنحو ع�شرة �أ�شخا�س. 

وذلك يعادل زهاء خم�شة وخم�شين �شنتاً كل �أ�شبوع لكل �شخ�س تدفع من �أجل �لطعام. ويجد 

�أمثال هوؤلء �شعوبة كبيرة في �إيقاف دورة �لديون هذه. و�إذ� ما مر�س �أحدهم �أو مات، فهم 

مازالوا م�ضوؤولين عن �ضداد القر�ص.

»�إن �لعمال هم فعلياً �شبه �شجناء، ول ي�شمح لهم بالمغادرة. كذلك فاإن �لو�شطاء حذرون 

جد�ً في نقل �أ�شخا�س �إلى ولية �أخرى، ل يتكلمون لغتها ول يعرفون منطقتها، وهم غالباً ل 

يعرفون حتى كيف ي�شلون �إلى بيوتهم. ويوؤخذ �لمهاجرون �لذين يحتاجون للم�شاعدة من 

اندرا برادي�ص اإلى دلهي، ومن كارناتاكا اإلى اأوري�ضا، ومن راج�ضتان اإلى بومباي. وهذا يحول 

دون قيام �أي نوع من �لتنظيم �لعمالي �لنقابي �أو �لمعار�شة من جانب �لعمال. فهوؤلء �لنا�س 

عمال مقيدون. �إنهم عبيد«. وتحدث د�نييل عن �لحلقة مت�شلة �لقائمة ما بين �لذين يتاجرون 

بالمهاجرين، و�أ�شحاب �أفر�ن �لآجر، و�شركات �لبناء، و�ل�شيا�شيين. و�أفا�س في �شرح و�شع 

هرمي من الا�ضتغلال لتحقيق اأرباح فاح�ضة ي�ضتند في قاعدته اإلى جهود العمال المهاجرين 

�لمقيدين بهذه �لعقود، مع قيام �شقق وفنادق ومبانٍ باهظة �لثمن عند قمة �لهرم.

�لمرحلة  �أو  �لأ�شا�شي  �لتعليم  هو  �لهند  في  �لمقيدة  �لد�خلية  �لهجرة  �شحايا  �أحد  �إن 

�لبتد�ئية. فالأولد �لذين يتبعون و�لديهم في ترحالهم لك�شب �لرزق يتخلَّفون عن �لمدر�شة 

حيث كان موطنهم، ول يحظون بفر�س تعليمية في مو�قع �لعمل. وهناك �شغوط تمار�س على 

* قطعة نقد متداولة في الهند وبنغلادي�س. كل روپية تعادل مئة بايز. (المترجمة)
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الاأطفال كي يعملوا. وقد جعلت موؤ�ض�ضة الهند الاأمريكية )AIF( من حق �كت�شاب �لعلم على 

�لتعلم بالن�شبة لأطفال �لعمال �لمهاجرين �لمو�شميين �أحد �لجهود �لرئي�شة �لمبذولة في �شلب 

ن�ضاطاتها. وقدمت )AIF( منحاً اإلى منظمات غير حكومية عديدة، تعمل ل�ضالح هوؤلاء 

�لأطفال. ومن بين خططها �إن�شاء مد�ر�س بالقرب من مو�قع �لعمل، مثلً قرب مز�رع ق�شب 

�ل�شكر �أو قرب �أفر�ن �لآجر. مما ي�شاعد على �لحيلولة دون �إرغام �لأطفال على �لعمل. 

و�لخطة �لأخرى هي توفير �أماكن �شيافة، حيث ي�شتطيع �لأطفال �لإقامة فيها �إذ� ما تخلفو� 

عن �لرحيل مع ذوويهم �لمهاجرين. وهذ� يتيح للأولد �أن يو��شلو� تعليمهم من دون توقف في 

مدر�شتهم �لمحلية، ويحول دون جعلهم يعملون. �أي�شاً هناك خطة �أخرى تتمثل في تاأمين دور�ت 

در��شية للأطفال، لتعوي�س ما فاتهم في �أثناء غيابهم عن موطنهم في �أحد �لف�شول، وذلك 

لت�شهيل �نتقالهم ثانية �إلى �لمدر�شة، و�لحيلولة دون خ�شارتهم لتلك �ل�شنة �لدر��شية. كما 

دخلت موؤ�ش�شة )AIF( في �شر�كة مع حكومات �لعديد من �لوليات، بما فيها ولية غوجار�ت، 

ماهار��شتر�، و�وري�شا بهدف تكثيف هذه �لجهود من �أجل �إي�شالها �إلى �أكبر عدد ممكن من 

�لأطفال �لمت�شررين بهذه �لظروف. ومن �لموؤكد �أن �لهجرة �لد�خلية للأ�شر �لفقيرة، وتعطيل 

م�شيرة تعليم �لأطفال، ت�شكل �إحدى �لعو�مل �لموؤثرة في �رتفاع معدلت �لأمية �لم�شتمرة في 

الهند. وتاأمل موؤ�ض�ضة )AIF( باأن يتفادى �أطفال �لعمال �لمهاجرين م�شير ذويهم.

�لهند: عا�شمة �لإيدز في �لعالم

تزوجت �ضوماتي في �ضن الرابعة ع�ضرة. وحملت بطفلها الاأول في �ضن الخام�ضة ع�ضرة. 

وعندما بلغت �لع�شرين من عمرها �أنجبت طفلً �آخر و�أ�شبحت �أرملة. كان زو�ج �شوماتي 

زو�جاًَ �شعيد�ً. وكان زوجها وهو �شائق �شاحنة، يعاملها معاملة ح�شنة. وعندما توفي �كت�شفت 

�أنه كان مري�شاً نتيجة م�شاعفات �أدت لإ�شابته بڤيرو�س �ت�س.�آي.ڤي؛ وقد �أ�شيبت هي 

ا، ول  �أي�شاً بالمر�س. و�أن تكوني �أرملة في �لهند هو و�شع لعين. فالأر�مل ي�شكلون عبئاً وهمًّ

فائدة ترجى منهم لأحد. و�لزو�ج مرة �أخرى �أمر نادر. و�أن تكوني �أرملة �شخ�س مات بمر�س 

الاإيدز، يعني اأن تحل عليك اللعنة مرتين. وكان جيران �ضانتي يتجنبون الاحتكاك بها، ولم 

يتمكن والداها الم�ضنان من ا�ضتقبالها للعي�ص معهما.
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»بعد وفاة زوجي، خ�شعت حياتي لتغيير جذري. لم �أعرف ماذ� �أ�شابني. كنت �شائعة 

رة، و�أتنقل هنا وهناك مثل �شخ�س ل عقل له ول �إر�دة؛ ولكن وبم�شاهدتي  وم�شو�شة ومخدَّ

.»
)13(ً

لطفليَّ �لثنين �لجائعين �أمامي كنت مرغمة على �أن �أعمل و�أن �أ�شنع من حياتي �شيئا

ومن دون �أي دعم، ومن دون �أي خبرة، كانت �شوماتي مرغمة على �لعمل �ليومي في 

�لزر�عة مقابل ثلثين �أو �أربعين روپية يومياً من �أجل �أن تحاول �إطعام طفليها �ل�شغيرين. 

وعندما مر�شت �شوماتي بال�شل، قال لها طبيب محلي: �إِنّ �لفحو�س �لمخبرية �أظهرت 

اأنها تحمل ڤيرو�ص HIV، و�أنها تحتاج �إلى �إخ�شاع ولديها للفح�س �لطبي. و�كت�شفت �أن 

اأحد ولديها، ابنتها، كانت اأي�ضاً تحمل ڤيرو�ص HIV، اأما ابنها فقد جاءت نتيجة فحو�ضه 

الطبية �ضلبية.

وقررت �ضوماتي، وقد باتت منبوذة اجتماعياً في مجتمعها المحلي ال�ضغير، و�ضحتها 

�ضعيفة جداً لا تحتمل اأداء اأعمال الزراعة، قررت مغادرة بيتها وال�ضفر اإلى مدينة بنغالور. 

ووجدت عملًا في اأحد الم�ضانع، وكانت قادرة على اأن توا�ضل حياتها مدة من الزمن. اإلا اأنها 

مر�ضت ثانية في النهاية.

وبو�شاطة �أحد �لأقارب �لذكور �لذي كان �أي�شاً م�شاباًَ بڤيرو�س HIV علمت �ضوماتي 

بوجود »موؤ�ض�ضة فريدوم فاوندي�ضن«، وهي منظمة غير حكومية في كارناتاكا تدعمها موؤ�ض�ضة 

الهند الاأمريكية )AIF(، حيث كان باإمكانها الح�ضول على علاج يمنع ارتداد المر�ص، وطعام 

اإ�ضافي لنف�ضها ولولديها، وتعلمت بع�ص المهارات التي ت�ضتطيع ا�ضتخدامها من اأجل ك�ضب 

عي�شها، و�ن�شم �إليها و�لد�ها في بنغالور لحقاً. ويدر�س �بنها في مدر�شة د�خلية ويبلي بلء 

ح�شناً. غير �أن م�شتقبل �بنتها غير م�شمون. �إن ق�شة �شوماتي هي ويا للأ�شف نموذج للتجربة 

�لتي تمر بها �لن�شاء �شحايا �لإيدز في �لهند.

ا�ضتناداً اإلى تقرير �ضدر عن لجنة الاأمم المتحدة حول مر�ص الاإيدز UNAIDS كان عدد 

الاأ�ضخا�ص الم�ضابين بڤيرو�ص HIV في �لهند، �أعلى من �أي بلد �آخر في �لعالم: )5.7( ملايين. 

وذ�ك هو �لرقم �لمعلن ر�شمياً. وقد �أخبرتني �إحدى �أ�شهر طبيبات �لهند �لمتخ�ش�شة بمر�س 

�لإيدز، �لتي طلبت عدم ذكر ��شمها، �أنها تعتقد �أن �لرقم �لحقيقي �أقرب �إلى ت�شعة �أو ع�شرة 



333 �لهند �لأخرى

مليين، فالهند ل تملك بب�شاطة �شبكة �لرعاية �ل�شحية �لأ�شا�شية لإجر�ء نوع �لفحو�س، 

�لتي يمكن �أن توؤكد رقماً دقيقاًَ .

يمكن اأن يكون هناك في الهند 20-25 مليون �ضخ�ص  ويقدر اأنه بحلول عـام )2010(، 

 
)14(

يعي�ضون بڤيرو�ص HIV. وهذ� �شـوف ي�شكل �إلى حـد بعـيد �أكبر رقم في �أية دولة بمفردها.

ولدى ڤيرو�س �لإيدز �لإمكانية لخف�س متو�شط �لعمر �لمتوقع في �لهند بمقد�ر ثلث �شنو�ت 

�لمر�س على �لقت�شاد بمقد�ر نقطة مئوية  تاأثير  . وقد يكون 
)15(

اإلى ثلاث ع�ضرة �ضنة

كاملة تقريباً على مدى �ل�شنو�ت �لع�شر �لقادمة، �إذ� لم تتم مو�جهة �نت�شار �لمر�س ب�شكل 

 
.
)16(

فاعل

في عام 2005-2006، خ�ش�شت �لحكومة �لهندية مبلغ )103( مليون دولار من ميزانية 

�لدولة من �أجل مكافحة وعلج مر�س �لإيدز. وكان يتوقع �أن يرتفع ذلك �لرقم �إلى 138 

. وذ�ك �أبعد من �أن يكون كافياً. فعلى �شبيل �لمثال كان 
مليون دولار في عام 2007-2006)17(

برنامج الحكومة المخ�ض�ص لتوزيع الاأدوية المجانية لمنع ارتداد المر�ص قادراً على الو�ضول 

 
)18(

اإلى 15,000 �شخ�سٍ من �أ�شل 100,000 �شخ�س، جرى �لتركيز عليهم في عام 2005.

ومنذ �شهر كانون �لثاني 2006، �رتفع هذ� �لرقم �إلى 34,634 ح�ضب ت�ضريح الدكتور �ضونيتي 

�ضولومون، الذي يدير موؤ�ض�ضة )YRG Care(، التي توفر الرعاية ال�ضحية لاأكثر من 4500 

. وهذ� غير كافٍ �أي�شاً ب�شكل يرثى له. وقد 
)19(

�ضخ�ص م�ضابين بڤيرو�ص HIV/ AIDSا

اأطلقت الهند برنامجاً لل�ضيطرة على مر�ص الاإيدز في عام 1987، فاأن�ضات »المنظمة الوطنية 

للحد من مر�ص الاإيدز« )NACD( في عام 1992، اإلا اأن هذه المبادرات المحدودة التي تفتقر 

�إلى �لتمويل لم تمنع �لوباء من �لنت�شار.

يعد اأكبر جهد وطني لمكافحة مر�ص الاإيدز هو الجهد الذي تبذله موؤ�ض�ضة »غيت�ص«، التي 

خ�ش�شت مبلغ 200 مليون دولار لوقف انت�ضار الڤيرو�ص في الهند. وتنفق مبادرة موؤ�ض�ضة 

غيت�س �لم�شماة »�آفاهان«، )300( بالمئة من �لأمو�ل على �لتوعية بمر�س �لإيدز، ومكافحته، 

وعلاجه اأكثر مما تفعل الحكومة الهندية. كما اأقامت موؤ�ض�ضة كلينتون �ضركة مع المنظمة 

برنامج وطني لرعاية  اإدارة  لم�ضاعدتها على  الهند،  الاإيدز في  الوطنية للحد من مر�ص 
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�لأ�شخا�س �لمتعاي�شين مع �لمر�س وعلجهم، وقد جعلت موؤ�ش�شة �لهند �لأمريكية من مر�س 

الاإيدز في الهند اأحد مجالات التمويل ذات الاأولوية، وا�ضتركت مع موؤ�ض�ضة غيت�ص من اأجل 

حث الجالية الاأمريكية الهندية على الت�ضافر مع هذه الجهود.

وبينما يوجد مر�ص الاإيدز في كل ولاية ومنطقة هندية، فاإنه يتركز في ولايات تاميل نادو 

-ماهارا�ضترا- كارناتاكا، واندرا برادي�ص. وفي هذه الولايات المزدهرة ن�ضبياً، يرتبط الناقل 

الرئي�ص للمر�ص بالجن�ص وت�ضجل ولايتا مانيبور، وناغالاند الواقعتان اإلى ال�ضمال ال�ضرقي 

من البلاد اأرقاماً عالية ن�ضبياً من حالات الاإ�ضابة بڤيرو�ص العوز المناعي الب�ضري HIV، غير 

اأن الناقل الرئي�ص للاإ�ضابة في هذه المنطقة هو ا�ضتخدام الاأدوية عن طريق الوريد.

وهناك �لعديد من �لجهود �لممتازة �لتي تبذل محلياً مثل جهود �لدكتور �شولومون في 

موؤ�ض�ضة )YRG Care(. وكان �آنجالى غوبالن قد �فتتح بيتاً للرعاية با�شم »ناز كيرهوم« 

Naz CareHome. في نيودلهي عام 1994، من اأجل الن�ضاء والاأطفال الاأيتام الذين يعي�ضون 

مع مر�ص الاإيدز. وبينما ي�ضكل كبح المر�ص اأمراً بديهياً و�ضرورياً للمعركة �ضد انت�ضاره، فاإن 

هناك حاجة ملحة لرعاية �أولئك �لذين تم ت�شخي�س �إ�شابتهم قبل �لآن. ويلعب عدم �لتكافوؤ 

بين الجن�ضين دوراً كبيراً في انتقال ڤيرو�ص HIV في الهند. فهناك ن�ضبة مذهلة تبلغ )39( بالمئة 

من الهنود الذين يحملون ڤيرو�ص HIV، من الن�ضاء. والن�ضاء المتزوجات عر�ضة للاإ�ضابة 

ب�شكل خا�س، نظر�ً لأنهن يمتلكن مقدرة �شئيلة لوقاية �أنف�شهن منه. و�لن�شاء �لريفيات 

�للو�تي من �لمرجح ب�شكل �أكبر �أن يكن �أميات، ول�شن مطلعات ب�شورة �شحيحة على خلفية 

المر�ص -ومعظمهن لم ي�ضمعن بڤيرو�ص HIV اأو مر�ص الاإيدز مطلقاً- هن اأي�ضاً عر�ضة 

للإ�شابة به ب�شكل خا�س. وثمة فكرة �شابقة في �لهند تقول: �إنِ �لن�شاء �لوحيد�ت �لم�شابات 

بڤيرو�ص HIV هن اللواتي ي�ضتغلن في تجارة الجن�ص. ومع ذلك فقد ركزت الحكومة الهندية 

جهود �لتوعية على من ي�شتغلون في تجارة �لجن�س وغيرهم من �لمجموعات �لتي يُلحظ �أن 

)20(
خطر �إ�شابتهم بالمر�س مرتفع مثل �لرجال �ل�شاذين جن�شياً و�شائقي �ل�شاحنات.

وتعني هجرة �لرجال طلباً للرزق و�لعمل ق�شاء �أوقات طويلة بعيدين عن �لبيت. وعندما 

يعودون لزيارته، يكون باإمكانهم نقل �لعدوى �إلى زوجاتهم من دون علمهم. وقد حال �لتم�شك 

بالتقاليد في �لهند، فيمايتعلق بالعلقات �لجن�شية دون تو�شيع �لجهود �لمبذولة للتوعية بمر�س 
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�لإيدز. وقد ل تعلم �لن�شاء كيفية �نت�شار �لمر�س، �أو ماذ� باإمكانهن �أن يفعلن لوقاية �أنف�شهن. 

و�لكثير�ت منهن يكت�شفن �أنهن �أو �أطفالهن يحملون �لڤيرو�س فقط بعدما يكون �أزو�جهن 

قد ماتوا نتيجة للمر�ص. والاأمر الماأ�ضاوي اأن رد الفعل المعتاد لاأقربائهن يكون بطردهن من 

�لمنزل، ل �شيما �إذ� ما كان �لطفل �أو �لأطفال بناتٍ. وفي �لنظام �لأبوي �لمبالغ فيه �لمتبع في 

�لهند، ينظر �إلى �لبنات باعتبارهن �أعباء مادية. �إن وجود بيوت �لرعاية مثل �لبيت �لذي 

�إِنقاذ�ً لحياة �لن�شاء �لم�شابات  �أن ي�شكل وبكل معنى �لكلمة  )NAZ( يمكن  توؤمنه موؤ�ض�ضة 

و�لأطفال، �لذين يَتَّمهم مر�س �لإيدز، و�لذين لول ذلك لكانو� وجدو� �أنف�شهم في �ل�شارع.

وت�ضتخدم منظمة Breakthrough »بريكثرو«، وتعني »�لختر�ق«، وهي منظمة غير حكومية 

تعمل من نيويورك ونيودلهي اأ�ضاليب مبتكرة من اأ�ضاليب و�ضائل الاإعلام، من اأجل تعريف 

النا�ص باإمكانية تعر�ص الن�ضاء للاإ�ضابة بڤيرو�ص HIV في الهند. وتعمل هذه المنظمة على 

�لو�شول �إلى هوؤلء عبر �لإعلنات �لتلفازية، و�لتمثيليات �لإذ�عية، �لبطاقات رفيعة �ل�شكل 

�لمخ�ش�شة لتحديد �ل�شفحة، �لتي توقف عندها قرّ�ء �لكتب، و�لمتو�فرة في �شل�شلة مكتبات 

»كرو�ضوورد« Crossword في الهند، وحتى الر�ضائل الق�ضيرة المر�ضلة عبر الهواتف الخليوية، 

كما ت�شتخدم ت�شاميم بطاقات تعريف ملفتة للنتباه، و�أعمالً مو�شيقية لفنانين ح�شلو� على 

جو�ئز، وممثلين م�شهورين من �أجل �إ�شر�ك �لجمهور في حملة �لتوعية، ول �شيما �ل�شباب 

من �ل�شكان، حيث يكون �رتفاع معدلت �لإ�شابة بڤيرو�س �ت�س.�آي.ڤي هو �لأ�شرع. »�أي نوع 

من الرجل اأنت؟ هذا هو ال�ضوؤال الذي تطرحه الحملة على الرجال اإن كانوا رجالًا حقيقيين،  

ليحمو� زوجاتهم من مر�س �لإيدز عن طريق ��شتخد�م �لو�قي �لذكري في �لبيت.

وتبرع قطب �شناعة �لإعلنات بر��شون جو�شي من �شركة ماككان - �ريك�شون، بمو�هبه 

و�إبد�عاته للم�شاعدة على تقديم �شورة عن �لحملة. وقالت لي موليكا دوت موؤ�ش�شة ومديرة 

منظمة »بريكثرو«: لدينا مو�رد محدودة - 150,000 دولار مقارنة بالملايين التي تتلقاها 

�لحملت �لأخرى- ولكننا ل نُقتّر في م�شاريف تكاليف �لإنتاج، وقمنا ببناء علقات �شر�كة 

دون مقابل مع و�ضائل الاإعلام وموؤ�ض�ضة �ضناعة الاأعمال الفنية الترفيهية في الهند. ونحن 

نح�شل على ما نريد في �شكل تبرعات، ويتم �إنتاج �إعلناتنا �لتلفازية و�أ�شرطة �لفيديو 

�لمو�شيقية ب�شكل متقن ومهني جد�؛ً لأنها ما لم تكن كذلك فلن يكون هناك من ي�شتمع �إليها 
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ولن ت�شل ر�شالتنا عبر �لأثير«. و�أ�شافت بلهجة �شاخرة »لقد تلقينا �لكثير جد�ً من �لكلم 

�لفارغ من طرف �لي�شار للعمل مع �لجانب �لتجاري، للعمل مع رجال. ولكن �لنقطة �لجوهرية 

هي �أنها مالم تكن ر�ئجة، فاإنه ل يهم تقريباً ما تقوله. وكان �شريط �لفيديو �لمو�شيقي �لذي 

الن�ضاء قد فاز بجائزة »لينك«  العنف �ضد  اأطلقته »بريكثرو« بهدف زيادة الوعي ب�ضاأن 

لأ�شرطة �لفيديو �لمو�شيقية. وقد يكون �أف�شل مثال تو�شيحي على كيفية نجاح »بريكثرو« 

في اإثبات وجودها طرح �ضوؤال في برنامج Kaun Banega Crorepati )من يريد اأن ي�ضبح 

مليونيراً( عن منظمة »بريكثرو« وعن ڤيرو�ص العوز المناعي الب�ضري ومر�ص نق�ص المناعة 

المكت�ضبة »الاإيدز«.

ويزداد اإقبال ال�ضركات التجارية الخا�ضة على الان�ضمام اإلى التحرك الخا�ص بالتوعية. 

فالتكاليف المحتملة التي تترتب على اأرباب العمل من اأجل علاج الموظفين المر�ضى بخليط 

من �لأدوية باهظة �لثمن، عد� عن ذكر �لتغيب عن �لعمل �أو حتى خ�شارة �لعمال �لمدربين 

على م�شتوى عالٍ، ت�شكل حافز�ً كافياً للقطاع �لخا�س للم�شاركة في �لجهود �لمبذولة في هذ� 

. وقالت لي نيتا �آمباني: �إنِ �شركة »ريلين�س« تقوم بدور ن�شط للتوعية بمر�س �لإيدز 
)21(

الاتجاه

في �لمحطات �لمخ�ش�شة لتوقف �شاحناتها. وتقع معظم �لإ�شابات �لجديدة بين �لأ�شخا�س 

�لذين تتر�وح �أعمارهم مابين �لخام�شة ع�شرة �إلى �لخام�شة و�لثلثين، وهي بال�شبط �لفئة 

العمرية التي ت�ضتقطب التجار ب�ضكل اأكبر. كما اأنه �ضن فئة الموظفين المتعلمين والمدربين 

 )CII( »حديثاً �لذين يقودون �لمعجزة �لقت�شادية للهند. وكان »�تحاد �ل�شناعات �لهندية

وهو المجموعة المتنفذة لل�ضركات التجارية الهندية قد اأطلق »ائتلاف ال�ضركات التجارية 

الهندية« من اأجل مكافحة مر�ص الاإيدز، وذلك في عام )2001(. وت�شارك خم�شة �آلف �شركة 

تجارية من القطاع العام والخا�ص في الائتلاف. وتقوم �ضركة »لار�ضن وتوبرو«، اإحدى اأكبر 

�ضركات الهند�ضة في الهند باإدارة برنامج ل�ضالح موظفيها للوقاية من ڤيرو�ص HIV منذ 

ظهور �لوباء للمرة �لأولى في �لثمانينيات من �لقرن �لما�شي.

وتحتاج الهند كذلك اإلى التخلُّ�ص من قوانين الحقبة الا�ضتعمارية البالية التي تُدين 

�ل�شذوذ �لجن�شي و�لمتعلقة بمكافحة �للو�ط و�لمعا�شرة �لجن�شية �لتي تجري خلفاً للطبيعة. 

فيهم  بمن  هندي،  �أ�شل  من  و�أمريكية  هندية  بارزة  �شخ�شيات  تقودها  حركة  وتطالب 
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الاقت�ضادي القدير اأمارتيا �ضيين والموؤلف ال�ضهير ڤيكرام �ضيث، باأن تلغي الحكومة الهندية 

ب من تطبيقه؛ ويعود  الفقرة )377( من قانون �لعقوبات �لهندي �لتي ي�شتغلها �لبع�س للتهرُّ

القانون اإلى عام 1861، وهو يُدين ممار�ضة الجن�ص بالترا�ضي بين اأ�ضخا�ص من الجن�ص ذاته. 

وكان قد جرى التحجج بالقانون ب�ضورة اأثارت قلقاً �ضديداً من اأجل وقف توزيع الواقيات 

الذكرية، الاأمر الذي اأدى اإلى اإبطاء عملية مكافحة انت�ضار ڤيرو�ص HIV/ AIDS التي ت�ضكل 

حاجة ما�ضة بالن�ضبة للهند. 

 )PEPFAR( وبموجب خطة �لطو�رئ �لتي و�شعها �لرئي�س �لهندي لإغاثة �لم�شابين بالإيدز

قدمت الولايات المتحدة )26( مليون دولار على �ضكل معونة ثنائية للهند في العام )2006(، 

و�أ�شهم �لبنك �لدولي بمبلغ )84( مليون دولار للمرحلة )1( من »الم�ضروع الوطني لمكافحة 

مر�ص الاإيدز«، الذي اأعدته منظمة )NACO(، ومبلغ )191( مليون دولر للمرحلة �لثانية 

من �لم�شروع. ويقوم »م�شروع �لأبطال« �لذي يديره معاً كل من �لممثل �لأمريكي ريت�شارد غير 

ورجل المجتمع الهندي بارامي�ضوار غودريج وبال�ضراكة مع موؤ�ض�ضة »كايزر فاميلي فاوندي�ضن« 

Kaiser Family Foundation، وبمنحة مقدمة من مبادرة »Avahan« »�آڤاهان« �لتابعة 

لموؤ�ض�ضة »غيت�ص«، يقوم بتوظيف طاقات الم�ضاهير وو�ضائل الاإعلام لزيادة الوعي ب�ضاأن ڤيرو�ص 

.HIV/ AIDS

وثمة �ضكوك تطرحها م�ضاألة ما اإذا كان باإمكان الجهود الجماعية للحكومة، والاأطباء 

المتطوعين، وال�ضركات التجارية الخا�ضة،اأن توقف تيار الڤيرو�ص الم�ضبب لمر�ص الاإيدز، فكل 

وباء لابداأن ينتهي عند حد معين. ويخ�ضى البع�ص باأن رد الفعل على وباء HIV في الهند 

و�لخطو�ت �لتي �تخذت للت�شدي له قد جاء بعد فو�ت �لأو�ن وعلى نطاق �شيق جد�ً. و�لزمن 

الالتزام  الم�ضاواة بين الجن�ضين، وغياب  اأن عدم  الوا�ضح  باإثبات ذلك. ومن  وحده كفيل 

بالرعاية ال�ضحية الاأ�ضا�ضية من جانب حكومة الهند، والاأمية والجهل، والفقر المدقع الذي 

يجبر �لرجال على �لهجرة بعيد�ً عن �أ�شرهم بحثاً عن �أ�شباب �لرزق، �إ�شافة �إلى كلفة �لعلج، 

لت من تقدم �لڤيرو�س . و�إذ� ما كان با�شتطاعة �لهند ت�شخير �زدهارها �لقت�شادي  كلها عجَّ

المتنامي لمعالجة هذه الق�ضايا التي تت�ضبب في اإ�ضعافها، فاإنها �ضوف تقطع �ضوطاً طويلًا 

باتجاه وقف وباء يمتلك �إمكانية توجيه �شربة خطيرة �إلى بلد بد�أ للتو في تحقيق وعده.
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�لجن�س �لثاني

ي�شكل وباء �لإِيدز �لمتف�شي دللة و�حدة فقط على م�شكلة �لتمييز بين �لذكر و�لأنثى في 

الهند، حيث ينظر اإلى الن�ضاء بو�ضفهن اأعباء ثقيلة على اأ�ضر المجتمع الهندي التقليدي. 

وكان �أحد �أفر�د �لأ�شرة من �لذكور قد قال لي: �إنِني ل�شت فرد�ً من عائلة كامد�ر �لتي ولدت 

فيها )هو ي�شكل ��شتثناء، ولله �لحمد(. فالذرية من �لذكور فقط باإمكانهم �أن يدّعو� وجود 

هذه الرابطة. فالاإناث مقدر لهن اأن يتزوجن وعند تلك المرحلة فاإنهن ينتمين اإلى اأ�ضرة 

�شخ�س �آخر. و»تنمية �لورود لحديقة �شخ�س �آخر« �أو »�شقاية حديقة جارك« هي �لتعابير 

ال�ضائعة في هذا ال�ضاأن. واإذا ما كان للهند اأن تحقق نجاحاً في وعدها لاإقامة مجتمع يعتمد 

على المعرفة، فاإنها لا ت�ضتطيع اأن تتحمل تبعات التخل�ص من الاإ�ضهام الممكن لعدد كبير من 

مواطنيها من الاإناث في هذه العملية.

وغالباً ما يتطلب الاأمر جمع مبالغ كبيرة للمهور عندما تتزوج الفتيات، وهي مهور قد 

تجعل الاأ�ضر واقعة تحت �ضغط ديون عوي�ضة. ويتباهى الاأهالي، ولا �ضيما في منطقة �ضمال 

�لهند باأنهم ل يدخلون منزل بناتهم مطلقاً بعد زو�جهن. و�إنهم �إذ� ما و�شلو� �إلى �لباب فهم 

لن يقبلو� حتى كاأ�شاً من �لماء. �إن هذه �لعتر�فات �لتي تنم على �لحتر�م �لبالغ للتقاليد 

�لمتبعة تقابل باإعجاب بالغ �لحتر�م، مثلما تقابل غالباً بالحيرة و�لرتباك. فنظام �لأبوية، 

في �لهند ين�س على �أن �لأبناء �لذكور فح�شب يمكن �لعتماد عليهم لتاأمين �لدعم للو�لدين 

�لم�شنين في مجتمع يفتقر �إلى نظام للأمن �لجتماعي. وتعد �لفتيات في مثل هذ� �لمجتمع 

�أعباء على �لأ�شرة ولَ�شْنَ م�شادرَ قوةٍ ما عد� بالن�شبة �إلى �لمدى �لذي يجلبن عنده �لهيبة 

والمكانة المرموقة بزواجهن فيما ي�ضار اإليها غالباً ب�ضفتها »عائلة محترمة«.

وقتل الاإناث من الاأطفال هو حكاية قديمة في الهند. فهذا يعد في بع�ص مناطق البلاد 

مهنة متخ�ش�شة، و�ل�شائع �أكثر، تكليف �أم �لطفلة بمهمة �لتخل�س من �لطفلة �لأنثى غير 

�لمرغوب فيها. وهي ربما تقوم بقتلها خنقاً �أو �شنقاً. �إن و�أد �لمو�ليد �لإناث يمار�س عادة من 

قبل �أنا�س فقر�ء جد�ً �إلى حد �أنهم ي�شعرون باأنهم غير قادرين على تحمل عبء تربية بنت، 

�شوف تاأخذ منهم ولن تعيد لهم �شيئاً �أبد�ً. �أما قتل �لأجنة �لإناث، وهو �أ�شلوب متبع للتخل�س 

من �لأجنة �لإناث ب�شكل �نتقائي، فهو �لن�شخة �لحديثة من هذ� �لبلء، فمع قدوم تقنية 



339 �لهند �لأخرى

�لفح�س بالموجات �ل�شوتية، ت�شتطيع �لن�شاء �لحو�مل �لآن تحديد جن�س �لطفل �لذي يحملن 

به قبل ولدته. و�إذ� ما كان ذ�ك �لطفل بنتاً فربما يتم �ل�شغط على �لأم لإجها�س �لجنين. 

اإن اأحد اأكثر التاأثيرات ف�ضاداً للازدهار المتزايد في الهند هي الزيادة في عمليات الاإجها�ص 

�لنتقائي لجن�س �لجنين، �لتي تمار�س ب�شكل �شائع من قبل �لأغنياء �أو �أفر�د �لطبقة �لو�شطى 

�لطموحة، �أكثر مما تمار�س من قبل �لفقر�ء. ويرغب �لهنود في تح�شين �آفاقهم �لقت�شادية. 

وهم يرون طريقة م�شمونة للقيام بذلك تتمثل في تفادي ولدة طفلة لهم، وتفادي تكاليف 

�لمهر �لكبير. ويعدُّ �لإجها�س �لنتقائي لجن�س �لجنين �أمر�ً غير م�شروع في �لهند ومخالفاً 

للقانون، وكذلك �إجر�ء فحو�س بالموجات فوق �ل�شوتية بغر�س تحديد جن�س �لجنين. وكان 

قد تم موؤخر�ً �لحكم على �أطباء بال�شجن ب�شبب هذه �لممار�شات. غير �أن �لم�شكلة ل ماز�لت 

منت�ضرة وت�ضعب ال�ضيطرة عليها، والدليل على ذلك اأن هنالك ما بين )50( و)60( مليون 

 )22(
امراأة وفتاة »مفقودات« في الهند

وفي حين اأن ن�ضبة مجموع الاإناث اإلى ن�ضبة مجموع الذكور، طبيعية اإلى حد كبير في اأرجاء 

�لهند، فقد �أ�شبحت متباينة جد�ً في بع�س مناطق �لبلد �إلى حد �أنها تثير مخاوف جديَّة 

من تاأثيرها �لجتماعي. فالأقاليم �لمزدهرة مثل هيريانا، غوجار�ت و�لبنجاب ب�شكل خا�س، 

ت�شم �أعلى معدل من ن�شب نوع �لجن�س، حيث تميل �إلى �ل�شبيان. وينخف�س معدل �لبنات 

في الهند، اللواتي تبلغ اأعمارهن اأقل من �ضبع �ضنوات بالن�ضبة لمعدل ال�ضبيان اإلى )927( 

لكل 1000. وينخف�ص في البنجاب اإلى 793، وحتى اأقل في بع�ص المناطق. وقد ت�ضبب في قيام 

ممار�شات مخيفة بالفعل، حيث يجري �لآن تهريب �لن�شاء من �لأقاليم �لأفقر �إلى مناطق 

ت�شم �أعد�د�ً قليلة من �لن�شاء بو�شفهن زوجات. ويجري �أحياناً تزويجهن �إلى رجل و�حد، 

و�أحياناً �إلى عدة �أقارب. وهناك �تجاه جديد في �إقليم �لبنجاب لتلك �لن�شوة باأن يكن »زوجة« 

لكل �لأخوة �لذكور في �لعائلة - يطلق عليهن ��شم »دروبادي�س« ن�شبة �إلى �ل�شخ�شية �لتي 

تحمل ذلك �ل�شم في فيلم »مهابهار�تا«، �لتي كانت متزوجة من �لأخوة باند�ر� �لخم�شة. 

وكانت تفا�ضيل العنف والخزي والاإهانة التي تتعر�ص لها الن�ضاء في ظل هذه الظروف، قد 

نُ�شرت في تقرير �أعدته باتري�شيا ليدل ل�شالح �شندوق �لأمم �لمتحدة لل�شكان تحت عنو�ن 

. اإن عادة الت�ضنيف 
)23(

»�لربيع �ل�شامت: ماأ�شاة فتيات �لهند �للو�تي لم يب�شرن �لنور �أبد�ً«
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الانتقائي للنطفة الذكرية التي تتبعها عملية تلقيح ا�ضطناعي تنطوي على غدر حقيقي. ولي�ص 

بالاإمكان الك�ضف عن هذا الاأ�ضلوب عملياً.

�لبنات في �لهند هن �آخر من يتعلم. وتتوقف �أمية �لإناث في �لبلد عند ن�شبة )54( فقط 

مقابل اأمية الذكور التي تبلغ )76( بالمئة )اإح�ضاء ر�ضمي لل�ضكان عام 2001(، وعندما ي�ضمح 

للبنات بالذهاب اإلى المدر�ضة، فاإنه يجب عليهن مع ذلك اأن يتحملن م�ضوؤولية اإنجاز الاأعمال 

�لمنزلية �لروتينية، �لأمر �لذي يت�شبب في جعل �لكثير�ت منهن يتوقفن عن متابعة �لدر��شة. 

ولي�ضت هناك مراحي�ص في العديد من المدار�ص الر�ضمية في الهند، وهو و�ضع غير مريح 

بالن�شبة للبنات في بيئة مختلطة من �لجن�شين. وغالباً ما تكون �لمد�ر�س و�قعة بعيد�ً عن 

�لبيت. ومن غير �لماأمون بالن�شبة للفتيات �أن ي�شرن بمفردهن، ولذ� فاإن �لكثير�ت يتخلفن 

عن الذهاب اإلى المدر�ضة. وعندما تفتقر الاأ�ضر اإلى المخ�ض�ضات المالية، كما هو الحال مع 

�لكثير منها، فاإنها �شوف تلجاأ �إلى تعليم �أبنائها بدلًَ من �إ�شاعة �لمال على بناتهن، �لذين 

�شرعان ما �شيتركن �لبيت تماماً.

�إن مجتمعاً ي�شم ن�شباً متباينة جد�ً من مجموع �لذكور �إلى �لإناث، و�لمليين من �لنا�س 

�آخر بحثاً عن رزقهم، و�أ�شاليب تحط من  �إلى  �لذين يتنقلون وهم يهاجرون من مكان 

قيمة المراأة فيه، هو ب�ضكل طبيعي مجتمع عر�ضة لممار�ضة العنف �ضد الن�ضاء بكل اأ�ضكاله. 

وت�ضكل ممار�ضة البغاء بالاإكراه، وتهريب الن�ضاء والبنات بهدف الاتجار بالجن�ص، م�ضكلتين 

خطيرتين تو�جهان �لهند. ووفقاً لوز�رة �لعمل �لأمريكية »تعد �لهند م�شدر�ً، ومق�شد�ً، 

وبلد مرور لتهريب الاأطفال لغايات الا�ضتغلال الجن�ضي التجاري وغيره من اأ�ضكال ا�ضتغلال 

. ويتم تهريب �لن�شاء �إلى د�خل �لهند من دولتي نيبال وبنغلدي�س �لمجاورتين، ثم 
)24(

العمالة«

بعيد�ً خارج �لأر��شي �لهندية �إلى م�شافة تمتد حتى منطقة �ل�شرق �لأو�شط. و�لكثير�ت منهن 

مجرد طفلت. وتفيد تقارير �أ�شدرتها منظمة »�أنقذو� �لأطفال« فرع �لهند: �أن زهاءمئتي 

فتاة و�مر�أة في �لهند يدخلن ميد�ن �لدعارة كل يوم، ثمانون بالمئة منهن �شد �إر�دتهن. 

وب�ضبب المعدل الحالي للنمو، وبحلول عام )2025(، �شتكون و�حدة من كل خم�شة �أطفال من 

. ومن �لو��شح �أنه ل بد من ق�شاء �أمر ما قبل ذلك �لتاريخ.
)25(

البنات طفلة عاهرة«
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وتتمثل �إحدى �لآثار �لجانبية �ل�شيئة لوباء �لإيدز في زيادة �إمكانية �لتجار بالأولد �ل�شغار 

 HIV من �أجل �شناعة �لجن�س. ويعتقد �أنه كلما كان �لطفل �أ�شغر قل �حتمال �لتقاط ڤيرو�س

والاإ�ضابة بالاإيدز. وا�ضتناداً اإلى نيكولا�ص دي.كري�ضتوف، الذي يكتب في �ضحيفة »نيويورك 

تايمز« فاإن �لهند وحدها ربما يكون لديها ن�شف مليون طفل في بيوت �لدعارة �لموجودة فيها 

�أكثر من �أية دولة �أخرى في �لعالم. قم بزيارة �أحياء �لمو�خير في �أية مدينة تقريباً في �لهند، 

و�شيكون باإمكانك �أن تلتقي فتيات في �شن �لر�بعة ع�شرة جرى �ختطافهن من �ل�شو�رع، �أو 

تخديرهن، �أو عُر�شت عليهن وظائف عمل كخادمات، ثم جرى بيعهن د�خل عالم كثير�ً ما 

.
)26(

يفرون منه فقط بالموت بمر�س �لإيدز«

ويُعرف تعليم �لبنات على نطاق و��شع باعتباره �لإجر�ء �لأف�شل للتخفيف من حدة �لفقر 

ورفع م�شتوى �لمعي�شة للبلد. كما �أن تمكين �لن�شاء عن طريق توفير فر�س �لتعليم �لأ�شا�شي 

لهن وو�ضائل ك�ضب العي�ص، يزيد من ثقتهن باأنف�ضهن ومن فر�ضهن بالح�ضول على تغذية 

جيدة و�ضحة جيدة. كذلك فاإن تح�ضين حياة الن�ضاء هو اأي�ضاً الطريقة الاأف�ضل لتح�ضين 

حياة الاأطفال.

و�ضوف تحقق الهند هدفها في اأن ت�ضبح دولة نامية فقط اإذا ما قامت بالارتقاء ب�ضكانها 

�لمحرومين و�لمهم�شين ورفع م�شتو�هم وتعزيز �أو�شاعهم، وبناء �لثقة ما بين �لجماعات �لعرقية، 

والطبقات الاجتماعية والدينية المتنوعة، وو�ضع حد للتمييز الاأعمى �ضد الن�ضاء والفتيات.

حل الاأزمة ال�ضحية للهند

اإنقاذ العالم

 وهناك طبيب 
)27(

تنفق الهند )1.3( بالمئة فقط من ميزانيتها على الرعاية ال�ضحية.

و�حد لكل �ألفي �شخ�س في �لريف �لهندي، ولي�س بمقدور )70( مليون هندي دفع نفقات 

مراجعة طبيب اأو �ضراء دواء. ويتزايد عدد المزارعين الذين يغرقون في الديون نتيجة لحدوث 

. اإن 
)28(

حالات طارئة توجب عناية �ضحية، اأكثر من حدوث قحط وتراجع في اإنتاج المحا�ضيل

ما يترتب على هذه الاإح�ضاءات الكئيبة لي�ص فقط ال�ضرر، الذي تلحقه ب�ضحة الملايين من 

�لهنود، و�إنما تترتب عليها بيئة ين�شط فيها �لمر�س، وترتفع معدلت �لإ�شابة به.
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تعمل عمتي �أو�شا كامد�ر رئي�شة لق�شم �لتغذية في م�شت�شفى �شيون في بومباي، وهو م�شفى 

حكومي �شخم، يقدم خدمات �لرعاية �ل�شحية �للزمة للحالت �لحرجة لفقر�ء مدينة 

بومباي، وللنا�ص الفقراء من كل اأنحاء الهند، ممن ي�ضتطيعون الو�ضول اإليه. وكنت قد زرت 

�ضحايا الزلزال المدمر الذي �ضرب ولاية غوجارات في عام )2001(، �لذين جرى نقلهم �إلى 

م�شت�شفى �شيون لإجر�ء عمليات جر�حية لهم، ومعالجة �لك�شور �لمتعددة �لتي �أُ�شيبو� بها. 

�أ�شرّة معدنية  �لموجودة في م�شت�شفى �شيون بد�ئية، فالمر�شى ي�شتلقون على  �لمر�فق  كانت 

م�شفوفة بع�شها �إلى جانب بع�س  د�خل عنابر كبيرة. ويظل �لأقارب جال�شين على فر�شات 

من �لق�س على �لأر�س، وبع�شها لي�شت �أكثر من بطانية قديمة مطوية �إلى جانب �أحبتهم 

وهناك  �لطعام.  لهم  ويجلبون  �لمر�شى  �لأُ�شر في تمري�س  وت�شاعد  �لم�شابين؛  �أو  �لمر�شى 

خدمات عديدة ل ي�شتطيع �لم�شت�شفى تحمل تكاليف تقديمها للفقر�ء من �لمر�شى، مثل 

�ل�شور �ل�شعاعية، �أوبع�س �لأدوية. و�إن لم يكن بمقدور �لمر�شى دفع �لمال، فاإنهم ل ي�شتطيعون 

الح�ضول على هذه الخدمات. وتاأتي المنظمات الخيرية اإلى الم�ضت�ضفى، وتقوم بجولاتها في 

عنابر �لمر�شى لتتعرف على ما يحتاجه كل منهم، وتعر�س دفع ثمنه. وتقول عمتي: ل �أحد 

محروم من الرعاية في النهاية.

لم �أقم بزيارة �أي من غرف �لعمليات �أو �لأماكن �لتي يو�شع فيها �لمر�شى عقب خ�شوعهم 

للجراحة، ولكن الاأو�ضاع ال�ضحية في العنابر العامة كانت كئيبة وموح�ضة، ومع ذلك فاإن 

�لنا�س �لذين يتمكنون من �لو�شول �إلى م�شت�شفى �شيون هم �أنا�س محظوظون؛ لأنه م�شفى 

كبير في اأكبر مدينة في الهند، وهو يقدم �ضل�ضلة كاملة من الخدمات واأطباوؤه وطاقمه الطبي 

والاإداري يتمتعون بالكفاية.

وفي حين تحظى �لمدن �لكبرى جميعها، و�لكثير من �لمدن متو�شطة �لحجم بعياد�ت خا�شة 

وم�ضت�ضفيات رائعة باإمكانها مناف�ضة الاأف�ضل في العالم، فاإن كلًا من جودة وتوفر الرعاية 

�ل�شحية �لعامة في �لهند تتر�جع لحظة مغادرة �لمرء للمدن �لأكبر. �أذكر باخت�شار دخولي 

م�شفى حكومياً في مدينة بارود� في منت�شف �لثمانينيات، و�ل�شدمة �لتي �أ�شابتني فعلً ب�شبب 

�لأو�شاع فيه. كانت هناك من�شدة خ�شبية يت�شاعف حجمها لت�شبح طاولة لفح�س �لمر�شى. 
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وكان هناك غبار في كل مكان، ولم تكن للنوافذ األواح من الزجاج، فقط ق�ضبان حديدية. 

وبدا كما لو اأن المعدات الوحيدة التي يملكها الطبيب هي جهاز قيا�ص ال�ضغط الملتف حول 

عنقه. وكان زوجي �لأول يعاني �آنذ�ك �رتفاعاً في �لحر�رة�أثناء ح�شورنا مهرجان بو�شكار 

ميل بالقرب من مدينة �آجمر. و��شتف�شر �أ�شدقاوؤنا هنا وهناك ووجدو� عيادة �شغيرة. 

وعر�س �لطبيب �لذي لم تكن �أور�قه �لثبوتية ظاهرة �أن يعطيه حقنة في �لع�شل تحوي فيتامين 

»ب« مثير لل�شك، وهو يلوح بحقنة حديدية كبيرة غمرها في كوب من �لماء لتنظيفها، وكان 

يبت�شم �بت�شامة عري�شة، وهو يبخ دفقة عالية من �لمياه منها. وت�شاءل زوجي وهو يهذي من 

�لحمى »هل يجب عليّ �أن �آخذ �لحقنة« فاأجبته و�أنا �أقوده خارجاً فوق ميز�ب ت�شريف مياه 

�لأمطار �أمام �لعيادة: »ل يا حبيبي، لي�س عليك �أن تاأخذ حقنة«. كان فلحو �إقليم ر�ج�شتان 

بعماماتهم �لقرمزية �لر�ئعة و�شو�ربهم �لكثيفة �لمفتولة، يذهبون في �أعد�د كبيرة �إلى مكتب 

هذ� �لطبيب، وياأخذون حقن فيتامين »ب« �لتي ت�شفي كل �لأمر��س.

كان وباء �لإيدز قد بد�أ يُلحظ للتو في �لغرب في تلك �لأيام. ولم يكن �أمره قد خطر في 

ذهني في ذ�ك �لوقت. �إنني �أرتعد لدى �لتفكير �لآن بذلك �لطبيب �لمم�شك بالحقنة وكوب 

�لماء �لذي لديه لتنظيفها، وطابور �لفلحين �لذين يقفون بانتظار �أخذ حقنتهم.

وبالاإ�ضافة اإلى وباء الاإيدز المتف�ضي في الهند، ينت�ضر مر�ص ال�ضل في البلاد وغالباً في 

�لأ�شخا�س �لذين �شعفت مناعتهم نتيجة لإ�شابتهم بڤيرو�س HIV الم�ضبب لمر�ص الاإيدز 

AIDS. و�أما مر�س �شلل �لأطفال �لذي �شبق �لق�شاء عليه تقريباً، فقد تمكن من �إحد�ث 

�ندفاعة جديدة في �لهند موؤخر�ً. و�نت�شر �لمر�س �لذي بد�أ بالظهور في ولية �أوتار بر�دي�س في 

عام 2006، وب�ضكل �ضريع، في الولايات المجاورة، لينتقل بعدها اإلى الدول المجاورة مع ورود 

اأنباء عن تف�ضيه في نيبال وبنغلادي�ص. و�ضرح جاي وينغر مدير الم�ضروع الوطني لمراقبة مر�ص 

�شلل �لأطفال، وهو جهد م�شترك بين �لأمم �لمتحدة و�لحكومة �لهندية: »�إن �لمنطقة باأكملها 

في غربي ولية �وتار بر�دي�س تعمل كمخزون لڤيرو�س �ل�شلل �لهائج، وقد �نت�شر �لمر�س خارج 

اأي�ضاً. وفي عام )2006(، وردت تقارير متعددة عن ثلاث جائحات منف�ضلة لمر�ص 
 )29(

البلاد«

�نفلونز� �لطيور في �لهند. وجرى ذبح ع�شر�ت �لآلف من �لطيور، و�لحجر على �لأ�شخا�س 
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�لذين ظهرت عليهم �أعر��س ت�شبه �لنفلونز�، ولم تُظهر �لفحو�س وجود �أحد يحمل ڤيرو�س 

)H5Nl(، ومع ذلك فقد اأ�ضدرت ال�ضفارة الاأمريكية في نيودلهي تحذيراً اإلى الاأمريكيين من 

�أجل متابعة �لتقارير �لأخبارية �لو�ردة في هذ� �ل�شاأن، و�لمتناع عن �لذهاب �إلى مناطق في 

 وت�ضكل الهند مرتعاً محتملًا 
)30(

الهند، يتف�ضى فيها مر�ص انفلونزا الطيور ب�ضكل ن�ضط.«

لاأكثر الاأمرا�ص الوبائية فتكاً على كوكب الاأر�ص. وهي تتحول ب�ضرعة لت�ضبح عا�ضمة الاأوبئة، 

�لتي ل يمكن �لتو��شل معها، مع بلوغ معدلت �لإ�شابة باأمر��س �ل�شكري و�لقلب م�شتوى �أعلى 

من �لمعدلت �لعالمية كثير�ً. وباعتبار �أن �لهنود باتو� �أكثر �زدهار�ً، فهم ياأكلون كميات �أكبر 

من المواد الن�ضوية والدهنية وال�ضكرية ويمار�ضون الريا�ضة ب�ضكل اأقل، وكلها عوامل تت�ضبب 

بالاإ�ضابة باأمرا�ص ال�ضكري والقلب.

 غير �أن �لهند هي �أي�شاً �لمكان �لذي يحوي �لأمل �لأكبر باإيجاد طرق للتعامل مع هذه 

�لعذ�بات وغيرها على نطاق يمكن �أن يخدم في �لو�قع �لمليار�ت من �شكان �لعالم. �إن �تباع 

اأنظمة حمية عالية التكاليف �ضوف ت�ضاعد القليل فقط من هوؤلاء الم�ضابين. غير اأنه اإذا ما 

�أمكن للهند �أن تجد علجات ملئمة بكلفة قليلة، على �شبيل �لمثال �لعلج بمادة �لأن�شولين 

عن طريق �لفم، حيث ل يحتاج �لمر�شى �إلى حقن �أنف�شهم، فاإن حياة �لمليين من �لنا�س 

�ضوف ت�ضهد تح�ضناً.

وتتوافر الرعاية ال�ضحية العالية الم�ضتوى في الهند - مقابل ثمن. وتقدم م�ضت�ضفيات 

»ابولو« وم�ضت�ضفيات »ا�ضكورت�ص«، وهما اثنتان من اأكثر الموؤ�ض�ضات المماثلة �ضهرة، اأحدث ما 

تم �لتو�شل �إليه في مجال �لرعاية �ل�شحية و�لعمليات �لجر�حية �لمتطورة، ل �شيما جر�حة 

�لقلب. و�لعديد من �أطبائهم �لمقيمين تلقو� تدريبهم: �إما في �لوليات �لمتحدة، �أو هم �أع�شاء 

في الرابطة الطبية الاأمريكية. وفي حين اأن الرعاية المقدمة في هذه المرافق مكلفة جداً بالن�ضبة 

لمعظم �لهنود، فاإنها ت�شكل �شفقة رخي�شة ور�بحة بالمقارنة مع تكلفة �لرعاية �لمماثلة في 

�لوليات �لمتحدة. وقد �نتع�شت �ل�شياحة �لطبية نتيجة لذلك، مع توقع �شفر خم�شمئة �ألف 

اأمريكي اإلى الخارج من اأجل تلقي الرعاية الطبية وتحقيق وفر في التكاليف يبلغ 30 اإلى 80 

بالمئة من �لمبلغ �لذي كان يجب عليهم �أن يدفعوه في بلدهم. وبالنظر �إلى وجود عدد كبير 
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من الاأمريكيين الذين لا يملكون تاأميناً �ضحياً، فاإنه من المحتمل اأن يتنامى هذا الاتجاه مع 

مرور �لوقت، متيحاً تقديم خدمة ثمينة للآلف من �لأمريكيين �لذين ربما �شي�شطرون لول 

)31(
ذلك اإلى الا�ضتغناء عن الرعاية الطبية اللازمة.

وما لم ي�شتخدم �لعائد من �لعقود �لخارجية �لطبية من �أجل خف�س �لتكاليف ل�شالح 

المر�ضى الاأقل ثراء، فاإنه لن يعالج م�ضاألة تلبية الاحتياجات ال�ضحية الملحة لفقراء الهند. 

فالرعاية �لطبية هي مجال �آخر يوؤدي فيه نقي�شا �لغنى و�لفقر �إلى حالت عنيفة من �لغبن 

وعدم الم�ضاواة في فر�ص الحياة. وهناك جهود عديدة تبذل لردم الهوة ما بين الرعاية عالية 

�لم�شتوى �لتي تتو�فر في �لبلد، وبين مقدرة معظم �لمو�طنين �لهنود للح�شول عليها. فاإن�شاء 

�لعياد�ت �لطبية حيث يتم تقديم �لرعاية بكلفة قليلة �أو مجاناً هو عمل من �أعمال �لخير 

�لمكرّمة على مر �لزمان في �لهند، وقد جلب �لرتياح و�لأمل للمليين. �إل �أن �لهند تو�جه 

حالة طو�رئ حقيقية تتعلق بالرعاية �ل�شحية. فوجود عيادة هنا، وم�شت�شفى هناك، مهما 

كان ممتاز�ً لن يعالج مو�شوع حالة �لطو�رئ هذه على �لم�شتوى �لمطلوب.

اإن اأحد اأكثر الجهود اإثارة للده�ضة والمبذولة لتح�ضين الرعاية ال�ضحية في الهند هو 

م�شت�شفى ومعهد: »ناريانا هرود�ليا« للعلوم �لطبية، �للذين �أن�شاأهما �لدكتور ديڤي �شيتّي. 

وقد تو�شلت �إلى معرفة معلومات عن �لعمل �لخارق �لذي قام به �لدكتور �شيتي عبركير�ن 

معظمد�ر �شو �لرئي�شة �لمفعمة بالحيوية و�لن�شاط ل�شركة Biocon »بايوكون«، ال�ضركة الهندية 

الرائدة في مجال التكنولوجيا الحيوية المنتجة للم�ضتح�ضرات ال�ضيدلانية. وهنالك علاقة 

تكافل مثيرة للهتمام بين »بايوكون« و»ناريانا هرود�ليا«؛ وهي ح�شب �عتقادي نموذج لما 

هو �أكثر �إثارة في �لنه�شة �لتي ت�شهدها �لهند. فعندما توؤخذ �لم�شوؤولية �لجتماعية لل�شركات 

على محمل �لجد، وعندما تتركز على تحدٍ خطير يو�جه �لهند، وت�شتخدم �أحدث و�شائل 

�لتكنولوجيا و�أف�شل �لممار�شات وتعمل ب�شفتها �شريكاً مع �لحكومة، يتم خف�س �لتكاليف، في 

حين تزداد جودة الخدمات. وهذه هي الطريقة الوحيدة التي �ضتقدم بها الهند حلولًا على 

�لم�شتوى �لمطلوب وبال�شرعة �لمطلوبة لمعالجة �لكثير من م�شكلتها.

وكانت كير�ن معظمد�ر �شو، وهي �شخ�شية مثيرة للهتمام، قد �نطلقت في عملها تحدوها 

�لرغبة بالعمل في مجال تجارة م�شروب �لجعة. فذهبت �إلى �أ�شتر�ليا حيث �أ�شبحت خبيرة 
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في ت�شنيع �لجعة، ثم عادت �إلى �لهند. وباعتبارها �مر�أة في �لخام�شة و�لع�شرين من عمرها 

فقد كانت ممنوعة ب�شكل �شارم من دخول مجال كل ما هو حكر على �لرجال من م�شروبات 

كحولية، وقد �أخبرتني »�إن فيجاي ماليا رئي�س �شركات »كينغفي�شر« �لمتحدة لت�شنيع م�شروب 

�لجعة وقطب �شناعة �لجعة �ل�شهير في �لهند، هو بمنزلة �أخ بالن�شبة �إليها، ولكن �لأمر كان 

�شعباً. ومع حظر دخولها مجال ت�شنيع �لجعة، عمدت �إلى �إن�شاء �شركة للتكنولوجيا �لحيوية 

من �ل�شفر، حرفياً، د�خل مِر�آَب �شيارتها، مع تخ�شي�س �أمو�ل لبدء �لت�شغيل بمبلغ 2,000 

دولر. وبقية �لق�شة يعرفها �لجميع، كما يقولون و»بايوكون« هي �لآن �شركة يبلغ ر�أ�شمالها 

اأكثر من مليار دولار، وهي ال�ضركة الرائدة في مجال التكنولوجيا الحيوية في الهند.

وكيران معظمدار �ضو، وهي تنتمي اإلى ولاية غوجارات بالوراثة، متزوجة من رجل 

�شكوتلندي. ويقع �لمكتب �لقن�شلي لدولة �شكوتلند� في بنغالور د�خل مكتب �شركة بايوكون. 

وهي هاوية غيورة لم�شروب �لجعة، ون�شرت موؤخر�ً كتاباً مزخرفاً بالألو�ن عن �لجعة من �لقطع 

�لكبير مرتفع �لثمن ��شمه »�لجعة و�لمتفنن« Ale and Arty مُهدى اإلى والدها، وهو فنان كبير 

في عملية تخمير الجعة واإعدادها، يعمل منذ زمن طويل لدى �ضركة »موليا المتحدة« لت�ضنيع 

�لجعة. وربما ب�شبب خلفيتها غير �لعادية وب�شبب ��شطر�رها �إلى �لن�شال ب�شعوبة �شديدة 

هاً ر�ديكالياً في �إنجاز  للو�شول �إلى ما و�شلت �إليه �ليوم، فاإن كير�ن معظمد�ر �شو تملك توجُّ

ه يغتنم هذه �للحظة من �لفر�شة �لموؤ�تية بالن�شبة للهند. �أعمالها، وهو توجُّ

 فهي �أولًَ متفائلة تماماً ب�شاأن م�شتقبل �لهند، حيث تقول: »باإمكاننا قطعاً �أن نقوم بابتكار 

ق�شة« »�شنع في �لهند« هذه. و�شوف ترينَ �أن هذ� �شوف يكون �لتجاه، و�شتقوده �لهند. �إن 

باإمكاني �أن �أرى بالفعل باأننا موجودون في منطقة زمنية مختلفة جد�ً. ولقد م�شى عليّ في 

هذه �لمهنة خم�شة وع�شرون عاماً ولم �أرَ �شابقاً لحظة كهذه؛ وقد كانت مهنتي عالمية د�ئماً، 

ولكن ما يحدث �لآن هو �أن �لهند باتت هي �ل�شوق. وهذ� �أمر مثير جد�ً، فالهند با�شتطاعتها 

�أن ت�شبح مختبر�ً للعالم. وقد كان ذلك و��شحاً مدة من �لزمن. ونحن عندنا �أدمغة ذكية 

وعندنا ميزة �لتكاليف. ولكن �لأمر كله يتعلق �لآن بالحجم �لمرتقب لل�شوق و�إمكانياتها. �أنت 

لم تريَّ �شيئاً بعد لأنك تتكلمين حتى �لآن عن �لأ�شو�ق في �لمدن، و�أنت لم تريَّ �لأ�شو�ق في 

الاأرياف بعد«.
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وتنظر معظمد�ر �شو �إلى �لهند على �أنها تحظى بمز�يا فريدة متعددة. فهناك ميزة 

التكاليف وميزة البحوث العلمية، اإلا اأن هنالك اأي�ضاً اإمكانية ربط �ضكان الاأرياف المحرومين 

)من �لخدمات( مع �لعالم باأ�شره عبر توفر مر�كز خبرة وتميز عمر�نية مثل بنغالور. وهي 

ترى في مدينة بنغالور نقطة جذب فريدة من نوعها لعملية تركيز ��شتثنائية للموهبة. كما ترى 

فيها بوابة �ضخمة تلتقي عندها الهند الريفية باحتياجاتها ال�ضخمة التي لم تلب واإمكانياتها 

�لتي لم ت�شتثمر، مع �لأ�شو�ق �لعالمية ومع ر�أ�س �لمال �لعالمي. وهي مقتنعة باأن �لطريقة �لهندية 

في اإنجاز العمل تركز على الم�ضوؤولية الاجتماعية اأكثر من الطريقة الاأمريكية مما يجعلها في 

النهاية، طريقة اأف�ضل للتعامل التجاري ولاإنجاز الاأعمال.

وقالت بلهجة تذمر: »�إنه مجرد عالم ج�شع في �لوليات �لمتحدة، حيث كل ما يهمهم 

هو �لمال. و�شركات �لتكنولوجيا �لحيوية �لأمريكية تمر بظروف �شعبة. فهو عمل ينطوي 

على مجازفة كبيرة. و�إذ� ما نجحتِ فيه فاإنه ي�شكل م�شدر ثروة، ولكن �إذ� ما ف�شلتِ فهو 

كارثة. و�أ�شحاب ر�أ�س �لمال �لم�شاركون في �لم�شروعات �لتجارية ل يرحمون. هم يريدون روؤية 

بيانات حقيقية. واأنا اأقول لل�ضركات الاأمريكية اأن ي�ضتخدموا الهند من اأجل الح�ضول على 

معلوماتهم. وهم ينفقون �أمو�لً كثيرة جد�ً على �لمحامين وعلى عرو�شهم«. وترى معظمد�ر 

�ضو ميزة اأكيدة للهند في هذا النوع من المحيط. »اإننا نوجه اهتمامنا اإلى الاحتياجات الطبية 

�، فاإن بمقدورك �إي�شاله  للعالم، وعندما يكون بمقدورك جلب دو�ء �إلى �ل�شوق ب�شعر �أقل جدًّ

� من �لنا�س. ونحن لدينا دو�ء جديد لل�شرطان ياأتي من كوبا، وقد �شكلت  �إلى عدد �أكبر كثيرًّ

هذه الم�ضاألة فر�ضة بالن�ضبة لي، لاأنه لا م�ضكلة للهند مع كوبا. ولقد كان لدى كوبا هذا الدواء 

�لمثير للهتمام، ولكن لم يكن عندها �لعدد �لكافي من �لمر�شى لختباره عليهم. و�أنا �أ�شتطيع 

�أن �أرى ما يحمله من �إمكانية. وكنت �أعرف �أن باإمكاني �أن �أزيد من ن�شبة �إنتاجه، و�أن �أقدم 

هذ� �لدو�ء للهند. فالدو�ء �لمناف�س �لمتو�فر في �لوليات �لمتحدة له �آثار جانبية خطيرة.

»و�ضيكون للمر�ضى الهنود وللمرة الاأولى فر�ضة للح�ضول على دواء ممتاز ب�ضعر معقول. 

وهذ� ي�شتحوذ على جوهر �لحلم �لذي تقوم �لهند بتحويله �إلى و�قع«.

وقد �أ�شرت معظمد�ر �شو على �أن �ألغي موعدي �لآتي، و�أن �أتوجه بدلً من ذلك �أ�شفل 

الطريق - الذي ي�ضادف اأن يكون الطريق الم�ضمى هو�ضور، حيث تقع مكاتب �ضركتي بايوكون 
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و�نفو�شي�س، و�أن �ألتقي �لدكتور ديڤي �شيتي. وقالت لي: »�إن ما يفعله هو في �لو�قع ما يدور 

حوله هذا المو�ضوع برمته«.

ومن بين كل الاأ�ضخا�ص المده�ضين وال�ضركات المده�ضة التي التقيتها في الهند فاإن الدكتور 

ديڤي �شيتيّ وم�شت�شفى »ناريانا هرود�ياليا« لأمر��س �لقلب هما، من دون �أي �شك، �أكثرها 

حيث  �لديانات،  متعدد  معبد  �لمبنى  خارج  وهناك  جد�ً.  �شخم  فالم�شفى  للده�شة.  �إثارة 

ي�شتطيع �لهندو�س، و�لم�شلمون، و�لم�شيحيون، و�ل�شيخ �أن يوؤدو� �شلو�تهم. ويعني ��شم �لم�شفى 

باللغة �ل�شن�شكريتية »�لبيت �لرحيم للرب«.

في  �لنظيف  للم�شفى  �لنظيف  �لمدخل  في  ينتظرون  �لأ�شخا�س  من  �لمئات  هناك  كان 

من  �لقادمين  �لنا�س  حجم  �إلى  عائد  ذلك  باأن  ر�ودني  �إح�شا�شاً  ولكن  �لأر�شي،  �لطابق 

اأجل تلقي العلاج، ولي�ص عائداً اإلى الخدمة البطيئة. وبدا وا�ضحاً اأن كل �ضيء يعمل بكفاية 

كبيرة. و�أذهلني �لم�شلك �لمتو��شع لمعظم �لنا�س؛ وذهلت كذلك بمدى �ل�شبر �لذي �أبدوه 

وهم جال�شون، ومدى �لهدوء و�لتنظيم �لذي كان عليه كل �شيء. وكانت هناك على �لجدر�ن 

�شعار�ت م�شجعة على مل�شقات يحيطها �إطار تقول: »ل ت�شكن �أبد�ً �أن عدد�ً �شغير�ً من 

الاأ�ضخا�ص الملتزمين ي�ضتطيعون تغيير العالم. حقاً اإنه ال�ضيء الوحيد الذي يمكنه فعل ذلك«. 

»معظم �لأ�شياء �لتي ت�شتحق �لقيام بها في �لعالم، كان يجزم باأنها م�شتحيلة قبل �أن يتم 

�إنجازها«. وعندما دخلت �إلى مكتب �لدكتور �شيتيّ في �لطابق �لعلوي، كان هناك زوجان 

م�شلمان يتحدثان معه. وكان يتكلم معهما وكاأنه كان لديه كل ما هنالك من وقت في �لعالم، 

وعندما �أنهيا حديثهما، �نحنت �لمر�أة �لمرتدية حجاباً �أ�شود، لتلم�س قدميه في بادرة �حتر�م 

وتقدير هندو�شية عريقة. وهناك في �لم�شفى ق�شم كبير لأمر��س �لقلب عند �لأطفال، وقد 

ت�شاءلت: هل كانا قد قدما من �أجل طفلهما.

كان �لدكتور �شيتي يرتدي رد�ء طبياً كاملً عبارة عن قمي�سٍ ف�شفا�سٍ طويلٍ لونه 

�أخ�شر مغبرِّ وبنطالً و�أغطية و�قية فوق حذ�ئه، وكان قناع �لوجه مُلقى حول رقبته. وهو 

الذي اأ�ض�ص م�ضفى »ناريانا هرودايالايا« في عام 2001، وي�شم خم�شمئة �شرير، وع�شر غرف 

عمليات مهياأة بالكامل، ومختبرين للقثطرة �لقلبية وبنكاً للدم. وي�شم جناح �لقلبية �لخا�س 

بالاأطفال اأربعين �ضريراً. وعندما �ضعدت لروؤيته كان هناك اأطفال من كل الاأعمار موجودين 
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في غرفة �لإنعا�س بعد خ�شوعهم لعمليات جر�حية. كان بع�شهم �شئيل �لحجم. وقال لي 

�ل�شخ�س �لذي كان ير�فقني: �إنه في بع�س �لأحيان، تاأتي �لن�شاء �للو�تي يتبين �أن �أجنتهن 

تعاني من م�شكلت في �لقلب، للولدة في �لم�شفى حتى يكون بالإمكان �أخذ �لطفل مبا�شرة 

لاإجراء عملية قلب مفتوح له.

وبعدما رحب بي، دخل �لدكتور �شيتيّ في �لمو�شوع على �لفور: »نحن نحاول �أن نف�شل 

ما بين �لرعاية �ل�شحية و�لثر�ء. فالنا�س ربما يظلون فقر�ء، ولكنهم �شوف يح�شلون على 

�لرعاية �ل�شحية ذ�ت �لتقنية �لعالية بكر�مة. وعد� عن �لوليات �لمتحدة، تمتلك �لهند �أكثر 

مو�قع �لأدوية �لمو�فق عليها من قبل �لإد�رة �لفيدر�لية للأدوية. ونحن نقوم بتخريج معظم 

�لأطباء و�لممر�شات. وبا�شتطاعتنا خف�س �لرو�تب �إلى ع�شرين بالمئة من �لكلفة. و�لفقر�ء 

�شعفاء كاأفر�د، ولكنهم �أقوياء كمجموعة. فاأنت ت�شعين خم�س روبيات في يد و�حدة فل تفعل 

�شيئاً، و�أنت ت�شعينها في مئتي مليون يد فيكون باإمكانها �أن تفعل �لكثير.

وتتمثل �إ�شتر�تيجية �لدكتور �شيتيّ في ��شتخد�م �أحدث ما تم �لتو�شل �إليه من و�شائل 

�لتكنولوجيا، �شو�ء ل�شمان �لجودة �لعالية �أو خف�س �لتكاليف، حيث يكون ذلك ممكناً. وهو 

ي�ضتخدم الطب عن بعد والت�ضخي�ص عن بعد، لربط النا�ص في المناطق الريفية مع الاأطباء 

ومع خبر�ء ت�شخي�س �لأمر��س في �لم�شفى.

وقال لي: �إن »هناك خم�س دول في �لعالم تملك �أقمار�ً �شناعية. و�لهند �إحد�ها. وهذه 

�لخدمة تقدم مجاناً. »فالتكنولوجيا تمنح �لأغنياء ما كانو� يح�شلون عليه د�ئماً، وتمنح 

الفقراء ما لم يح�ضلوا عليه مطلقاً. وت�ضتخدم الم�ضفى ال�ضور ال�ضعاعية الرقمية، التي هي 

�أرخ�س جد�ً من �ل�شور �ل�شعاعية �لتقليدية؛ لأنها ل تتطلب فيلماً. وقد �أقامت م�شت�شفى 

»ناريانا هروديالايا« عيادات لاأمرا�ص القلب في كل المناطق الريفية في ولاية كارناتاكا. وكنت 

قد زرت مركز الطب عن بعد )بو�ضاطة الحا�ضوب( حيث كانت الملفات الخا�ضة بالتخطيط 

الكهربائي للقلب )EKGs( ت�شل من عياد�ت مختلفة. وكان �لأطباء يقومون بمر�جعتها 

بحثاً عن حالت غير طبيعية. وت�شم كل عيادة ريفية �أحد �لفنيين �لمدرب على تنظيم هذه 

الملفات ومعرفة اأ�ضا�ضيات فن ت�ضخي�ص الاأمرا�ص. واإذا ما راأى الاأطباء الموجودون في الم�ضفى 
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و�شعاً ي�شتلزم تدخلً جدياً، عندها يتم ��شتدعاء �لمري�س �إلى �لم�شفى. ويرغب �لدكتور �شيتي 

بتكرار هذه التجربة في كل اأنحاء الهند.

اأح�ضرته من نيجيريا اإلى بنغالور  التقيت في الم�ضعد ب�ضبي �ضغير واأمه. وكانت قد 

لإجر�ء عملية قلب مفتوح، فالمر�شى ياأتون �إلى �لم�شفى من �ثنتين وع�شرين دولة مختلفة. 

ويدفع �لأغنياء ر�شوماً كاملة. �أما �لفقر�ء فيدفعون ح�شب مدخولهم. ويوؤمن �لم�شفى تمويل 

القرو�ص ال�ضغيرة. ومن يعي�ضون في فقر �ضديد لا يدفعون �ضيئاً. ون�ضبة العدوى في م�ضفى 

»ناريانا هرودايالايا« اأقل منها في م�ضافي الولايات المتحدة، اأما ن�ضبة الوفيات نتيجة عمليات 

القلب المفتوح فتبلغ اأقل من )5( بالمئة. ومع ذلك تعد التكاليف �ضئيلة مقارنة بالرعاية المماثلة 

التي تقدم في م�ضافي الولايات المتحدة. فالخدمة الطبية الكاملة لاإجراء جراحة في القلب 

بالاإ�ضافة اإلى المتابعة ال�ضحية في الم�ضفى بعد العملية تكلف 2,400 دولارين. ويدفع المر�ضى 

�لذين يرغبون بالح�شول على غرف خا�شة وعندهم �لو�شائل لتحمل تكاليفها مبلغ )3,100( 

 )1,400( فيدفعون  المحدودة  الموارد  ذوي  من  المر�ضى  اأما  دولارات،   )4,300( اإلى  دولارات 

دولر�ً، ويتحمل �لم�شفى �لكلفة �لمتبقية. وهناك �شندوق �شحي يدفع تكاليف معالجة �لمر�شى، 

�لذين ل يملكون مالً على �لإطلق. ول يجري رف�س �أحد �أو حجب �لم�شاعدة عن �أي �شخ�س.

يقول لي �لدكتور �شيتي: �إن )8( بالمئة فقط من النا�ص على كوكب الاأر�ص يح�ضلون على 

فر�س �إجر�ء عملية جر�حية في �لقلب. و�إن مهمته هي �أن يزيد من ذلك �لرقم.. وم�شفاه 

اإجراء  ذلك الحين  اأنهى في  قد  الم�ضفى  كان   2005 عام  وبحلول  فقط  �ضنوات  �ضت  عمره 

)11,228( عملية قلب مفتوح. وتقوم �ضركة بايوكون بتزويد الم�ضفى باأدوية نوعية ب�ضعر 

منخف�س جد�ً. وقالت لي كير�ن معظمد�ر �شو: »�إننا نجني �أرباحاً فيهم. و�لربح ل �أهمية 

له على �أ�شا�س �لوحدة. فنحن نجني �لربح على �أ�شا�س �لحجم. ويعمل �لدكتور �شيتي على 

تو�ضيع �ضبكته عبر و�ضلات الاأقمار ال�ضناعية اإلى كوالالمبور، وموري�ضيو�ص وكلية للطب في 

األمانية، وهو ينوي اإقامة مراكز في باك�ضتان و بنغلادي�ص و تنزانية و اليمن و وزامبية. وقد 

اأطلق في الهند »�ضيارة العناية القلبية«، وهي عبارة عن وحدة متحركة لتخطيط �ضدى القلب 

مع جهاز دوپلر ملون، و�أجهزة حا�شوب محمولة، وجهاز ثابت للم�شي يتم �لتحكم به بو�شاطة 

�لكمبيوتر. وتعالج �لوحدة ما ي�شل �إلى خم�شمئة �شخ�س يومياً في ولية كارناتاكا.
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�شكل �لدكتور �شيتي وكير�ن معظمد�ر فريقاً لإن�شاء )�آروغيا ر��شكا يوجانا( وهو �شندوق 

مخ�ش�س لو�شع خطة �شمان �شحي بتكلفة منحف�شة جد�ً من �أجل جلب مر�فق �لرعاية 

ال�ضحية اإلى المعدمين في المناطق الريفية. وبلجوئه اإلى الا�ضتعانة بالا�ضتطباب عن بعد وفن 

ت�ضخي�ص الاأمرا�ص عن بعد، والاأدوية النوعية من اإنتاج �ضركة بايوكون وغيرها من ال�ضركات 

بن�ضبة )30( بالمئة �أقل من �شعر �ل�شوق، فاإن �شندوق )�آروغيا ر�ك�شا( ي�شتهدف م�شاعدة 

اأفقر الفقراء. وتعد التوعية بالنظافة وا�ضتخدام المياه وتطبيق القواعد ال�ضحية ال�ضليمة 

جزءاً متكاملًا من البرنامج. ويدفع النا�ص اأق�ضاطاً - 120 روپية، �أقل من )12( دولاراً �ضنوياً 

بالن�شبة لعائلة ت�شم �أربعة �أفر�د. وتذهب �لأق�شاط �لتي يقدمونها في جزء منها لتغطية 

تكاليف بناء عيادة، �لتي ت�شكل نقطة �لت�شال �لأولية؛ وت�شم �شيدلية، وغرفة ��شت�شارة، 

ومختبر�ً لت�شخي�س �لأمر��س، ومكتباً �إد�رياً. وهذ� لي�س م�شروعاً خيرياً. ف�شندوق »�آروغيا 

ممٌ على �أن يكون قادر�ً على تغطية نفقاته دونما حاجة �إلى م�شاعدة،  ر�ك�شا يوجانا« م�شِ

وعلى اأن يكون قابلًا للتكرار.

�لهند �لأخرى، �لهند بلد �لفقر و�لمر�س، بلد �أحط ��شتغلل لل�شعيف من قبل �لقوي، 

غالباً ما تكون في �أكثر �لأوقات محجوبة تماماً عن �شا�شات �لتلفزة، وخارج وعي �لنا�س بفعل 

�لبهجة �لعارمة، �لتي تثيرها �لنه�شة �ل�شريعة للبلد. �إنه �لتفاني �لهائل لأفر�د �أمثال 

�لدكتور ديڤي �شيتي ذ�ك، �لذي يوحي بالأمل باأن �لهند �شوف تقتن�س �لفر�شة، �لتي تمثلها 

كل واحدة من م�ضكلاتها الم�ضتع�ضية في ما يبدو، واأن تردم الهوة ما بين ذلك الجزء من 

البلاد الذي يزدهر والجزء الاأكبر المهمل والمن�ضي.
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في 15 اأيار)مايو( 1998، توجه رئي�س وزر�ء �لهند �لمنتخب حديثاً، �آتال بيهاري ڤاجپايي 

زعيم حزب جاناتا )BJP(، جو�ً بالطائرة �إلى منطقة پوكهر�ن في �شحر�ء ر�ج�شتان؛ لنثر 

الورود على الموقع الذي كان قد �ضهد قبل اأيام اإجراء تجربة ناجحة ل�ضل�ضلة من التفجيرات 

النووية. وكانت المو�ضيقا ت�ضدح في كل اأرجاء البلاد. وكان النا�ص في الهند، والهنود في اأنحاء 

�لعالم يوزعون �لحلوى مجاناً ويربتون  بع�شهم ظهور بع�س وقد غمرهم �شعور من �لغبطة 

و�لإثارة �أ�شابهم بالدو�ر حتماً كونهم قد �أثبتو� �أن بمقدور �لهند بمفردها، وفي تحدٍ للعالم، �أن 

تقتحم �لنادي �لنووي �لمقت�شر على �لنخبة من دول معينة. �إنني �أذكر �لذهول �لذي �أ�شابني 

حينما اجتاحت م�ضاعر الفرح والابتهاج التي اأعقبت ما جرى في بوكهران، اأفراد عائلتي، 

�أتباع �لطائفة �ليانية �لمخل�شة لمبد�أ �للعنف. وكان هناك حديث حتى عن �أخذ تر�ب من 

موقع �لتفجير، �أما وقد بات �لآن موقعاً مقد�شاً بفعل �لتفجر �لر�ئع للكبرياء �لوطنية، وجعل 

رجال �لدين �لهندو�س يوزعونه في �أنحاء �لبلد. وتم �إلغاء هذه �لفكرة لح�شن �لحظ عندما 

�أ�شار �أحدهم �إلى �أن �لمادة كانت م�شعة ب�شكل خطير. و�شكل �لقيام بتجربة نووية �أخرى �أطلق 

عليها ��شم »پوكهر�ن -II«، اأوائل التجارب النووية التي اأجرتها الهند منذ عام 1974، وحذت 

 )1(
حذوها باك�شتان على �لفور، فبد�أ �شباق جديد للأ�شلحة �لنووية في جنوب قارة �آ�شية.

وفي تبريره للتجارب النووية التي اأجريت عام 1998، قال وزير ال�ضوؤون الخارجية ال�ضابق 

جا�شو�نت �شينغ في ملحظة �شاخرة �شهيرة: �إن �لهند هي جو�ر خطير. فقد كانت �لهند 

ومنذ عام 1998، تقوم و�إلى جانب باك�شتان، �لخ�شم �لرئي�س، بتعزيز قدر�تها �لع�شكرية 

وتعمل على تطوير نظام قاذفات �شو�ريخ ذ�ت مدى �أبعد وقادرة على حمل قنابل نووية.
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الهند هي واحدة من اأكبر م�ضتري الاأ�ضلحة في العالم. وفي الحقيقة فاإنه وا�ضتناداً اإلى 

»معهد ا�ضتوكهولم لبحوث ال�ضلام الدولية« )SIPRI( فقد حلت �لهند في �لمرتبة �لثانية، ولكن 

بعد ال�ضين من حيث قيمة مجموع الاأ�ضلحة التي تلقتها ما بين  )2001( و)2005(: )9.2( مليار 

. وو�شع تقرير �شدر عن ق�شم �لبحوث في مجل�س 
)2(

دولار مقابل )13.3( مليارات دولار لل�ضين

النواب الاأمريكي في الخريف الما�ضي وموجه لاأع�ضاء الكونغر�ص، الهند في المرتبة الاأولى بين 

م�ضتري الاأ�ضلحة التقليديين من دول العالم النامي. وقد جعل مبلغ )5.4( مليارات دولار الذي 

اأنفقته الهند على �ضراء الاأ�ضلحة مبلغ الـ )3.4( مليارتا دولار، الذي اأنفقته ال�ضعودية واحتلت 

به �لمرتبة �لثانية في قائمة م�شتري �لأ�شلحة يبدو �شئيلً، وكذلك مجرد مبلغ )2.8( ملياري 

 
.
)3(

دولار الذي اأنفقته ال�ضين

جو�ر خطير

تعد منطقة جنوب �آ�شية منطقة غير م�شتقرة للغاية - كل دولة تقريباً تقع حول �لهند 

تع�شف بها �لنز�عات �لد�خلية، �شو�ء كانت حرباً �أهلية متقطعة في �شريلنكا، تمرد�ً قوياً 

تقوده الحركة الماوية في نيبال، الت�ضدد الاإ�ضلامي المتنامي في بنغلادي�ص المعزولة اقت�ضادياً، 

�أو في باك�شتان. �أما منطقة غربي �آ�شية، �لمعروفة �أي�شاً بال�شرق �لأو�شط، فهي ت�شهد �أو�شاعاً 

�شعبة ب�شكل د�ئم بفعل نز�ع ينذر بعو�قب وخيمة. وهي �لموطن �لأ�شا�شي للإرهاب �لإ�شلمي 

العالمي، وم�ضرح لحرب تدور رحاها حالياً، ويجري التعامل معها بغباء �ضديد.

اإن علاقة الهند مع باك�ضتان هي، اإلى حد بعيد، الاأكثر اإثارة للنزاعات. وي�ضادف عام 

2007، �لذكرى �ل�شاد�شة لتق�شيم �لهند �لذي �أدى �إلى قيام دولة باك�شتان. وقد قتل ما بين 

مئتي �ألف ومليون �شخ�س في نوبة غ�شب هائج �أثناء �أحد�ث �لتق�شيم عندما �شن �لهندو�س 

و�ل�شيخ،  هجمات عنيفة على �لم�شلمين، و�شن �لم�شلمون بدورهم هجمات عنيفة على �لهندو�س 

و�ل�شيخ، بينما كانت كل جماعة تفر �إلى �لجانب �لمعين لها من �لحدود �لجديدة. و�لتق�شيم هو 

جرح مفتوح في نفو�ص رعايا كلا البلدين ياأبى اأن يندمل. لقد كانت الهند وباك�ضتان اأ�ضيرتين 

 وخا�شتا �أربع حروب وعدد�ً ل يح�شى 
)4(

لدورة لا نهاية لها من النزاعات منذ عام 1947.

من �لمناو�شات �لحدودية. و�قتربت �لدولتان موؤخر�ً وعلى نحو خطير من �لدخول في حرب 

�شاملة، بما فيها من مجازفة بحدوث قتال با�شتخد�م �لأ�شلحة �لنووية وذلك في عام 2002. 
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�إن �لد�فع لن�شوب هذه �لحروب هو د�ئماً تقريباً ق�شية ك�شمير، �لتي لم يتم �إيجاد حل لها؛ وهو 

�إقليم يقع في جبال �لهيماليا، وتطالب به كل من �لدولتين، ويق�شمه خط �لمر�قبة �لدولي �لذي 

حددته �لأمم �لمتحدة. ويظل �لو�شع بين �لهند وباك�شتان ي�شكل �أهم نقاط �لتما�س �لمحتملة 

لاندلاع حرب نووية.

وتقيم �لهند رو�بط منذ مئات �ل�شنين مع دول و�شط وغربي �آ�شية، ل �شيما �أفغان�شتان 

و�إير�ن. وقد كانت من �لدول �لمانحة �لرئي�شة لأفغان�شتان بعد �لإطاحة بحكم طالبان، 

الهنود بعقود عمليات  العمال  �ضكل قمح. ويرتبط  الغذائية في  بالم�ضاعدات  وهي تزودها 

اإعادة البناء في اأفغان�ضتان، حيث اأر�ضلت الهند فرقة ع�ضكرية �ضغيرة من القوات الخا�ضة 

لحمايتهم من �أي هجمات ت�شنها حركة طالبان. وتلقى �لأفلم و�لمو�شيقا �لهندية �شعبية 

كبيرة في �أفغان�شتان في �أي مكان لم يقم فيه �أي نا�شط من �أع�شاء حركة طالبان بمنعهم 

ثانية من �ل�شتمتاع بما يدخل �ل�شرور �إلى نفو�شهم. وتقيم �لهند علقات جيدة مع �إير�ن، 

وهي ت�شعى �إلى �إن�شاء خط �أنابيب لنقل �لغاز �لطبيعي �لإير�ني �إلى �لأر��شي �لهندية.

ويعمل اأكثر من )4( ملايين من الرعايا الهنود في منطقة الخليج العربي، والعديد من 

هوؤلء �لعمال يمكن عدهم �أكثر من عمال ي�شتغلون بعقود خدمة �شكلية ويتمتعون بحقوق 

قليلة، ولي�ضت هناك من �ضمانات بالن�ضبة للحدود الدنيا من الاأجور اأو الفوائد التي يح�ضلون 

عليها. وهم غالباً ما يتعر�شون ل�شوء �لمعاملة، �لأمر �لذي ي�شكل م�شدر توتر في �لعلقات 

بين �لهند ودول �لخليج، ولكنَّ �لقليلين منهم يملكون خيار�ت �أف�شل. وير�شل �لعمال �لهنود 

اأجور. ويعد هذا م�ضدراً مهماً  الهند في �ضكل  اإلى  )5( مليارات دولار كل عام من هناك 

للقطع �لأجنبي بالن�شبة للحكومة �لهندية، ويجلب �لكثير من �لأمو�ل �لتي تحتاجها �لعائلت 

و�لمجتمعات �لمحلية، �لتي ينتمي �إليها �لعمال �لمغتربون من �لهنود. كما يوؤثر وجودهم في 

الخليج في النظرة الاإ�ضتراتيجية للهند اإلى هذه المنطقة الغنية بالنفط.

الان�ضمام اإلى النادي النووي

��شتغرق �لإعد�د للتجارب �لنووية �لتي �أجرتها �لهند �لع�شر�ت من �ل�شنين، �إل �أن �لحكومة 

الهندية التي لم توقع اأبداً على معاهدة عدم انت�ضار الاأ�ضلحة النووية )NPT( لجاأت اإلى تعليق 

تجاربها ب�شبب فر�س رقابة دقيقة من جانب �لأمريكيين؛ فقد كانت �لتجارب �لتي �شهدتها منطقة 
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بوكهر�ن خطوة جريئة ومتمردة. وكما �أو�شح م�شت�شار �لأمن �لقومي �لهندي في ذ�ك �لوقت 

بر�جي�س مي�شر� بجفاء: »�إما يغير �لمرء �ل�شيا�شة لتلئم �لمحيط، �أو يغير �لمحيط ليلئم �ل�شيا�شة. 

لقد �ضاعدتنا التجارب النووية على تغيير المحيط.« وقد حققت ذلك بالفعل. وكان هذا التحرك 

.
)5(

�لذي جاء مفاجاأة للوليات �لمتحدة قد �أغ�شب �لرئي�س �لأمريكي �آنذ�ك بيل كلينتون

ومع �إجر�ء �لتجارب، لم ت�شد �لهند �نتباه �لعالم فقط، و�إنما ك�شبت �حتر�مه. وكانت 

الهند قد اأبدت غ�ضبها منذ زمن طويل »اإزاء التمييز العن�ضري النووي« كما كانت ت�ضميه، 

�لذي �أبقى على و�شائل �لتكنولوجيا �لنووية بعيد�ً عن متناول �لجميع با�شتثناء �لقلة من 

الدول المتطورة القوية. كانت ال�ضين قوة نووية. فت�ضاءلت الهند لماذا لا ي�ضمح لها بالح�ضول 

على هذه �لميزة نف�شها؟ وبتحديها للقوى �لنووية �لموجودة و�إطلق �لختبار �لناجح للأجهزة 

النووية، وجهت الهند �ضربة ل�ضالح ا�ضتقلالية تحركها الاإ�ضتراتيجي، ول�ضالح جميع الدول 

�لنامية �لتي كانت قد منعت من دخول �لنادي �لنووي.

اأثار اأع�ضاب الولايات المتحدة. فمن وجهة نظر اأمريكية،  وقد كان هذا بال�ضبط ما 

مثلت �لتجارب �لنووية �لتي �أجرتها �لهند ��شتهز�ءً بالنظام �لنووي �لدولي، و�شربت عر�س 

�لحائط ب�شيا�شة �لوليات �لمتحدة �لثابتة و�لمتعلقة بمنع �نت�شار �لأ�شلحة �لنووية. ومع �شعورها 

بقلق عميق اإزاء احتمال اأن توؤدي التجارب النووية الهندية والتجارب التي �ضرعان ما بادرت 

باك�شتان �إلى �إجر�ئها لحقاً، �إلى بدء �شباق للأ�شلحة �لنووية في �شبه �لقارة �لآ�شيوية، عد� 

عن ذكر قيامها بت�ضجيع عدد كبير من الدول الراغبة بالح�ضول على الاأ�ضلحة النووية 

لمحاكاة مثال �لهند، �شارعت �لوليات �لمتحدة �إلى معاقبة �لهند عن طريق فر�س عقوبات 

عليها. وقد كانت هذه �لعقوبات غير فاعلة �إلى حد كبير. وفي �أو�خر �لت�شعينيات، كانت 

�ضناعة تكنولوجيا المعلومات في طور الازدهار، وكانت ال�ضركات الاأمريكية بحاجة اإلى الهنود 

 ،
*
من �أ�شحاب �لأدمغة لدعم �لتو�شع �لم�شتمر في م�شروعاتها و�لتعامل مع �أزمة Y2-k المرتقبة

وظل اقت�ضاد الهند معزولًا نوعاً ما عن العالم، الاأمر الذي �ضكل حماية له من الاأزمة المالية 

�لتي �شهدتها قارة �آ�شية في عام 1997.

اأجهزة الكمبيوتر, التي كان يخ�سى حدوثها مع بدء الألفية الثالثة  اأزمة تداعي العمليات الح�سابية عبر   *
وا�ستخدام ال�سفرين للعام 2000. (المترجمة)
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لم تمنع �لتجارب �لنووية �لهندية �لرئي�س كلينتون من �ل�شعي �إلى �إقامة علقات �أوثق مع 

الهند. وكانت زيارته التاريخية اإلى الهند في عام 2000، اأول زيارة يقوم بها رئي�ص اأمريكي منذ 

�ثنين وع�شرين عاماً. ولقى خطاب كلينتون �لحافل بالم�شاعر �لعاطفية �لذي �ألقاه �أمام جل�شة 

م�شتركة خا�شة للبرلمان �لهندي في )22( �آذ�ر)مار�س( عام 2000، ترحيباًَ كبير�ً من �أع�شاء 

البرلمان الذين �ضفقوا له بحما�ص وقوفاً، وتدافعوا لتهنئة الرئي�ص �ضخ�ضياً فيما بعد. واأعلن 

رئي�س �لوزر�ء �أتال بيهاري ڤاجپايي: �أن �لوليات �لمتحدة و�لهند كانا »حليفين طبيعيين« مهيئاً 

الجو العام لحقبة جديدة في العلاقات الاأمريكية الهندية. واأبلغ الرئي�ص كلينتون الح�ضور من 

الهنود اأن اأمريكة »ترحب بقيادة الهند في المنطقة وفي العالم«، وحث البلدين »على تحويل 

الروؤية الم�ضتركة اإلى اإنجازات م�ضتركة، حتى يكون باإمكان �ضركاء الروح اأن يكونوا �ضركاء 

 وبخطاب الرئي�ص كلينتون، انتهى ر�ضمياً عهد الحرب الباردة من الجفاء بين 
)6(

في الواقع«.

�لوليات �لمتحدة و�لهند؛ وهكذ� كانت �ل�شاحة مهياأة لقيام �شر�كة غير م�شبوقة بين �لبلدين.

�ضراكة اإ�ضتراتيجية جديدة

تولى الرئي�ص جورج دبليو. بو�ص من�ضبه في عام )2001(، وجاء �إلى �لحكم حاملً معه نظرة 

محددة تماماً لأهمية �لهند في تقدم �لم�شالح �لأمريكية على �لمدى �لطويل وفي �لمحافظة على 

النفوذ الاأمريكي. وتعززت تلك النظرة بفعل هجمات 11 اأيلول 2001. وفي عالم كانت ال�ضين 

تبرز فيه وب�شرعة، بو�شفها �لقوة �لعظمى �لآتية، وكانت �لجماعات �لإ�شلمية �لإرهابية 

ت�ضب جام غ�ضبها على اأمريكة وغيرها من الاأنظمة الديمقراطية، اتجهت اإدارة بو�ص اإلى 

اإن�ضاء �ضراكة قوية مع الهند باعتبارها �ضرورة اإ�ضتراتيجية واقت�ضادية على ال�ضواء.

وبينما كانت اإدارة كلينتون قد �ضددت على �ضرورة عدم انت�ضار الاأ�ضلحة النووية، وعلى 

و�ضع حد للتجارب النووية، و�ضجعت كلًا من الهند والولايات المتحدة على الان�ضمام اإلى 

معاهدة حظر التجارب ال�ضاملة )CTBT(، قد كانت لدى �إد�رة بو�س فكرة مختلفة عن 

الدور الذي يجب اأن تلعبه الاأ�ضلحة النووية في ح�ضابات الاأمن الاأمريكي. وفي عام 1999، 

�شوَّت مجل�س �ل�شيوخ �لذي ت�شيطر عليه �أكثرية من نو�ب �لحزب �لجمهوري بعدم �لت�شديق 

على معاهدة حظر �لتجارب �ل�شاملة. وقاد �لم�شعى �آنذ�ك �لرئي�س �لمحافظ للجنة �لعلقات 
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�لخارجية في مجل�س �ل�شيوخ جي�شي هيلمز وزعيم �لأغلبية في �لمجل�س ترينت لوت. وكان 

الرئي�ص جورج دبليو.بو�ص، واأثناء ال�ضهور التي �ضبقت الانتخابات الرئا�ضية، في عام 2000، 

قد �أكد مر�ر�ً �أي�شاً معار�شته لمعاهدة حظر �لتجارب �ل�شاملة. و�شكل ف�شل مجل�س �ل�شيوخ 

في الم�ضادقة على المعاهدة �ضربة للرئي�ص كلينتون الذي كان �ضديد الحما�ص في طرح الحجج 

و�لمبرر�ت، �لتي توجب �لم�شادقة عليها؛ كما د�فع عن ق�شية عدم �نت�شار �لأ�شلحة �لنووية 

ونزع ال�ضلاح.

وعقب اإجراء انتخابات �ضهدت مناف�ضات حادة، قامت اإدارة بو�ص الجديدة بعر�ص روؤيتها 

الجديدة لاأمريكة في العالم عبر اإعلان »اإ�ضتراتيجية الاأمن القومي للولايات المتحدة الاأمريكية«. 

وهي وثيقة رائعة في طموحها للحفاظ على و�ضع القوة العظمى الوحيدة للولايات المتحدة، 

ولإعد�د �لترتيبات �لخا�شة بالدور �لجديد، �لذي �شتلعبه �لهند في �إطار هذ� �لم�شعى:

علقاتها  في  تحول  �إجر�ء  عاتقها  على  �لمتحدة  �لوليات  �أخذت  »لقد 

�لثنائية مع �لهند، ي�شتند �إلى قناعة باأن م�شالح �لوليات �لمتحدة تتطلب 

وجود علاقة قوية مع الهند. اإننا النظامان الديمقراطيان الاأكبر، الملتزمان 

بالحرية �ل�شيا�شية �لم�شانة بحكم نيابي. �إن �لهند تتحرك باتجاه تحقيق حرية 

اقت�ضادية اأكبر اأي�ضاً. ولدينا م�ضلحة م�ضتركة في التدفق الحر للتجارة، وهذا 

ي�ضمل �ضير عملياتها عبر الممرات البحرية الحيوية للمحيط الهندي.

�أخير�ً، نحن لدينا م�شلحة م�شتركة في مكافحة �لإرهاب وفي �إيجاد قارة 

�آ�شيوية م�شتقرة �إ�شتر�تيجياً.

وت�شير كل من عبارة »�لممر�ت �لبحرية �لحيوية للمحيط �لهندي« و»قارة �آ�شيوية م�شتقرة 

اإ�ضتراتيجياً«، ت�ضيران بو�ضوح واإن لم يكن ب�ضورة مبا�ضرة، اإلى القوة المتنامية لل�ضين، 

وكذلك �إلى �لإرهابيين �لذين ينطلقون في عملياتهم من باك�شتان و�أفغان�شتان.

�إن �لعلقة �لجديدة �لتي تت�شورها �إد�رة بو�س هي بالكاد علقة بين ندين. وثمة فو�رق 

كبيرة في الم�ضتوى لناحية القدرة الع�ضكرية والقوة الاقت�ضادية بين الهند والولايات المتحدة. 

فالوليات �لمتحدة هي �أ�شخم دولة ع�شكرية على كوكب �لأر�س، حيث �إنها تقوم باإنفاق 
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ن�شف �لإنفاق �لع�شكري للعالم باأ�شره. ول يمكن لأية دولة �أخرى غيرها �أن تظهر مقدرتها 

في اأي مكان في العالم، وفي مواقع متعددة دفعة واحدة وفي الوقت نف�ضه. وقد رحبت الولايات 

المتحدة بعقد �ضراكة اإ�ضتراتيجية مع دولة تقع على مقربة من ممرات النقل البحري في 

المحيط الهندي �ضمن م�ضافة ت�ضمح بالتزود بالوقود ثانية من الخليج العربي، لي�ص بعيداً 

عن �أفغان�شتان وعن نفط �آ�شية �لو�شطى وعند حدود �ل�شين.

وعقب �لتردد في �تخاذ قر�ر ب�شاأن رفع �لعقوبات، وعلى �لرغم من تلقي ر�شالة تو�شي 

باتخاذ تلك الخطوة فح�ضب، كان قد وجهها ال�ضيناتور جوزيف بايدن رئي�ص لجنة العلاقات 

�لخارجية �لتابعة لمجل�س �ل�شيوخ �لأمريكي، قامت �إد�رة بو�س �لجديدة �أخير�ً برفع �لعقوبات 

التي فر�ضتها اإدارة كلينتون على الهند وباك�ضتان. ولكنها فعلت هذا نتيجةً لجهد م�ضترك 

بين الجانبين عقب هجمات التا�ضع من اأيلول. وطرح فريق بو�ص نقا�ضا واقعياً يعترف بالو�ضع 

�لقائم بالفعل للهند بامتلكها للقنبلة، ويتعهد »باأن يبد�أ بالنظر �إلى �لهند بو�شفها قوة 

عالمية متنامية لدينا م�ضالح اإ�ضتراتيجية م�ضتركة معها«. وكذلك تعهدت الاإدارة الجديدة 

باإيرام اتفاقية »�ضراكة قوية مع الهند من اأجل و�ضع ت�ضور لم�ضتقبل ناجح ناب�ص بالحياة«.

 وقد �ختارت �لهند، من جانبها، �أن تربط طموحها بالموؤ�ش�شة �لأمريكية �لماحقة، فجمعت 

كل مايمكنها اأن تجمعه من مزايا الاأ�ضلحة التكتيكية والتكنولوجية من التحالف مع الدولة 

�لكبرى، وباتت �شر�كتها مع �لوليات �لمتحدة على �لفور، تاأكيد�ً لمكانتها �لآخذة في �لرتقاء، 

وو�ضيلة لت�ضريع تحقيق طموحاتها في اأن ت�ضبح قوة عظمى.

 واأ�ضبحت العلاقات ما بين حكومة الهند والاإدارة الجمهورية الجديدة ودية ب�ضورة 

 Bush, bhai bhai« علنية جداً، ولجاأ الهنود اإلى الاإ�ضارة اإلى التقارب بين الطرفين بالقول

BJP« وتعني »حزب جاناتا وبو�س �أعز �لأ�شحاب )وحرفياً »قريبان كالأخوة«(. كان �لإ�شلح 

الاقت�ضادي قد بداأ ين�ضط، وكانت ال�ضركات الاأمريكية تعمل على تو�ضيع م�ضروعاتها التجارية 

في �لهند. وتم �إجر�ء مناور�ت ع�شكرية م�شتركة بين �لبلدين. ونجحت �إد�رة بو�س حتى في 

المتحدة من معاهدة عدم  الولايات  لفظياً لان�ضحاب  الهندية تقدم دعماً  جعل الحكومة 

�نت�شار �ل�شو�ريخ �لبالي�شتيكية )ABM(، تراجعت عنه الهند ب�ضرعة،  دون اأن يكون لذلك 

. كان كل �شيء �آخذ�ً في �لزدهار في �لعلقات �لأمريكية �لهندية.
)7(

اأي تاأثير
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الهند تتاألق

�لتي  �لنتخابات  عندما هزم حزب جاناتا في  �لمتحدة تماماً  �لوليات  وهكذ� فوجئت 

جرى تنظيمها في الهند عام 2004. وتم ��شتبد�ل �لقوميين �لهندو�س بتحالف ي�شم ثلثة 

ع�شر حزباً يقوده حزب �لموؤتمر، �لحزب �لتاريخي �لمتنفذ في �لبلد. وباإطلق ��شم �لحلف 

�لتقدمي �لموحد عليه، ح�شل �لتحالف على دعم �لأحز�ب �ل�شيوعية في �لهند، مع �أنها لم 

تن�شم �إلى �لحكومة ب�شكل ر�شمي. و�أبدت �لموؤ�ش�شات �لتجارية �لهندية و�لأمريكية خ�شيتها 

من اأن يتراجع التحالف الي�ضاري عن قرار الانفتاح الاقت�ضادي في البلاد، واأن يحمل على 

�شر�كتها �لنا�شئة مع �لوليات �لمتحدة، بحيث يوؤثر في �لرغبة في ��شتمر�رها. و�نهارت �شوق 

�لأور�ق �لمالية في بومباي لدى �شماع �لأنباء وخ�شرت �أكثر من 564 نقطة.

اأدار حملة انتخابية ممتازة، ورددت اللوحات الاإعلانية �ضعاره  وكان حزب جاناتا قد 

»�لهند تتاألق« على �شور لطرق �شريعة جديدة ومريحة. و�أثنت �شخ�شيات �لنخبة �لهندية 

�لمثقفة على �لتقدم �لذي كانت تحققه �لبلد، بف�شل حزب جاناتا. وكان �لحليف �لبارز 

للحزب ت�شاندر� باهو نايدو، �لوزير �لأول لولية �ندر� بر�دي�س، د�ئم �لتودد �إلى �شركات 

�لم�شروعات �ل�شتثمارية �لأمريكية. وكان قد حول عا�شمة وليته، مدينة حيدر �آباد �إلى مركز 

للتكنولوجيا �لمتقدمة يزخر بمر�كز تجارية م�شاءة باأعد�د كبيرة من م�شابيح �لنيون، وبع�س 

الطرقات الجديدة الاأ�ضطورية. وقد �ضاألني دبلوما�ضي كبير يعمل في �ضفارة الولايات المتحدة 

في نيودلهي بلهجة متحم�شة: هل ذهبت �إلى حيدر �آباد؟ �إنها ت�شبه غورغاون، �ل�شاحية 

�لحديثة �لمزدهرة لمدينة دلهي، دون �لأبقار. �إنها �لوجه �لآخر للهند«، وعندما �شاألته عما �إذ� 

كانت هناك �أي جانب �شلبي لحكاية �لتطور �ل�شريع للهند، �أجاب على �لفور: »ول و�حد«.

ول�ضوء حظ حزب جاناتا، فاإن عدداً كبيراً من الهنود ممن يعي�ضون اأو�ضاعاً معي�ضية اأقل 

رخاء، �لذين لم ي�شتخدمو� �لطرق �ل�شريعة �لجديدة، �أو ي�شترو� �لمنتجات �لبر�قة �لجديدة، 

�أو ي�شتثمرو� في �شوق �لأور�ق �لمالية، و�لذين كانت �لحياة فيما يخ�شهم تغدو �أ�شعب بدلً 

من اأن ت�ضبح اأ�ضهل، هوؤلاء لم ي�ضاركونه هذه النظرة الوردية المتفائلة. اإ�ضافة اإلى ذلك 

فاإن حزب جاناتا الملتزم بفل�ضفة �ضيا�ضية تدعى »هندوتڤا«، كان قد اأ�ضرف على �ضل�ضلة من 
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المواجهات الدموية بين الهندو�ص والم�ضلمين، عندما حاول الحزب تحويل الهند من دولة 

علمانية متعددة الديانات اإلى دولة هندو�ضية.

ومما اأثار ارتياح ال�ضركات التجارية اأن تغيير الحكومات لم يت�ضبب فيما كان يخ�ضى اأن 

يح�ضل من توقف لم�ضيرة الهند، نحو تحقيق تحرر اقت�ضادي اأو�ضع. وكان هناك راأي �ضمعته 

عبّر عنه رجال �أعمال هنود في ذلك �لوقت، وهو ح�شبما طرحه �أحد �لمديرين �لتنفيذيين 

�لكبار، كالآتي: »لقد قطعت �لعملية �شوطاً بعيد�ً جد�ً، حتى يتم �لتر�جع عنها. وهي تمتلك 

زخمها �لخا�س �لآن، ولي�شت هنا من عودة �إلى �لور�ء«. ولم يغفل �لتحالف �لحكومي �لجديد 

اأي مو�ضوع في عملية الدفع باتجاه اإقامة علاقات اأوثق مع الولايات المتحدة. وقام بتعيين 

فريق مقره نيودلهي، ما يز�ل �لهنود ي�شيرون �إليه بو�شفه »فريق �لأحلم«، ي�شم عدد�ً من 

�لقت�شاديين �لذين ي�شجعون �لتوجه نحو �لأ�شو�ق �لحرة، بمن فيهم رئي�س �لوزر�ء مانموهان 

�ضينغ، الذي ب�ضفته وزيراً للدفاع، كان قد تنباأ �ضابقاً بالانفتاح الاقت�ضادي ال�ضريع للهند قبل 

ثلاثة ع�ضر عاماً. كان �ضينغ �ضريعاً في التعهد بالالتزام الم�ضتمر لبلاده بتحرير اقت�ضادها، 

ن�ضر  على  بالم�ضاعدة  ورغبتها  الاإرهاب،  �ضد  حربها  في  المتحدة  الولايات  مع  وت�ضامنها 

�لديمقر�طية. فعادت قيمة �أ�شهم �شوق �لأور�ق �لمالية في بومباي �إلى �لرتفاع ثانية.

اتفاقية نووية من اأجل الهند

لقد تغيرت المواقف الهندية تجاه الولايات المتحدة ب�ضكل جذري منذ اأن كنت اأعي�ص في 

�لهند في منت�شف �لثمانينيات. كان هناك عدد مذهل من �لهنود، بمن فيهم �أ�شاتذة جامعات 

وم�شوؤولون حكوميون، يعتقدون �آنذ�ك �أن زوجي �لأول �لذي كان �شاباً وقتها، وهو فنان من مدينة 

�شان فر�ن�شي�شكو، كان عميلً للمخابر�ت �لمركزية �لأمريكية. ولم يكن باإمكانهم �أن ي�شدقو� �أن 

زمالته في »موؤ�ض�ضة فولبرايت« كانت تخدم هدفاً غير هدف التغطية على اأعمال التج�ض�ص. وقد 

تحول هذا ال�ضك العميق اإلى قبول عملي وواقعي، اإن لم يكن حما�ضياً، للولايات المتحدة.

وينظر قادة الهند اإلى ال�ضراكة القوية مع الولايات المتحدة باعتبارها مفيدة اإ�ضتراتيجياً 

و�شرورية �قت�شادياً. وكانو� يعملون بن�شاط لك�شب ود �ل�شركات �ل�شتثمارية �لأمريكية، 

وي�شتعجلون �ل�شماح لل�شركات �لهندية بدخول �أ�شو�ق �لوليات �لمتحدة، وي�شغطون من 
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اأجل ت�ضهيل عمليات نقل التكنولوجيا المتقدمة، ومن �ضمنها ما ت�ضمى بو�ضائل التكنولوجيا 

ال�ضركات  ا�ضتخدامها لاأمور ع�ضكرية. وقد تكيف قادة  المزدوجة الا�ضتخدام مع احتمال 

التجارية الهندية، الذين كانوا يخ�ضون �ضابقاً التناف�ص مع ال�ضركات الاأمريكية العملاقة 

وغيرها من �ل�شركات �لعالمية �لعملقة �لنا�شطة في �لميد�ن �لتجاري، تكيفو� تماماً مع 

�لمحيط �لدولي، وما ي�شهده من مناف�شات. وهم يقومون بالتو�شع في �لخارج ب�شكل محموم، 

وذلك ي�شمل �لوليات �لمتحدة، مع �متلكهم مبالغ كبيرة من �لأمو�ل �لناتجة عن �لنمو 

�ل�شريع. وتنظر �لموؤ�ش�شات �لتجارية �لهندية �إلى �لح�شول على و�شائل �لتكنولوجيا �لحديثة 

واحتمال اإقامة �ضراكة مع ال�ضركات الاأمريكية حول اأحدث البحوث والا�ضتخدامات العلمية 

بو�ضفه فر�ضة مواتية كبرى. وقد كانت هذه النظرة اإحدى القوى المحركة للجهد الذي تبذله 

�لحكومة ل�شمان عقد �تفاق للم�شاركة مع �لوليات �لمتحدة في �لإفادة من و�شائل �لتكنولوجيا 

ذ�ت �ل�شتخد�م �لمزدوج، بما فيها و�شائل �لتكنولوجيا �لنووية.

وعلى مدى ال�ضنوات العديدة ال�ضابقة تو�ضلت الهند والولايات المتحدة اإلى عقد �ضفقات، 

وتوقيع �تفاقيات وت�شكيل مجموعات عمل، وتقديم تقارير تعزز �لرو�بط بينهما عبر مجموعة 

من القطاعات، وت�ضمل الدفاع  والزراعة والتكنولوجيا الحيوية وتكنولوجيا النانو والطاقة 

و�لبيئة و �لتجارة و�ل�شتثمار. وقد تكللت هذه �لعلقة بعقد �تفاقية تعاون في مجال ��شتخد�م 

�لطاقة �لنووية للأغر��س �لمدنية، �لتي تم �لتوقيع عليها من قبل رئي�س �لوزر�ء �شينغ و�لرئي�س 

بو�س عندما ز�ر �لهند في �شهر �آذ�ر من �لعام �لما�شي.

كان رد �لفعل على �لتفاقية في كل من �لوليات �لمتحدة و�لهند مختلطاً. فقد قال �لأمريكيون 

�لقلقون ب�شاأن �نت�شار �لأ�شلحة �لنووية: �إن �لتفاقية �لنووية مع �لهند هياأت �ل�شاحة ل�شباق 

ت�شلح عالمي جديد، وبعثت ر�شالة �إلى دول مثل �إير�ن كي تهرع، وتتحول �إلى دولة نووية باأ�شرع 

ما يمكنها: لقد فعلت �لهند ذلك، فانظر �إليها �لآن. وربما كان ع�شو �لكونغر�س �لأمريكي 

�إدو�رد ماركي �أكثر �لنا�س �شر��شة في �نتقاده للتفاقية بقوله: �إنها كانت »لعبة �أحجار دومينو 

نووية تت�ضاقط في وجه 187 دولة �أخرى، و�إنها مكنت �ل�شقور في كل دولة �شيوعية من تو�شيع 

خطط �لأ�شلحة �لنووية، �لتي و�شعوها باعتبار �أنه لن يكون بالإمكان عزلهم بعد �لآن، نظر�ً 

و�ضكك جورج بركوفيت�ص 
 )8(

لكونهم غير موقعين على �تفاقية تم تقطيعها لتتحول �إلى ق�شا�شات
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وهو باحث في »موؤ�ش�شة منحة كارنيغي لل�شلم �لدولي« وموؤلف كتاب: »�لقنبلة �لنووية للهند: 

 �ضكك في المقدمات التي �ضاقتها اإدارة بو�ص 
)9(

تاأثيرها في انت�ضار الاأ�ضلحة النووية في العالم«.

في عر�شها للمبرر�ت، ومفادها: �أن من �أولويات �ل�شيا�شة �لخارجية �لحاجة �إلى �إقامة تو�زن 

مع ال�ضين، واأن تقوية العلاقات الاأمريكية الهندية هي و�ضيلة لتحقيق هذه الغاية، واأن كليهما 

. و�أيد �آخرون 
)10(

ي�ضتحقان التخل�ص من نظام يعتمد على قواعد عدم انت�ضار الاأ�ضلحة النووية

الاتفاقية من حيث المبداأ، وراأوا فيها فر�ضة ممكنة لتقوية العلاقات بين الولايات المتحدة 

و�لهند، �إل �أنهم تمنو� روؤية �لمزيد مما هو مطلوب من �لهنود لناحية �لإ�شر�ف على برنامجهم 

�لنووي �لع�شكري. وعلى �لرغم من حقيقة �أن �لتفاقية كان مخطط لها �أل يكون لها �أي تاأثير 

في برنامج الاأ�ضلحة النووية الذي و�ضعته الهند، فقد اأعلن �ضام نون ع�ضو الكونغر�ص ال�ضابق 

ع�ضو الحزب الديمقراطي عن ولاية جورجيا الذي يحظى بالاحترام اأنه لو كان ما زال في 

. وربما �شدرت 
)11(

من�شبه، فاإنه كان �شيقوم بدر��شة �ل�شروط �لتي قد تكون ملحقة بالتفاقية

�أقوى �لمو�قف �لمعار�شة للتفاقية عن �أع�شاء مجل�س �ل�شيوخ عن �لحزب �لجمهوري و كايل و 

ان�ضاين و و�ضي�ضنز.

وقد جادلت �لإد�رة �لأمريكية باأن �لتفاقية قل�شت بالفعل من خطر �نت�شار �لأ�شلحة 

�لنووية عن طريق �إدخال �لهند �لتي هي حالياً خارج معاهدة عدم �نت�شار �لأ�شلحة �لنووية 

�أن �لتفاقية كانت �شرورية للهند من  �شمن حدود �لن�شباط و�لإ�شر�ف. و�أكدت �أي�شاً 

�أجل تطوير قدر�تها من �لطاقة �لنووية في �لمجال �لمدني، �لمهمة لكل من عملية تلبية 

�لحاجات �لمتز�يدة للبلد من �لطاقة وخف�س تخفي�س �نبعاث �لغاز�ت من �لبيوت �لزر�عية 

البلا�ضتيكية. ولقيت الاتفاقية دعماً قوياً اأي�ضاً من اأع�ضاء البرلمان عن حزب »بيت الهند«، 

�لذي ي�شيطر عليه �لديمقر�طيون. �أخير�ً باإمكان �لتفاقية �أن ت�شكل م�شدر�ً لثروة كبيرة 

بالن�ضبة لل�ضركات التجارية الاأمريكية التي ا�ضتعدت لجني المليارات من الدولارات في هيئة 

عقود يحظر توقيعها مع �لهند بموجب قر�ر �شادر عن نظام �لحكم �لحالي �لمعار�س لنت�شار 

الاأ�ضلحة. وانتهى نقا�ص المال كما �ضنرى لاحقاً، بكونه الاأكثر اإقناعاً.

اأما على الجانب الهندي فقد جاءت المعار�ضة ال�ضديدة للاتفاقية من علماء الذرة الهنود، 

�لذين كانو� يخ�شون �أنها حيلة ماكرة لحرمانهم من تحقيق فتح علمي و�شيك في ��شتخد�م مادة 
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�لثوريوم �لتي يمكن �أن تجعل �لبرنامج �لنووي للهند بغنى عن مادة �ليور�نيوم. فاليور�نيوم 

ي�شكل وقود�ً �أ�شا�شياً للمفاعلت �لنووية. و�لهند تمتلك �لقليل منه ولكنها ت�شم �أحد �أكبر 

�حتياطات في �لعالم من �لثوريوم. وقد كانت تجتهد في �لعمل لتطوير و�شائل تكنولوجيا 

محلية لإد�رة مفاعلتها �لنووية با�شتخد�م مادة �لثوريوم. وفي )4( �آب )�أغ�شط�س( من 

العام الما�ضي ع�ضية ذكرى عيد ا�ضتقلال الهند، بعث اأربعة ع�ضر عالماً من اأبرز علماء الذرة 

في �لهند ر�شالة �إلى رئي�س �لوزر�ء �شينغ يحذرونه فيها من �ل�شروط �لملحقة بالتفاقية �لتي 

يمكن اأن ت�ضعف من مقدرة الهند الم�ضتقبلية على تطوير ومتابعة العمل بو�ضائل التكنولوجيا 

 ،كما اغتنمت الاأحزاب ال�ضيا�ضية المعار�ضة، ولا �ضيما حزب 
)12( 

النووية لما فيه منفعة البلاد«

جاناتا، الذي كان قد داأب على تبني مواقف موؤيدة لا�ضتخدام القوة الع�ضكرية في التعامل 

مع الق�ضايا الدفاعية، اغتنمت الفر�ضة من اأجل انتقاد الاتفاقية على اأ�ضا�ص اأن الهند كانت 

تقدم هبات كثيرة جد�ً للأمريكيين.

�ل�شر�كة  في  �لآتية  »�لخطو�ت  �أو   )NSSP( ي�ضمى  كان  لما  ا�ضتكمالًا  الاتفاقية  وجاءت 

الاإ�ضتراتيجية بين البلدين« المعلنة في 18 تموز )يوليو( )2005( في اأثناء زيارة رئي�ص الوزراء 

 )NSSP( �إلى و��شنطن دي.�شي. وقد تعهدت �لوليات �لمتحدة بموجب  مانموهان �شينغ 

�أن تت�شارك مع �لهند و�شائل تكنولوجية ح�شا�شة ومتقدمة في �أنظمة �لدفاع �ل�شاروخي، 

و�لف�شاء �لمدني، و�لتكنولوجيا �لمتطورة، و�لمجال �لمدني �لنووي. وتم �لتو�شل �إلى �لتفاقية 

�لنووية، �لتي وقعت في �لعام �لما�شي في �أعقاب �إكمال تجهيز هذه �لقطاعات �لأربعة. وتتمثل 

�لفكرة �لأ�شا�شية »للخطو�ت �لآتية في �ل�شر�كة �لإ�شتر�تيجية«، في ��شتخد�م �لهند �شريكاً في 

البحوث والتطوير في ميدان الدفاع الاإ�ضتراتيجي. و�ضتقوم الهند باإعارة اأ�ضحاب الاأدمغة 

الذكية، الذين اأثبتوا كفاية عالية في المجالات العلمية والتقنية المعقدة بهدف تطوير و�ضائل 

تكنولوجيا مهمة للحفاظ على �ل�شيطرة �لإ�شتر�تيجية للوليات �لمتحدة؛ و�شتحظى في هذ� 

�ل�شياق، بحق �لو�شول، و�إتقان �لتعامل، مع هذه �لو�شائل.

وكانت وزيرة الخارجية الاأمريكية كوندوليزا راي�ص قد �ضرحت عندما زارت الهند في 

عام )2005( : »�إن �شيا�شة �لوليات �لمتحدة تق�شي بم�شاعدة �لهند على �أن ت�شبح دولة كبرى 

رئي�شية في �لعالم في �لقرن �لحادي و�لع�شرين« وطبعاً �لدولة �لعالمية �لكبرى لي�شت مثل 
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�لدولة �لعظمى. ومن �لو��شح �أن �إد�رة بو�س تُعد �لهند لأخذ و�شع دولة عالمية كبرى حتى 

تقوم بم�شاعدة �لوليات �لمتحدة، وعلى نحو �أف�شل، في �لحفاظ على و�شعها ب�شفتها �لدولة 

العظمى في العالم.

وكانت اإحدى الحجج الرئي�ضة التي ت�ضوقها اإدارة بو�ص من اأجل الموافقة على الاتفاقية 

�لنووية: �أن �لهند �شوف تكون قادرة على تقديم طلبات من �أجل �لح�شول على مفاعلت 

نووية جديدة، مما يعطي دفعة كبيرة لتن�ضيط التجارة الاأمريكية، وللحملة التي تقودها 

الاإدارة من اأجل اإعادة تاأهيل الطاقة النووية في الولايات المتحدة. اإلا اأن كل م�ضوؤول هندي 

كبير بمفرده تكلمت معه في نيودلهي في عام 2006، اأكد لي اأنه حالما تعطي الولايات المتحدة 

مباركتها وموافقتها ب�ضاأن الاتفاقية، وتح�ضر مجموعة الموؤ�ض�ضات الموردة للتجهيزات النووية 

�إلى هنا: »فاإننا �شوف ن�شتري ما نحتاجه من رو�شية وفرن�شة. فهما �أرخ�س جد�ً وعندهم 

الخبرة«، وكان الرئي�ص الفرن�ضي جاك �ضيراك قد زار الهند قبل زيارة بو�ص اإليها بال�ضبط 

في العام الما�ضي. واأكد �ضيراك للحكومة الهندية اأن فرن�ضة تقف اإلى جانبها لم�ضاعدتها على 

تطوير قدرتها �لنووية في �لمجال �لمدني، حالما يعطي �لأمريكيون �ل�شوء �لأخ�شر. وذهب 

�لرئي�س �لرو�شي ڤلديمير بوتين خطوة �أبعد بمنح �لهند عقد�ً للوقود �لنووي على �لرغم من 

معار�ضة الولايات المتحدة.

ولاإثبات �ضحة موقفها، جادلت الولايات المتحدة باأن الهند كانت قوة نووية على قدر 

الم�ضوؤولية، ولم ت�ضارك اأبداً في اأي ن�ضاطات تتعلق بن�ضر الاأ�ضلحة النووية. وما من �ضك اأن 

الهند قد ت�ضرفت كقوة نووية م�ضوؤولة في هذا ال�ضاأن على عك�ص باك�ضتان، حيث قام عالم 

�لذرة �لباك�شتاني �لكبير »A.Q.Khan« �ي.كيو. خان باإد�رة �شوبر ماركت حقيقي للقنابل 

النووية ل�ضالح الدول ال�ضيوعية. كما قام بتمرير اأ�ضرار اإلى ليبيا، واإيران، وكوريا ال�ضمالية 

قبل �أن يتم منعه على يد �لوليات �لمتحدة من تحقيق غاياته. ومع ذلك وفي �ليوم �لذي 

تلا ت�ضويت مجل�ص النواب الاأمريكي بالموافقة على الاتفاقية النووية الاأمريكية الهندية، 

ك�ضفت الاإدارة الاأمريكية اأنها �ضتقوم بفر�ص عقوبات على �ضركتين هنديتين ب�ضبب قيامهما 

بعمليات نقل �شو�ريخ �إلى �إير�ن. وقد جاء هذ� �لك�شف �لمثير للذهول، بينما كانت �إ�شر�ئيل 

تهاجم وبمباركة من �لوليات �لمتحدة، معاقل حزب �لله -�لم�شلح من قبل �إير�ن- في لبنان. 
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ووفقاً لتقرير �إخباري نقلته وكالة رويترز، فاإن �لإد�رة �لأمريكية كانت على علم بم�شاألة نقل 

�ل�شو�ريخ عن طريق �شركتين هنديتين �إلى �إير�ن منذ �شهور، لكنها حجبت �لمعلومات ب�شاأنها 

واأرجاأت العمل بقانون العقوبات اإلى اأن وافق الكونغر�ص على الاتفاقية النووية مع الهند. 

»ومن �لو��شح« كما لحظ �أحد �لم�شاعدين، »�أنهم كانو� بانتظار ت�شويت مجل�س �لنو�ب 

 وقد اأبرز هذا الت�ضرف الاأهمية الق�ضوى التي اأولتها اإدارة بو�ص 
)13(

على الاتفاقية النووية«.

للخروج بنتيجة موفقة بالن�ضبة للاتفاقية النووية مع الهند.

لقد جعلت �إد�رة بو�س من �شر�كتها مع �لهند مفتاحاً لتحقيق طموحاتها، بما في ذلك �إقامة 

نظام �لدفاع �ل�شاروخي وع�شكرة �لف�شاء )ما ي�شمى بم�شروع حرب �لنجوم( ودعم �لتفوق 

التكنولوجي الع�ضكري للولايات المتحدة بحيث يتجاوز اأي تحد محتمل، واإعادة تاأهيل الطاقة 

النووية كجزء مركزي رئي�ص من �ضيا�ضة الطاقة الاأمريكية، وفتح الباب اأمام تدفق المليارات 

من الدولارات في هيئة مبيعات اإلى الهند عن طريق �ضركات التعهدات الدفاعية الاأمريكية. 

وكانت �لإد�رة متحم�شة ب�شكل خا�س، لإف�شاح �لمجال �أمام بيع �لطائر�ت �لنفاثة �لمقاتلة 

من طراز )F-18( اإلى الهند. وقامت الاإدارة وعلى نحو ن�ضط، بالترويج لم�ضالح ال�ضركات 

المتنفذة التي ترى في الهند م�ضدراً لعمالة ماهرة جداً باأجور اأقل جداً مما �ضي�ضطرون اإلى 

دفعه اإلى اأ�ضخا�ص يمتلكون كفاية مماثلة في الولايات المتحدة، كما يرون فيها �ضوقاً ذات 

اأبعاد �ضخمة مرتقبة. وعندما تولى بو�ص رئا�ضة الولايات المتحدة، �ضارعت الحكومة الهندية 

برئا�شة حزب جاناتا �إلى تقديم دعمها �لكامل لنظام دفاع �شاروخي على نمط ذ�ك �لمطروح 

في فيلم »حرب �لنجوم«، جاعلً من �لهند �إحدى �لدول �لقلئل جد�ً في �لعالم، �لتي تدعم 

برنامجاً كان ل يز�ل عليه �أن يثبت �أن باإمكانه �أن ينجح،وكان �لكثيرون يعدونه معقد�ً جد�ً 

وم�ضيعة للوقت والجهد والمال.

ومنذ البداية، تحركت الاإدارة ب�ضكل محموم لاإحداث تحول في العلاقة ما بين الهند 

والولايات المتحدة عبر و�ضع اإ�ضتراتيجية يقررها اأ�ضحاب المنا�ضب العليا، ويعهد بتنفيذها 

�إلى من هم �أدنى منهم؛ كانت �لتفاقية �لنووية قد �شيغت في �شرية بالغة على �أعلى �لم�شتويات 

عِقو� و�أحَجَمو� في بادئ �لأمر عن  في �لإد�رة، ثم �أُعلنت �أمام �أع�شاء �لكونغر�س �لذين �شُ

الموافقة على اتفاقية تتطلب اإجراء تعديلات في القانون الاأمريكي ال�ضادر حول الق�ضية 
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�لح�شا�شة �لمتعلقة بعدم �نت�شار �لأ�شلحة �لنووية؛ وتعاملت �لحكومة �لهندية مع �لتفاقية 

باأ�شلوب مماثل تقريباً، كما ��شطدمت هي �أي�شاً بمعار�شة �شديدة من جانب جموع �لناخبين 

الذين فوجئوا بالاأمر. وفي كلا البلدين، يقوم اأ�ضحاب الم�ضالح القوية والنا�ضطون في الميدان 

�لتجاري و�لموؤ�ش�شات �لأمنية �لع�شكرية �لمتطورة بممار�شة نفوذ كبير على �شيا�شة �لحكومة.

المت�ضككون المدنيون

عندما كنت في الهند اأثناء زيارة الرئي�ص بو�ص لها العام الما�ضي، كانت هناك مظاهرات 

�شخمة معار�شة له تعم �أرجاء �لبلد. وفي �ليوم �لثاني من �لزيارة، كانت �لمظاهر�ت ت�شل 

مدينة دلهي، ولم �أتمكن من �لعودة �إلى فندقي بعد خروجي في نزهة �شباحية بال�شيارة. وكان 

عليّ �أن �أجد طريقي �شير�ً على �لأقد�م، �شعود�ً باتجاه �ل�شو�رع �لعري�شة لمدينة نيودلهي 

بالقرب من منطقة كونوت �ضيركو�ص »Connaught Circus«، وهي عادة اأكثر ازدحاماً بال�ضياح 

بدلًا من المتظاهرين. راأيت اأنا�ضاً من كل اأنحاء الهند -مزارعين و عمالًا و ربات بيوت، طلاباً 

- يحملون لفتات تنتقد �لرئي�س بو�س ب�شبب �لحرب في �لعر�ق. وكانت �إحدى �لجماعات 

تحمل عالياً دُمية م�ضوهة للرئي�ص بو�ص في �ضورة »راڤانا« ال�ضيطان ال�ضرير المتعدد الروؤو�ص، 

الذي يرد ذكره في ملحمة راميانا ال�ضعرية. وقد برزت اأنيابه والدم يقطر منها. 

للحرب في  �لعالم،  دول  �لهند، مثلما هو �لحال في معظم  �شديدة في  هناك معار�شة 

�لعر�ق، ل �شيما بين �لدول �لم�شلمة. وفي �لأ�شابيع �لتي �أعقبت زيارة �لرئي�س بو�س، ر�أيت 

مل�ضقات معار�ضة لبو�ص، قد جرى لزقها في كل اأرجاء الاأحياء الم�ضلمة في مدينتي كالكوتا 

وبومباي. وكان �لكثير منها يبرز �شور�ً تنفطر لها �لقلوب لن�شاء و�أطفال عر�قيين ميتين، 

قتلوا في عمليات الق�ضف الجوي التي �ضنتها القوات الاأمريكية. وكانت �ضور اإهانة ال�ضجناء 

العراقيين في �ضجن اأبو غريب منت�ضرة في كل مكان.

الهند والولايات المتحدة نظامان ديمقراطيان يعي�ضان اأو�ضاعاً �ضيا�ضية منق�ضمة وم�ضحونة، 

ويتخذ المواطنون فيهما مواقف متناف�ضة واأحياناً متناق�ضة، اإزاء الق�ضايا ال�ضيا�ضية المهمة 

لم�شتقبل كل دولة. و�لحكومة �لحالية في �لهند �لتي تقود تحالفاً و��شع �لنطاق، ي�شمل �أحز�باً 

تعار�ص ب�ضدة التو�ضع في تحرير الاقت�ضاد واإقامة علاقة اأوثق مع الولايات المتحدة، هي على 
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وجه �لتحديد معر�شة لحدوث خلفات و��شعة في �لر�أي وغياب �لتو�فق. فالعلقات ما بين 

�لهند و�لوليات �لمتحدة تهدد �ل�شاحة �ل�شيا�شية �لد�خلية في �لهند �أكثر مما تهدد �لناخبين 

الاأمريكيين. 

هناك �لكثير من �لدلئل �لتي توؤكد �أن �لمو�طنين في كل �لبلدين لم يعودو� مو�لين 

لحكومتيهما، و�إن لم يظهر �شخطهم ب�شكل و��شح تجاه �شيا�شتيهما �لر�شمية �لمعتمدة. 

ويركز بع�س �أ�شحاب هذ� �لر�أي في �لهند على �لعلقة �لوثيقة مع �لوليات �لمتحدة. ويتهم 

نقاد اتفاقية الاأ�ضلحة النووية رئي�ص الوزراء، برهن الحاجات الاإ�ضتراتيجية للهند للم�ضرعين 

. وبالاإ�ضافة اإلى الاأو�ضاع المتوترة ما بين الهندو�ص والم�ضلمين، فقد 
)14(

�لأمريكيين �لم�شتبدّين

كان للاندفاع ال�ضريع باتجاه تحرير الاقت�ضاد والتنمية ال�ضناعية، المرتبط غالباً بال�ضركات 

و�لأ�شاليب �لتجارية �لأمريكية، عو�قب وخيمة على �لكثيرين من فقر�ء �لهند بمن فيهم 

�ضكان الاأحياء ال�ضعبية الفقيرة، الفلاحون، القبائل، واأفراد الطبقات الاجتماعية الاأدنى. 

ويعتقد العديد من الهنود اأن الولايات المتحدة منعت الهند من ملاحقة باك�ضتان والجماعات 

التي تعمل من اأرا�ضيها ل�ضرب الهند. اأما في الق�ضايا الاأ�ضا�ضية المت�ضلة بالاأمن القومي، 

و�لتحرر �لقت�شادي و�لتنمية، و�لإرهاب، فاإن �لكثيرين من �لهنود ينظرون �إلى �لتقارب 

الحالي بين الحكومة الهندية والولايات المتحدة على اأنه ي�ضكل عبئاً كبيراً.

ودل ا�ضتطلاع للراأي اأجُري ال�ضيف الما�ضي اأن )34( بالمئة فقط من الهنود �ضككوا في 

الانطباع ال�ضائد عن رئي�ص الوزراء �ضينغ باأنه »منا�ضر للفقراء«. وعبر )56( بالمئة عن عدم 

 وتجادل حكومة التحالف التقدمي الموحد 
)15(

�شرورهم بالزياد�ت �لتي تطر�أ على �لأ�شعار

)UPA( باأن تحقيق النمو هو الطريقة الوحيدة للملايين من الهنود للخلا�ص من الفقر، واأنه 

يجري �لعمل على �إيجاد وظائف في مجال �لت�شنيع. �إل �أن هذه �لعملية ت�شتغرق وقتاً ولي�س 

باإمكان فقراء الهند الانتظار.

من جانبها اأولت اإدارة بو�ص اهتماماً كبيراً للموافقة على الاتفاقية النووية الهندية 

�لأمريكية، وهي �إنجاز و��شح لل�شيا�شة �لخارجية �شيبرز من بين �لإخفاقات �لهائلة لل�شيا�شة 

�لخارجية، �لتي تتبعها �إد�رة �لرئي�س بو�س. ووفقاً ل�شتطلع �آخر للر�أي �لعام �أجرته �شبكة 
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تلفزيون )�شي.�ن.�ن( في نهاية �شهر �آب من عام 2006، فاإن ثلث ال�ضعب الاأمريكي فقط 

كان يوؤيد �لحرب في �لعر�ق؛ وعار�شها و�حد و�شتون بالمئة. وقال خم�شة و�شبعون بالمئة من 

�لأمريكيين : �إنهم ل يتفقون مع وجهة نظر �لرئي�س حول �لق�شايا �لتي تهمهم، وهي �لن�شبة 

نف�شها �لتي �أبدت معار�شتها له ب�شكل عام. وقد �نعك�شت هذه �لآر�ء في �لهزيمة �لمدوية �لتي 

لحقت بمر�شحي �لحزب �لجمهوري في �أثناء �لنتخابات �لن�شفية، �لتي �أعادت �ل�شيطرة 

على كل من مجل�ضي الكونغر�ص، اإلى الديمقراطيين.

لقد جعلت �لحرب في �لعر�ق، و�لإرهاب، و�أ�شعار �لنفط، من �لهند ومن ق�شية عدم 

انت�ضار الاأ�ضلحة النووية �ضاأناً اأقل اأهمية نهائياً بالن�ضبة للراأي العام في الولايات المتحدة. 

ولم يوؤد تر�جع �لدعم لرئا�شة بو�س �إلى �إ�شقاط �لتفاقية �لنووية �لأمريكية �لهندية، �لتي 

تمت �لمو�فقة عليها بناءً على مجموع �أ�شو�ت نو�ب �لحزبين، بن�شبة �شاحقة بلغت 85 اإلى 

12. كما تم �إف�شال عملية �إدخال �شل�شلة من �لتعديلت �لقانونية �لتي تعار�شها �لهند. �إل 

�أن �لآلية �لمتبعة في �لعقود �لخارجية للوظائف �لتي تنتقل من �أمريكة �إلى �لهند ومنح �أعد�د 

كبيرة من تاأ�شير�ت �لدخول من فئة H-IB للعمال الهنود، وهي م�ضاألة كانت مطروحة في 

الانتخابات الرئا�ضية في عام 2004، تمتلك �لإمكانية لكي تبرز مجدد�ً باعتبارها ق�شايا 

مثيرة للخلف في حين ت�شتمر �شركات تكنولوجيا �لمعلومات في �لوليات �لمتحدة بت�شريح 

�أعد�د من �لعمال �لأمريكيين. و�إذ� ما �أدرك �لناخبون �لأمريكيون �لمدى �لذي و�شلته 

�ضركتا ال�ضيارات الاأمريكية العملاقتان جي.ام G.M، وفورد Ford -وكلاهما قام باإحداث 

خف�شتخفي�س جذري في رو�تب �لموظفين في �لوليات �لمتحدة- في زيادة �لإنتاج في �لهند، 

فاإنهم لن يكونو� م�شرورين.

عالم الهندمتعددة الاأقطاب

باإمكان ال�ضراكة الاإ�ضتراتيجية الجديدة بين الولايات المتحدة والهند، والتجارة المزدهرة 

بين البلدين، وتزايد مدى الروؤية والنفوذ ال�ضيا�ضي للمجتمع الاأمريكي - الهندي الناجح، 

الولايات  على  تركز ح�ضرياً  الهند  باأن  الفكرة  الاأمريكيين  يعطي  اأن  كله  ذلك  باإمكان 
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المتحدة. وهذا اأبعد ما يكون عن الحقيقة المعقدة للعمل ال�ضيا�ضي المرتبط بالجغرافيا في 

الوقت الحا�ضر.

والهند دولة رائدة بين الدول النامية. وهي اإحدى الدول الموؤ�ض�ضة لحركة عدم الانحياز 

)NAM(، وما تز�ل تلتزم باأهد�ف �لحركة في تمكين دول جنوب �لكرة �لأر�شية، وفقاً ل�شروطها، 

وبدمقراطة الموؤ�ض�ضات الدولية التي ت�ضتغلها حفنة من الدول الغنية والقوية. وجرى تو�ضيح 

هذ� �لأمر ب�شورة و�فية عن طريق �لدور �لذي قامت به �لهند في تمثيل مجموعة �لع�شرين 

G-20، للدول النامية الم�ضاركة في محادثات منظمة التجارة العالمية )WTO(، اأثناء ما ي�ضمى 

دورة مفاو�ضات الدوحة. وكان الغر�ص من هذه الدورة التي عقدت في مدينة الدوحة بدولة 

قطر عام 2001، هو �إلغاء �لمعونات غير �لم�شروعة و�إعادة تنظيم قو�نين �لتجارة �لعالمية من 

�أجل دعم �قت�شاد�ت �لدول �لنامية و�إنعا�شها.

2006، عندما وجهت الهند اللوم اإلى الولايات المتحدة  وقد انهارت المحادثات في عام 

ب�شبب رف�شها خف�س �لمعونات �لمالية للمنتجات �لزر�عية �لرئي�شة، كالقطن، بينما تطالب 

بحق دخول �لأ�شو�ق �لهندية من دون قيود. و�أكد وزير �لتجارة كمال ناث في مو�جهة �لموقف 

�لأمريكي �لمتُعنّت »�أنه كان لز�ماً على �لدول �لنامية �أن تظل متحدة ل�شمان عدم فر�س 

. ومن دون الخروج بنتيجة موفقة لدورة محادثات الدوحة، 
)16(

قوانين غير من�ضفة عليها«

كان بانتظار م�ضتقبل منظمة التجارة العالمية بو�ضفها الاإطار الوحيد للعمليات التجارية 

متعددة الاأطراف، و�ضع غام�ص.

لقد تغير �لعالم كثير�ً منذ تاأ�شي�س �لأمم �لمتحدة في عام 1945. ولا بد اأن ال�ضيطرة 

الم�ضتمرة على المنظمة الدولية من قبل الدول الخم�ص دائمة الع�ضوية في مجل�ص الاأمن -

�لوليات �لمتحدة ورو�شية و�ل�شين وفرن�شة و�إنكلترة- ما ز�لت تثير �لنزعاج لدى �لهند ب�شكل 

خا�س. وفي �جتماع لدول عدم �لنحياز عقد في مدينة هاڤانا عا�شمة كوبا في عام 2006، قال 

رئي�س وزر�ء �لهند مانموهان �شينغ للأع�شاء �لمجتمعين: »�إن �إ�شلح �لأمم �لمتحدة و�إعادة 

�لحيوية �إلى �لجمعية �لعامة للأمم �لمتحدة ي�شكل �شرورة ملحة. �إنّ على �لعالم �لنامي �أن 

يجد تمثيله �للئق �لذي ي�شتحقه بين �لدول د�ئمة �لع�شوية في مجل�س �لأمن. وعلينا �أن 
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نتكاتف مع �لدول �لأخرى �لتي تفكر مثلنا من �أجل ت�شجيع عملية دمقرطة �آليات �لحكم 

و�لمنطق،  �لقانون،  حكم  �إلى  ي�شتند  عالمي  �شيا�شي  حكم  نظام  بقيام  تب�شر  �لتي  �لعالمية، 

و�لم�شاو�ة«. وحذر �ل�شيد �شينغ باأن �لدول �لأع�شاء في حركة عدم �لنحياز »تو�جه ثاني خطر 

.
)17(

عالم يجري تمزيقه على طول خط فا�شل ديني وثقافي م�شطنع«

ح�ضرت الهند، والبرازيل، وال�ضين، والمك�ضيك، وجنوب اإفريقية والكونغو اجتماع قمة 

�لتعاون لدول مجموعة �لثماني �لذي عقد في �شهر تموز من عام 2006 في جنيف. وا�ضتغلت 

�لهند م�شاركتها في �لموؤتمر من �أجل ت�شجيع �ل�شر�كة ما بين �لدول �لنامية و�لدول �لمتقدمة، 

ل �شيما في مجالت �لتعليم، ومكافحة �لأمر��س �لمعدية، و�أمن �لطاقة �لعالمي، ومن �أجل 

�إقامة علقات �شر�كة جديدة مع دول نامية �أخرى. وفي �أثناء وجوده في جنيف �أجرى �ل�شيد 

�شينغ مباحثات مع �لرئي�س �لبر�زيلي لول دي �شيلفا تناولت مو�شوع ��شتخد�م وقود �لديزل 

�لحيوي و�لإيثانول. وكانت �لبر�زيل قد تفوقت عالمياً في �إنتاج هذه �لوقود �لبديلة. وتبنت �لهند 

والبرازيل ثانية ق�ضية اأمن الطاقة عندما اجتمع وفداها في مدينة برازيليا بعد ذلك ب�ضهرين 

.)IBSA( لح�ضور الجل�ضة العامة الاأولى لقمة روؤ�ضاء دول الهند، البرازيل وجنوب اإفريقية

وقد اأكد ال�ضيد �ضينغ اأن فكرة منظمة »الاب�ضا« )IBSA( لا �ضابقة لها. »فالاب�ضا« لا يق�ضد 

بها �أن تعود بالفائدة على �لهند، و�لبر�زيل وجنوب �إفريقية فح�شب، و�إنما �أن تعمل بو�شفها 

عاملًا م�ضاعداً على اإحداث التغيير في كل اأنحاء العالم النامي. كما اأكد اأن »مرفق اإب�ضا للحد 

من �لفقر و�لجوع« يمثل مبادرة ر�ئدة للتعاون بين �لجنوب و�لجنوب. �إنه �أمر فريد بالن�شبة 

لثلث دول رئي�شة نامية �أن تتكاتف معاً وتقيم م�شروعات قابلة للتكر�ر وتو�شيع نطاقها في 

.
)18(

دول نامية �أخرى«

وت�ضعى الهند اإلى زيادة التبادل التجاري والتعاون مع اليابان، وكورية الجنوبية، و�ضنغافورة، 

 ،ASEAN و�أ�شتر�لية، ودول جنوب �شرق �آ�شية. وهي مكلفة باإجر�ء حو�ر مبا�شر مع منظمة �آ�شية

»ر�بطة دول جنوب �شرق �آ�شية«. وتركز �شيا�شة �لتوجه �شرقاً �لتي تعتمدها �لهند ب�شكل و��شح 

على �لأهمية �لتجارية و�لإ�شتر�تيجية لتو�شيع علقاتها مع هذه �لمنطقة، بما فيها دولة ميانمار 

- التي ت�ضر الولايات المتحدة والاتحاد الاأوروبي على فر�ص عقوبات اقت�ضادية عليها وتوجه 
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�نتقاد�ت م�شتمرة �إلى �شجلها �لخا�س بحقوق �لإن�شان. وقد وقعت �لهند �تفاقية مع ميانمار 

للتنقيب عن النفط والغاز في عام )2005(. وكما هو الحال مع اإيران فاإن اهتمام الهند بتاأمين 

م�شادر �إ�شافية للطاقة �لتي هي باأم�سّ �لحاجة �إليها �شوف يفوق �هتمامها بعو�مل �أخرى 

عندما تنخرط في �لتعامل مع دول �أخرى غنية بالنفط و�لغاز �لطبيعي.

وتقوم الهند، باإعادة بناء علاقاتها مع رو�ضية عقب المدة الانتقالية التي تلت انهيار الاتحاد 

�ل�شوفيتي. وقبل عام م�شى، وقّعت �لدولتان �تفاقية تعاون �قت�شادي �شامل )CECA( ت�ضع 

خطة لإحد�ث زيادة في �لتبادل �لتجاري �لثنائي بين �لبلدين ي�شل �إلى )10( ملايين دولار 

بحلول عام 2010. وتظل رو�ضية �ضريكاً ع�ضكرياً مهماً -لا تزال الدولة المورد الرئي�ص لل�ضلاح 

�إلى �لهند- وقد تعهدت بم�شاعدة �لهند على تطوير قدر�تها �لنووية في �لمجال �لمدني. كما 

دخلت �ل�شركة �لهندية للنفط و�لغاز �لطبيعي )ONGC(في ائتلاف مع �ضركة »رو�ضنيفت« 

Rosneft �لرو�شية للنفط �لمملوكة للدولة من �أجل تطوير حقول جديدة في منطقة �شاخالين، 

. وي�ضتد التناف�ص بين رو�ضية والولايات المتحدة للح�ضول على عقود 
)19(

بحر قزوين، و�ضيبيريا

توريد �لم�شتريات �لدفاعية و�لتكنولوجيا �لنووية �إلى �لهند. وفي �شياق �لعلقات �لمتردية بين 

رو�ضية والولايات المتحدة، فاإن انتعا�ص علاقات الهند مع رو�ضية ينطوي على اإمكانية اإحداث 

توتر في العلاقات بين الهند والولايات المتحدة.

ويجمع �لتحاد �لأوروبي و�لهند �شجل تاريخي طويل: فقد كانت �لهند �إحدى �أولى �لدول 

التي اعترفت بالمجموعة الاقت�ضادية الاأوروبية )EEC( في عام 1963، التي �ضبقت قيام الاتحاد 

�لأوروبي. و�لتحاد �لأوروبي هو �ل�شريك �لتجاري �لأكبر للهند؛ وتنمو �لتجارة ما بين �لهند 

والاتحاد الاأوروبي بن�ضبة )20( بالمئة �شنوياً. وعلى �لرغم من �أن فرن�شة و�ألمانية تعملن من 

اأجل تطوير علاقاتهما مع الهند، وكانت فرن�ضة ت�ضكل على مدى طويل م�ضدراً مهماً لمبيعات 

�لأ�شلحة �إلى �لهند، فاإن �لق�شم �لأكبر من تجارة �لهند مع �لتحاد �لأوروبي يتم مع �لمملكة 

�لمتحدة. كما تجمع �لهند و�لمملكة �لمتحدة علقة خا�شة تميزها �أربعة قرون من �لتفاعل 

القوي. وقد اأوجدت الهجرة من الهند وباك�ضتان اإلى المملكة المتحدة �ضكاناً بريطانيين من 

�أ�شل �آ�شيوي تمكنو� من تحقيق نجاحات كبيرة.
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الاتفاقية الموقعة مع ال�ضين

لي�ص من المرجح اأن تلعب الهند دور ال�ضريك الاأ�ضغر في البحوث العلمية لجهاز البحوث 

التجاري والع�ضكري الاأمريكي. فالهند حذرة اإلى حد كبير من تعري�ص مقدرتها الحيوية 

والم�ضتقلة والمتر�ضخة في مجال الاأبحاث العلمية للخطر. وقد قامت بتوثيق علاقات قوية 

مع �لتحاد �لأوروبي و رو�شية و �ل�شين ومجموعة من �لدول �لأخرى. وهي ت�شعى بن�شاط 

اإلى اإقامة علاقات �ضراكة اإ�ضتراتيجية، وعقد �ضفقات تجارية، والح�ضول على م�ضتريات 

�لأ�شلحة من م�شادر �أخرى متعددة. وتدفع �حتياجات �لهند من �لطاقة بالبلد في �تجاهات 

ل ت�شتطيع �لوليات �لمتحدة بب�شاطة �أن ت�شيطر عليها ول �أن تمنع �ل�شير فيها، مع �أنها ربما 

ترغب في ذلك، بما فيها �لتجاه لإقامة علقات قوية مع �إير�ن وميانمار.

في �شهر ت�شرين �لثاني 2006، قام رئي�ص وزراء ال�ضين هو جينتاو بزيارة اإلى نيودلهي. 

وتعهد �لبلد�ن في ختام �لمباحثات برفع �لتبادل �لتجاري �لثنائي �إلى )40( مليار دولار بحلول 

عام )2010(. وتردد �أنهما على و�شك �إبر�م �شفقة نووية في �لمجال �لمدني. و�أولت �لهند، وقد 

كانت لمدة طويلة ت�ضكل ملاذاً ل�ضكان التيبت المنفيين، اهتماماً وافياً للزيارة اإلى حد اأنها 

منعت المعار�ضين التيبيتيين من التظاهر في اأثناء زيارة رئي�ص الحكومة ال�ضينية للبلاد. 

وقيل: �إن �هتمام �لهند بعقد �شفقة مع �لم�شوؤولين �ل�شينيين كان ذ� �شقين: و�حد، لم ترغب 

�لهند �لمحايدة عادة �أن تُ�شاهد، وهي تميل كثير�ً نحو �لوليات �لمتحدة؛ و�أ�شهم عقد �تفاقية 

مماثلة مع �ل�شين في تعديل هذ� �لنطباع؛ �ثنان، تحتاج �لهند �إلى �ل�شين، بو�شفها ع�شو�ً 

في مجموعة موردي الاأ�ضلحة النووية )NSG(، لكي تو�فق على تمرير �تفاقية �لأ�شلحة �لنووية 

بين �لهند و�لوليات �لمتحدة. وحتى ل تُهزم د�خل منطقتها على يد �لوليات �لمتحدة، قيل: 

. ولجاأت ال�ضين في كلتا 
)20(

�إِن �ل�شين كانت على و�شك عر�س �شفقة م�شابهة على باك�شتان

�لحالتين وب�شورة فاعلة �إلى �إحباط �لخطوة �لتي قامت بها �لوليات �لمتحدة لدعم �لتر�شانة 

الع�ضكرية للهند وزيادة مبيعات الاأ�ضلحة اإليها بو�ضفها دولة حليفة توازي في نفوذها وقوتها 

النفوذ ال�ضيني المتنامي في المنطقة، واأعادت تاأكيد نواياها بالاإبقاء على متابعة �ضوؤونها في 

منطقة جنوب �آ�شية ب�شكل د�ئم.
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�إن �لمعاني �ل�شمنية لنظام عدم �نت�شار �لأ�شلحة �لنووية باأكمله هي معانٍ و�قعية متَّزنة. 

وح�شب تعليق �شتيفن كوهين، �لخبير في معهد »بروكينغز« ل�شوؤون جنوب �آ�شية، فاإن »هذ� 

 فالولايات المتحدة، وباعتبارها 
)21(

ي�شكل دللة على �لفو�شى. ولي�س هناك من مخطط للعبة«

قد بادرت �إلى هذه �لجولة �لأخيرة من �شيا�شة حافة �لهاوية �لتي تتبعها في �لتعامل مع ق�شية 

�لأ�شلحة �لنووية -ولو في نطاق تطوير �لأ�شلحة �لنووية في �لمجال �لمدني- تتحمل م�شوؤولية في 

�لم�شاعدة على �لتو�شل �إلى مجموعة جديدة من �لقو�نين لتحل محل �لنظام �لقديم �لخا�س 

بعدم انت�ضار الاأ�ضلحة النووية، والذي بطل ا�ضتخدامه حالياً ب�ضكل وا�ضح. ولابد لها اأي�ضاً 

من �أن تقر باأن �أية م�شاعدة مادية �أو ع�شكرية تقدمها �إلى �لهند، يمكن �أن تُلحق بم�شاعدة 

�إ�شافية �أو حتى م�شاعدة ت�شاهيها تقدمها �ل�شين -عد� عن ذكر �لقوتين �لنوويتين: رو�شية 

وفرن�شة، �للتين تر�قبان حجم �إمكانيات �ل�شوق �لهندية- وباأن �لهند متلهفة للعي�س في مناخ 

هادئ مع جارتها �ل�شمالية �لكبيرة.

طموح الهند

تطمح �لهند ب�شدة �أن تكون دولة كبرى بعدما باتت �لآن ر�بع �أكبر نظام �قت�شادي في 

العالم، وفقاً لمقايي�ص معادلة القوة ال�ضرائية )PPP(. ويتوقع لها اأن ت�ضبح وبحلول عام 2034، 

اأكثر دولة على �ضطح الاأر�ص ازدحاماً بال�ضكان بالن�ضبة لم�ضاحتها. والهند هي اإلى حد بعيد، 

دولة رئي�شة في جنوب قارة �آ�شية. وهي دولة نووية معترف بها تمتلك �شو�ريخ ق�شيرة �لمدى 

ومتو�شطة �لمدى تمت تجربتها بنجاح. وكانت �لهند قد �أ�شرت في �لعام �لما�شي على �إجر�ء 

تجربة على �شاروخ بعيد �لمدى قادر على حمل روؤو�س حربية نووية. ولدى �لهند جي�س قائم 

محترف يبلغ تعد�ده مليون رجل تقريباً، و�شلح جو قيل: �إِن طياريه كانو� يتفوقون على 

 
نظر�ئهم �لأمريكيين في �لأد�ء في �أثناء �لتمارين �لع�شكرية �لم�شتركة �لتي جرت عام 2004.

 ولديها اأي�ضاً �ضلاح بحرية اأر�ضل م�ضاعدات اإلى اأندوني�ضية عقب كارثة الت�ضونامي في 
)22(

وقت لاحق من ذلك العام.

وت�ضاف اإلى مزايا ال�ضلطة القا�ضية هذه ميزة ال�ضلطة اللينة، التي تتمتع بها الهند. 

فالهند تمتلك بو�شفها نظاماً ديمقر�طياً ومجتمعاً مفتوحاً، وكذلك بو�شفها زعيمة للعالم 
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�لنامي، �شلطة �أخلقية كبيرة. ولبد �أن �لدور �لقيادي �لذي تقوم به �لهند في �لدفع باتجاه 

اإحلال الديمقراطية في موؤ�ض�ضات النظام العالمي، �ضواء كان مجل�ص اأمن بهيئة جديدة تابعة 

للاأمم المتحدة اأم محادثات تجارية تحت رعاية منظمة التجارة العالمية، والتزامها بعالم 

متعدد �لأقطاب، يُعلي من مكانة �لهند بين �لأمم. كذلك فاإن جاذبية �لثقافة �لهندية �ل�شعبية 

و�لر�قية �آخذة في �لزدياد في حين يتحول مركز �لجاذبية �لذي ي�شتقطب �لقت�شاد �لعالمي 

ور�أ�س �لمال، باتجاه قارة �آ�شية. ومثلما تبرز �لهند بو�شفها مناف�شاً عالمياً جديد�ً و�شوقاً عالمية 

كبرى جديدة، فاإن مقدرتها على تاأكيد طموحها �ضوف تبرز على نحو مماثل.

ومع ذلك فاإن �لخر�ب قد يحل بالهند �إذ� ما �أخفقت في معالجة محنة فقر�ئها، و�إذ� 

ما �ضمحت لنف�ضها باأن تغريها وعود القوة الغا�ضمة. اإن عدم التنا�ضب في ما تنفقه الهند 

على �لت�شلح مقابل ما تنفقه على �أيٍ من �لم�شكلت �لملحة �لتي تو�جهها �لبلد �أمر يثير 

�ضعوراً بال�ضدمة �ضابقاً. واإن لم تجد الهند الو�ضائل لمعالجة هذه الم�ضكلات، فاإن التر�ضانة 

الع�ضكرية ال�ضخمة لن تجديها نفعاً.

ول تز�ل �لهند تمثل �لدولة �لمجاورة �لخطيرة �لتي حذر منها جا�شو�نت �شينغ قبل ع�شر 

�ضنوات، وهي كذلك اإلى حد ما، ب�ضبب اعتمادها على قوتها الع�ضكرية. ولم توؤد التجارب 

النووية التي اأجرتها باك�ضتان مبا�ضرة عقب اإجراء التجارب النووية الهندية في عام 1998، 

�إلى �لتخفيف من �لو�شع، و�إنما �أدت �إلى ت�شعيده. وفي تحدٍ ل�شلح �لردع �لنووي �لجديد 

-وربما بال�شبط لأنها �شمنت �شبط �لنف�س �للزم من جانب �لهند- فقد �نهمكت باك�شتان 

.
*
بعد ذلك في مناو�ضات عبر الحدود تفاقمت في عام 2002، لتوؤدي اإلى حرب الكارغيل

وتظل منطقة جنوب قارة �آ�شية نقطة �لتما�س �لأكثر ترجيحاً لحدوث قتال بالأ�شلحة 

�لنووية على كوكب �لأر�س. و�شيكون �لثمن �لذي �شتدفعه �لب�شرية لمثل هذ� �لحدث مخيفاً 

جداً لمجرد التفكير فيه.

  * وقعت اأحداثها بين �سهري اأيار وتموز في منطقة »كارغيل« من اإقليم ك�سمير عقب قيام جنود باك�ستانيين 
ومقاتلين ك�سميريين بالت�سلل داخل مواقع تابعة للجانب الهندي من خط المراقبة. (المترجمة)





الخلا�ضة

م�ضير العالم من م�ضير الهند

كان �لمهاتما غاندي يوؤمن ب�شدة بقدرة �ل�شعب. وكانت قوة �لمجتمع �لهندي بالن�شبة 

�إلى غاندي تكمن في �أفر�ده �لأكثر تو��شعاً. كانت روؤيته �لمثالية بالن�شبة للهند تتجلى في 

�أمة ت�شم قرى تتمتع بالكتفاء �لذ�تي، ويعي�س فيها مو�طنون يحظون بمعاملة من�شفة، 

وتحكمها الهيئة ال�ضيا�ضية المنتمية للبلاد، اأي المجال�ص المحلية للقرى، »بانت�ضايات«. ومما 

يثير �ل�شتغر�ب �أنه وبينما تهرع �لهند لحت�شان ثقافة ��شتهلكية، فاإن �أفكار غاندي عن 

�شيا�شة �لحتو�ء وتعميق �لديمقر�طية لت�شمل �لم�شاركة �لكاملة للفقر�ء، �آخذة في �لنت�شار 

بدلً من �أن تفقد زخمها، وقال لي تي.�شي ر�مادور�ي: »�إن ما ترينه �لآن في �لهند هو نوع 

من �لح�شا�شية �لجديدة لن�شر �لثر�ء، لي�س فقط في �لطبقة �لعليا، و�إنما في �لطبقة �لو�شطى 

�لتي تتو�شع د�خل �لمناطق �لريفية«.

كان غاندي يوؤمن باأن منطق �لتكنولوجيا �لتي يتم تطويرها �إكر�ماً للتكنولوجيا �أدت 

ب�شكل حتمي �إلى �لدمار. وكان يلتقي في هذ� �لر�أي مع �لفيل�شوف �لألماني مارتين هايدغر 

وعالم �لفيزياء �لأمريكي روبرت �وبنهايمر مخترع �لقنبلة �لذرية. وكما �أدرك �وبنهايمر، 

بعد فوات الاأوان، فاإنه حالما يخرج الجنِّي من الزجاجة، فلي�ص هناك من طريقة لاإعادته 

�إليها. وحالما يتم �ختر�ع تقانة ما، فثمة �حتمال باأن يجري ��شتغللها.

لقد زيّن دولب غزل �لخيوط �لذي كان يعمل عليه غاندي و�شط �لعلم �لوطني لحزب 

�أن  �إل  �ل�شتقلل.  �أجل  لن�شال بلدهم من  �حت�شانه رمز�ً  �لهنود في  �لموؤتمر. وي�شتمر 

معظمهم يرف�شون، كلياً، ر�شالته عن �لتكنولوجيا. وكان غاندي قد حذر باأن �لتكنولوجيا 

تميل �إلى توليد رغبات تر�شي من يمليها بدلً من �إر�شاء �لحاجات �لب�شرية. وكان رد غاندي 
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على هذا الاأمر اأن يحرم نف�ضه وحياته، بالفعل، من كل �ضيء لم يكن من نتاج اأب�ضط و�ضيلة 

تكنولوجية ممكنة.

كان جدي الهندي من اأتباع غاندي المت�ضددين، باعتبار اأنه كان منخرطاً في الحركة 

�ل�شود�ي�شية ل�شتقلل �لهند في �شبابه. كنا جميعنا ندعوه »باپوجي« Bapuji، وهو �ل�شم 

�لمحبب ذ�ته �لذي ينم �أي�شاً على �لحتر�م و�لتقدير، �لذي كان يطلقه �أتباع غاندي �لمقرّبين 

منه على �لمهاتما. وهو يعني �شيئاً �أ�شبه »بالأب �لمحترم«. ومهما كان حجم �لمال �لذي يجنيه هو 

�أو �لذي يجنيه �أولده، فقد كان »باپوجي« �لذي يمتُّ لي ب�شلة �لقربي يرتدي د�ئماً �لـ »كادي 

دوتي« »Khadi dhoti« وهو قما�ص ف�ضفا�ص م�ضنوع من القطن المن�ضوج في المنزل يرتديه 

�لرجال �لهنود، لت�شكيل نمط من �ل�شر�ويلت �لف�شفا�شة. كنت �أحب �لجلو�س على �لهيكل 

�لحديدي �لقديم لل�شرير �لموجود في غرفة نومه في جوهو، وفي �لخلفية بث لإذ�عة �شوت 

اأميركة اأو الـ »بي. بي. �ضي« على جهاز الراديو، والا�ضتماع اإلى كلمات جدي الحكيمة. قال لي 

باپوجي: �أنا حفيدته �لأمريكية، مر�ت عديدة »يجب عليكِ �أن ت�شيطري على �لتكنولوجيا. ل 

تدعي �لتكنولوجيا ت�شيطر عليكِ. ل ت�شتخدمي �إطلقاً �أية �آلة ل ت�شتطيعين تفكيكها و�إعادة 

تركيب اأجزائها معاً بنف�ضك«.

ونظر�ً �إلى كون �لتخلي عن ��شتخد�م كل نوع تقريباً من �لآلت و�لأجهزة �أمر�ً غير 

عملي ب�شكل جلي فيما لو تم تطبيق هذ� �لمبد�أ فعلياً، فقد عُدّت �آر�ء غاندي حول مو�شوع 

�لتكنولوجيا تافهة، وجرى �لتقليل من �أهميتها. وهي، في �لو�قع،�آر�ء متعمقة ول تز�ل حية في 

مفهوم التكنولوجيا ال�ضحيحة.

وقال لي روبين �أبر�هام: »�إن �لنا�س يميلون �إلى �لتعلق بالتكنولوجيا ويولعون بها. وهم 

يخفقون في اإدراك اأن التكنولوجيا هي و�ضيلة من اأجل الو�ضول اإلى غاية، ولي�ضت الغاية 

بحد ذ�تها: فالكهرباء ل تفعل �شيئاً بمفردها. �إن ما تفعلينه �أنت بالكهرباء هو �لأمر 

�لمهم«. ويعمل روبين على تاأ�شي�س مبادرة م�شتركة من �أجل �لتنمية �لم�شتد�مة بالتعاون ما 

بين جامعة كورنيل وكلية �إد�رة �لأعمال في مدينة حيدر �آباد. وقد �شاألني: كيف تحظون بهذ� 

�لنوع من �لتطور من دون تدمير �لبيئة؟ �إذ� ما تطورت �لهند و�ل�شين مثلما تفعل �لوليات 

�لمتحدة، فاإننا جميعنا �شنو�جه م�شكلت خطيرة. ولبد لل�شتد�مة من �أن تكون متركزة 
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في �آليات �لم�شروعات �لتي تقوم بها �ل�شركات. ل يمكنك �أن تقومي بتنفيذ �لم�شروعات في 

هذه �لناحية �أولً، ثم تفكرين في �ل�شتد�مة، في �لناحية �لأخرى. فهذ� لن يكون مفيد�ً 

كثير�ً  لتحقيقها«.

ويقوم روؤ�شاء �ل�شركات �لهنود من �أ�شحاب �لأفكار �لمتب�شرة، وكما ر�أينا، بت�شكيل نموذج 

جديد لنظام ر�أ�شمالي �شمولي م�شتد�م ربما يكون �أف�شل �أمل لنا من �أجل م�شتقبل يتهدده 

�لحتبا�س �لحر�ري �لعالمي و�أو�شاع موؤلمة من �لظلم وغياب �لم�شاو�ة. وت�شتند جهودهم �إلى 

�لحقائق �لمريرة �لتي تعي�شها �لهند �ليوم. وكان �لدكتور �شيتي قد �شاألني: لماذ� �شتقدم 

�لهند على تحقيق هذ� �لتغيير �لهائل؟ وتابع قائلً: »�شوف �أخبرك. نحن بارعون في �إن�شاء 

الموؤ�ض�ضات، والمال وحده لن يفعل �ضيئاً. وهذه هي اللحظة المنا�ضبة بالن�ضبة للهند«.

وكما قالت لي روهيني نايلكاني زوجة ناند�ن نايلكابي، وهي �مر�أة �شديدة �للتز�م بالعمل 

على �إحد�ث تغيير �جتماعي في �لهند و�إنقاذ بيئة �لبلد: »�لكثيرون منا يحاولون ت�شريح هذ� 

الوح�ص الم�ضمى الفقر، فهو يتج�ضد في عدة اأ�ضكال. وهناك في الهند ثلاثة ملايين �ضخ�ص 

يعي�شون باأقل مما يكفيهم من �لطعام. وقالت بلهجة تحذيرية: »قد يحدث �أي �شيء، لذ� 

علينا اأن ن�ضاأل اأنف�ضنا كيف يجدر بنا اأن نتدبر �ضناعة القرار في هذه البلاد. اإننا نجد في 

مواقع العمل من اأجل تعميق الديمقراطية«.

وتوؤثر في هذه الجهود اأي�ضاً نه�ضة ثقافية تبحث عن اإعادة تعريف معنى اأن تكون هندياً 

في �لقرن �لحادي و�لع�شرين. وقال لي باڤان ڤارما موؤلف كتاب: »�أن تكون هندياً« ورئي�س 

»�لمجل�س �لهندي للعلقات �لثقافية« »�إن حافز �لطموح هائل جد�ً، وهو يتج�شد في �لرغبة في 

اإيجاد مكان تحت ال�ضم�ص اإلا اأننا بحاجة اإلى مفهوم لاحترام الذات لي�ص م�ضتقاً فقط من 

�لقدرة �لقت�شادية �لمتز�يدة. فثقافتنا لم تولد بالأم�س. وعلينا �أن نغو�س في هذه �لثقافة، و�أن 

نرتقي بها اإلى الم�ضتوى العالمي. من جانبه، عبر كاران غروڤر المهند�ص المعماري المتخ�ض�ص 

في ت�شميم م�شروعات �شديقة للبيئة، عن وجهة نظره موؤكد�ً �أن »ما �أريد �أن �أقوله في �لنهاية 

هو �أننا نمتلك �لمو�رد، ونمتلك �لم�شروعات �للزمة لكي تنقلنا �إلى مكان �آخر«.
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الهند نظام ديمقراطي معقد، وم�ضاك�ص، وغالباً ما يكون متنافراً، وتتعار�ص فيه وجهات 

�لنظر و�لت�شور�ت، وت�شتد �لمناف�شات. ومع ذلك فقد وجدت �إجماعاً مذهلً حول مفاهيم 

�ل�شمولية و�ل�شتد�مة متاأ�شلة في �لتر�ث �لثقافي �لفريد للهند.

غير �أن هناك هند�ً �أخرى: �لهند �لتي تقبلت بحما�س فكرة تفجير جهاز نووي بو�شفه 

ن�شر�ً محققاً وتعبير�ً قوياً عن ل مبالتها بر�أي �لآخرين، �لذين يرغبون في �إبعاد هذه �لدولة 

�لعظيمة عن نادي �لدول �لتي تمتلك �أ�شلحة نووية؛ �لهند �لتي تنفق على �لم�شتريات �لع�شكرية 

�أكثر مما تنفقه �أية دولة متقدمة �أخرى، بينما يت�شور مئات �لمليين من �شعبها جوعاً. وقد 

�شميت �شو�ريخ �لهند باأ�شماء غز�تها �لفاتحين مثل �شاروخ »بريثڤي« Prithvi تيمناً با�شم 

�لحاكم بريثڤي ر�ج ت�شوهان �لذي عا�س في �لقرن �لثاني ع�شر. كما يطلق على �شو�ريخ 

�لهند �أ�شماء �لعنا�شر فهناك: �شاروخ )�آغني Agni( وتعني �لنار و)�آكا�س Akash( وتعني 

 Trishul ل�شماء. و�آغني هو �أي�شاً ��شم �آلهة �لنار عند �لهندو�س. �أما �ل�شاروخ تري�شول�

فقد �شمي با�شم �ل�شلح �لذي كان بحوزة �لآلهة �شيڤا Siva. هذه هي الهند التي جاءت في 

 لدى اإدراكه اأهوال ما 
*
»Bhagavad Gita« ل�شطور �لتي �قتب�شها روبرت �وپنهايمر من كتاب�

تم �إطلقه بو�شاطة �لقنبلة �لذرية: »�لآن �أ�شبحت �أنا �لموت، مدمر �لعو�لم«. وكانت �لهند 

قد تعهدت باأن يكون برنامجها �لع�شكري، وهذ� ي�شمل �لأ�شلحة �لنووية، مخ�ش�شاً لأغر��س 

دفاعية فقط، ولكن ما من �شك �أن هناك �شباقاً للت�شلح قائماً في جنوب �آ�شية و�أن �لمنطقة 

هي من �أخطر �لمناطق في �لعالم.

كانت اأنهار وغابات الهند القديمة مليئة بالاأ�ضپارا�ص Apsaras، اأي حوريات الماء والغابات 

�للو�تي كانت رق�شاتهن و�أُغنياتهن تخلب �لألباب مع ح�شنهنّ وجمالهنّ. وتزين �لأ�شكال 

�لملتوية للحوريات �أعمدة �لمعابد في كل �أنحاء �لهند، وهنَّ يمثلن مع �لتفاف �أطر�فهن �لناعمة 

باتجاه ال�ضماء، ن�ضغ الحياة بحد ذاتها. وفي نظرية ن�ضوء الهند التي يتبناها الهندو�ص، تعد 

�لأنهار من �لآلهة: نهر �لغانغا، �ل�شابر�ماتي، �لنارماد�، �ل�شار��شو�تي �لذي ي�شيل في باطن 

الاأر�ص حالياً. وقد قادت الن�ضاء في الهند اأكثر الجهود داأباً لاإنقاذ بيئة البلاد من الدمار 

اأكثر الأعمال  * ومعناها باللغة ال�سن�سكريتية »اأغنية الرب« وهو كتاب مقد�س لدى طائفة الهندو�س, ويعد 
الأدبية الخالدة تمحوراً حول الدين في العالم. وهو ي�سم �سبعمئة بيت من ال�سعر للمعلم الروحي كري�سنا. 

(المترجمة)
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المتعمد الذي تت�ضبب فيه عمليات الا�ضتغلال، التي لا تخ�ضع لاأية مراقبة. وكانت الن�ضاء من 

ع�شو�ت »حركة ت�شيبكو« قد لففن �أج�شادهن حول �لأ�شجار في عناق رقيق من �أجل �إنقاذها 

من من�شار قاطع �لأخ�شاب. وكل �لنا�شطات �لبارز�ت في مجال �لبيئة في �لهند من �لن�شاء: 

ميدها باتكر، �لتي كافحت �شد �إقامة �شد على نهر نارماد�؛ �شونيتا ناريان من مركز �لعلوم 

والبيئة التي حازت على جائزة »موؤ�ض�ضة �ضتوكهولم للمياه« لعام 2005، واأرونداتي روي، التي 

لم تتوقف عن الكتابة، وحملت لواء الدفاع عن عدد من الق�ضايا، وڤاندانا �ضيڤا التي ت�ضف 

نف�ضها باأنها من الن�ضاء المدافعات عن البيئة التي تنا�ضل من اأجل الزراعة الم�ضتدامة.

الرائدة،  الحكومية  المنظمات غير  اإلى  المتحدة  الاأمم  هيئات  اإلى  الدولي  البنك  ومن 

هنالك تو�فق على �أمر و�حد: هو �أن �لأ�شا�س للق�شاء على �لفقر، و�لجهل، وعلى تدمير �لبيئة 

و�لأمر��س �لمتف�شية في �لهند بما فيها و�شع حد لوباء �لإيدز، �لذي ين�شط ب�شرعة كبيرة، قائم 

في تمكين �لمر�أة وتعزيز و�شعها، وهذ� يقال ب�شكل �شهل، وتحقيقه �أقل �شهولة، ونادر�ً ما تتم 

الاإحاطة بكل تاأثيراته ومعانيه ال�ضمنية.

منذ اأكثر من عام بقليل اأدليت بحديث في نيودلهي اإلى مجموعة من المحللين الع�ضكريين 

وال�ضيا�ضيين الهنود الكبار حول ميزة ال�ضلطة اللينة في الهند. كان هناك العديد من الجنرالات 

�لمتقاعدين موجدين في �لغرفة؛ وعد� عن وجود م�شاعدة تعمل في مجال �لبحوث �لعلمية، كنت �أنا 

�لمر�أة �لوحيدة �لحا�شرة. وقد رغب �أحد �ل�شادة بالح�شول على بع�س �لتو�شيح قائلً: »�ل�شلطة 

�للينة ل تعني �إذن دولة �شعيفة«، فاأجبت: ل، �إنها ل تعني ذلك لقد كانت �لمبريالية تتمحور 

دائماً حول تفريغ القوة واإ�ضعافها. ومع اأن مذهب اللاعنف الراديكالي الذي تبناه غاندي، 

و�لذي �أظهر عجز �لقوة �لغا�شمة، و�أنهى �لحكم �لإمبريالي، فقد نا�شلت �لهند في �لعقود �لتي 

تلت من اأجل تاأكيد كفايتها بو�ضفها �ضلطة قا�ضية، وتوج ذلك بامتلاكها للاأ�ضلحة النووية.

وتمتلك �لهند في متناول يدها جميع �لعنا�شر �لتي تحتاجها لكي ت�شع ت�شور�ً لم�شار 

مختلف؛ ولأنها ما تز�ل دولة نامية، فاإن باإمكانها �أن تختار �أن تتطور ب�شورة مختلفة. فالهند 

لي�ضت م�ضطرة لاأن تتبع ب�ضورة عمياء النموذج الاأمريكي لل�ضركات الزراعية، واأن ت�ضبح 

دولة �أخرى من دول �لوجبات �ل�شريعة. وهي لي�شت م�شطرة لأن ت�شمح لتركيبة ع�شكرية- 

�شناعية باأن تملي �لأولويات �لوطنية. وهي باإمكانها -ويجب عليها- �أن تر�شم طريقها 
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الخا�ص، واإلا �ضيوؤدي بنا جميعنا عالم متهور، يعتمد على الا�ضتهلاك من اأجل الا�ضتهلاك، 

و�أباطيل فن �لتفوق ع�شكرياً على �لآخرين، �إلى غياهب �لن�شيان.

ويجب على الولايات المتحدة اأن تقوم اأي�ضاً بدورها، اإن لم يكن من اأجل الهند، فليكن اإذن 

من �أجل �أنف�شنا، لأن بقاءنا يعتمد على نجاح �لهند. فنحن جميعنا د�خل �لعالم �لمتر�بط 

الذي نعي�ص فيه معر�ضون في النهاية للاإ�ضابة باأمرا�ص وبائية، وللاحتبا�ص الحراري العالمي، 

ولنهيار �لنظام �لعالمي �لقديم، ولإثارة �شكوك �إز�ء ما �شوف يحل محله. وباإمكان �لأمريكيين 

اأن يبدوؤوا باإجبار حكومتنا على الان�ضمام اإلى بقية العالم في الت�ضدي ب�ضكل مبا�ضر وباأمانة 

للم�شكلة �لملحة �لمتمثلة في �لحتبا�س �لحر�ري �لعالمي، و�لإقر�ر باإ�شهامنا غير �لمتنا�شب مع 

و�ضع ينطوي على احتمال الخروج بعواقب مدمرة بالن�ضبة للب�ضرية. ويطرح الكاتب الهندي 

ر�مات�شاندر� غورها، �لمتخ�ش�س ب�شوؤون �لبيئة �شوؤ�لً عبر عنو�ن كتابه �لجديد: ما مقد�ر 

�لكمية �لتي يجب �أن ي�شتهلكها �لإن�شان؟ وهو �شوؤ�ل يطرح في �لوقت �لمنا�شب تماماً، و�شوؤ�ل 

�أخلقي للغاية.

وباإمكان الاأمريكيين اأي�ضاً اأن يبدوؤوا بالت�ضكيك في حالة الفو�ضى المت�ضخمة التي اأ�ضبحت 

عليها تركيبتنا ال�ضناعية -الع�ضكرية- ح�ضبما كان قد حذر الرئي�ص دوايت دي.اأيزنهاور 

منذ ن�ضف قرن تقريباً - بقيامها بفر�ص اأولويات في ال�ضيا�ضة كلفتنا غالياً بالاأرواح والاأموال. 

واإذا ماكنا ن�ضعر بالقلق اإزاء تو�ضل ال�ضين اإلى عقد �ضفقة اأ�ضلحة نووية مع باك�ضتان، فعلينا 

�أل نلوم �شوى �أنف�شنا لقيامنا بفتح ذلك �لباب من دون �شبب �أخلقي وجيه ندّعيه.

�لآن  ت�شكل  �لتي  للأ�شلحة  �لموردة  �لأمريكية  �ل�شركات  �شاعفت  �لما�شي  �لعام  وفي 

ال�ضركات الرئي�ضة لبيع ال�ضلاح في العالم، من مبيعاتها اإلى الحكومات الاأجنبية لترتفع من 

)10.6( مليارات دولار اإلى )21( ملياراً. وجاء جزء كبير من الزيادة من مبيعات الاأ�ضلحة اإلى 

باك�شتان، بما في ذلك طلب ل�شر�ء طائر�ت نفاثة مقاتلة من طر�ز F-16 بمبلغ )5( مليارات 

دولار. ومع الموافقة على �ضفقة الاأ�ضلحة النووية بين الهند والولايات المتحدة اأ�ضبحت 

�لهند �إحدى �لأ�شو�ق �لتي ت�شم �أكبر �لإمكانيات لتحقيق �لأرباح بالن�شبة لمتعهدي �لأ�شلحة 

�لأمريكيين �لذين يحرقون وقود �لطائر�ت �لنفاثة في رحلتهم �ل�شاقة �لطويلة �إلى �شبه 

 ومع ت�ضابق الولايات المتحدة وال�ضين من 
)1(

�لقارة �لهندية من �أجل �لتباهي بمنتجاتهم.
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�أجل تثبيت �ل�شفقات وبيع �لأ�شلحة و�لتكنولوجيا �لنووية �إلى كل من �لهند وباك�شتان، تتقدم 

منطقة جنوب �آ�شية في طريقها للحتفاظ بلقب �لبطولة على مدى �لعقود �لقادمة كاإحدى 

�أخطر �لأماكن على وجه �لأر�س. 

�إنني �أعتقد �أنه ل يمكن للوليات �لمتحدة �أن تتفوق على �ل�شين على �لمدى �لبعيد في 

�إلى تدمير  �إلى تحقيق ذلك  �ل�شباق  �لهائلة: و�شيف�شي  �لع�شكرية و�لقت�شادية  �لمقدرة 

بيئتنا واإلى تدمير مجتمعنا. اإن باإمكاننا اأن نتغلب على ال�ضين -اأو بالاأحرى اأن ن�ضعى وراء 

ذلك- اإذا ما اأعدنا ترتيب اأولوياتنا وعدنا اإلى جذورنا بو�ضفنا حكماً من ال�ضعب، وبال�ضعب 

ولل�شعب، قادر�ً على تاأكيد �ل�شلطة �لأخلقية في ميد�ن �لق�شايا �لعالمية ب�شمير مرتاح.

وتمتلك �لهند و�لوليات �لمتحدة، وهما دون ريب، �ثنتان من �أكبر �لنظم �لديمقر�طية 

�لكبرى في �لعالم، فر�شة حقيقية لتذكير بع�شهما بالمبادئ و�لأ�ش�س �لأخلقية للحظات 

تاأ�شي�شنا و�لمتعلقة بكل و�حد منا؛ وللبتعاد عن نزعة �لت�شلط �لع�شكري �لم�شت�شرية و�إنقاذ 

�لحياة،  ور�ء  لل�شعي  م�شخّر  جديد  عالمي  نظام  �إيجاد  في  ن�شهم  �أن  بمقدورنا  �إن  بيئتنا. 

والحرية، وال�ضعادة، ول�ضمان العدالة والحياة الكريمة لكل رجل ولكل امراأة. اإن الا�ضتمرار 

في �لعمل كالمعتاد هو �نتحار، وهو خيار -كما ذكّرنا جيرد د�ياموند- قامت به �أكثر من 

ح�شارة و�حدة في م�شيرة �لتاريخ �لمتعرجة غير �أن �لعالم باأكمله في خطر هذه �لمرة. ولبد 

لنا من �ألَّ ن�شمح للقدر�ت �لخيالية �لإبد�عية �أن تخذلنا في �لوقت �لحا�شر.

واإذا كان لنا اأن نبقى اأحياء بو�ضفنا كوكباً، فاإننا نحتاج اإلى اأن تقوم الهند با�ضتدعاء 

مجموعة جديدة من �لأفكار و�لمو�قف �لأخلقية �لمميزة، من ما�شيها �لثقافي �ل�شحيق -كما 

يفعل عدد كبير جد�ً من �لأفر�د �لر�ئعين، �لذين تم �إعطاء نبذة عنهم في هذه �ل�شفحات- 

و�شيكون في هذ� نه�شة �لهند، وخل�شها مرة و�حدة و�إلى �لأبد من نير �لتبعية للغرب، وعودة 

ظهورها المظفرة كدولة عظمى فعلًا.

ثم، وفي حال حالفنا �لحظ، فاإن رحلة �لهند لختر�ع �لذ�ت �شوف تعيد �ختر�ع �لعالم.
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مع�ضلة الهند

لقد �آن �لأو�ن لقطاعات مجتمعنا �لتي تتمتع بو�شع مالي �أف�شل لكي تدرك 

�لحاجة �إلى جعل عملية تطورنا �أكثر �شمولية - تتجنب �لبذخ لمجرد لفت �لأنظار، 

وتعمل على تحقيق وفر �أكبر وهدر �أقل، وتهتم باأولئك �لذين يتمتعون بامتياز�ت 

اأقل وتكون قدوة في الاأمانة والاعتدال، وعمل الخير.

- مانموهان �شينغ، رئي�س وزر�ء �لهند

 �لنقاط �لع�شر للميثاق �لجتماعي 25 اأيار،»مايو« 2007 

احتفلت الهند في 21 �آب 2007، بذكرى مرور �ضتين عاماً على ا�ضتقلالها بو�ضفها نظاماً 

ديمقر�طياً مفعماً بالقوة و�لن�شاط. وقد كان �لكثيرون ي�شككون في عام 1947، في اإمكانية 

نجاح �لديمقر�طية في مثل هذ� �لبلد �لفقير و�لمكتظ بال�شكان. ول يز�ل �لكثيرون يرون في 

الديمقراطية الهندية عقبة رئي�ضة اأمام جعل البلاد تتبع، مبا�ضرة وب�ضرعة اأكبر، برنامجاً 

يتخذ تطبيقه �شفة �ل�شتعجال ويركز على عملية تحرير �لأ�شو�ق، وتح�شين �لبنى �لتحتية، 

و�لتنمية �ل�شناعية �لملئمة للجهات �ل�شتثمارية �لأجنبية.

فلماذا لا ت�ضتطيع الهند اأن تكون اأكثر �ضبهاً بال�ضين؟ لماذا لات�ضتطيع الحكومة مجرد 

اأن تح�ضل ب�ضكل �ضريع على الموافقة الر�ضمية اللازمة لتمرير ما يجب اإنجازه؟ اإن الف�ضاد 

الم�ضت�ضري والاإدارة ال�ضعيفة ي�ضكلان بالتاأكيد عقبات رئي�ضة اأمام تقدم الهند، ولكن ومع كل 

ما فيها من عيوب و�أخطاء، ت�شر �لديمقر�طية على �لبقاء في �لهند. �إن مو�طني �لهند، وهم 
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من �أكثر �ل�شكان تنوعاً على كوكب �لأر�س، لم يهابو� �لمجاهرة بما يجول في �أذهانهم. وهم 

بب�شاطة لن يتبعو� ما يمليه عليهم �لحكم من دون �أن يكون لهم ر�أي فيه.

ويعني وجود عدد فائ�ص من الاأحزاب ال�ضيا�ضية و�ضرورة تجميعها في حكومة اإئتلافية، 

�أن �لآر�ء �لمعار�شة تمتلك �لقدرة على �أن تكون م�شموعة في �لهند �أكثر كثير�ً من �أن تكون 

م�شموعة في �لوليات �لمتحدة مثلً. ويعرف كل �شيا�شي هندي �أن فقر�ء �لهند هم �لذين 

ي�ضوتون. اإلا اأن قادة الهند يعرفون اأي�ضاً اأن النمو الاقت�ضادي �ضروري واأ�ضا�ضي لتح�ضين 

فر�ص الحياة لجميع مواطني البلاد، واأنه من ال�ضعب تحويل دولة نامية اإلى دولة متقدمة 

من دون �إطلق �لعنان لقوى �لدمار �لإبد�عي �لتي تلحق �ل�شرر بالفقر�ء كيفما �تفق.

�لهند للو�شع �لذي  ��شتيعاب  �زد�د  �أ�شرع،  �لهندي ب�شورة  �زد�د نمو �لقت�شاد  وكلما 

. فكيف ت�شتطيع �أن تحافظ على �لمحرك  يجدر بها �أن تختار فيه بين �أمرين �أحلهما مرَُ

ل  �لخارق للنمو �لقت�شادي منطلقاً �إلى �لأمام وباأق�شى �شرعة، من دون �أن تزيد من تاأَكُّ

�لوجود �لو�هي للفقر�ء، فتقو�س بذلك �لتر�بط �لجتماعي ب�شورة خطيرة، وتق�شي على ما 

تبقى من البيئة الطبيعية للهند؟

مثابرة �لفقر�ء

على �لرغم من توفر �لأرقام �لتي تدعو للتفاوؤل و�لزياد�ت �لكبيرة �لمفاجئة في �أعد�د 

�لم�شروعات �ل�شتثمارية �لأجنبية وتو�شع �ل�شركات �لهندية �لر�ئدة في �لخارج، فاإن �لو�قع 

�لحزين يتمثل في �أن معظم �لمو�طنين �لهنود يظلون فقر�ء �إلى �أبعد �لحدود. وهذ� �لو�قع 

قائم بعد مرور �شتين عاماً من �ل�شتقلل و�شتة ع�شر عاماً من �لتحرر �لقت�شادي، وتحقيق 

نمو هائل غير معهود. وفي �لأ�شبوع �لذي �شبق �حتفال �لهند بالذكرى �ل�شتين لل�شتقلل، 

�أ�شدرت �لحكومة �لهندية تقرير�ً مثبطاً للهمة بكل معنى �لكلمة، يك�شف عن �أن )86( بالمئة 

من �لهنود �لذين يعملون في �لقطاع غير �لر�شمي، وبمعنى �آخر �لذين ل يتم فر�س �شر�ئب 

على �أعمالهم �أو ملحقتهم ر�شمياً من قبل �ل�شلطات �لحكومية، يك�شبون �أقل من خم�شين 

�شنتاً يومياً. وبما �أن �أكثرية �لعاملين من �لهنود يقعون �شمن هذه �لفئة، فقد ك�شف هذ� 

�لتقرير �أن ن�شف �شكان �لهند ل يعي�شون على �أقل من دولرين يومياً فقط، �أو حتى �أقل تماماً 
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من دولر و�حد في �ليوم: بل هناك 600 مليون هندي يعي�ضون على مبلغ هزيل يرثى له ي�ضل 

�إلى خم�شين �شنتاً يومياً.

وفي �لوقت نف�شه تتز�يد ��شت�شافة فقر�ء �لهند في �ل�شتعر��س �لكبير للبذخ �لذي يهدف 

اإلى لفت الاأنظار من جانب طبقة نخبة هندية منت�ضية بالاإمكانيات ال�ضرائية الجديدة، وباإلغاء 

النظرة القديمة التي تبناها غاندي �ضد الا�ضتعرا�ص العلني للثروة باعتباره و�ضمة عار. ومن 

هنا �لتوبيخ �لذي وجهه رئي�س �لوزر�ء في �لنقاط �لع�شر للميثاق �لجتماعي، �لذي قدمه في 

ربيع عام 2007، اإلى نخبة اأ�ضحاب ال�ضركات والم�ضروعات التجارية، لكي يعي�ضوا ب�ضورة 

�أكثر تو��شعاً قليلً مر�عاةً لمحنة �لمليين من رفاقهم �لمو�طنين �لأقل ثر�ء. وقد �شخرت منه 

�ل�شحافة �لمخت�شة بتغطية �أخبار قطاع �لأعمال، لكن �لم�شتمعين �لذين يحتفظون بذكريات 

تاريخية اأبعد، �ضمعوا عبره اأ�ضداء كلمات غاندي ونهرو الاأبوين الموؤ�ض�ضين للهند، اللذين لم 

تتحقق بعد وعودهما ل�ضعب الهند غداة اإعلان الا�ضتقلال.

ويعي�س فقر�ء �لهند �أوقاتاً ع�شيبة مع تز�يد تردي �أحو�لهم. فقد حذر تقرير بنك �لتنمية 

�لآ�شيوي باأن �لتحرر �لقت�شادي يوؤدي �إلى تو�شيع �لهوة ما بين �لأغنياء و�لفقر�ء في �آ�شية 

ولي�س ت�شييقها. وقد �قترن �لت�شخم في �لهند بتحقيق م�شتويات عالية من �لنمو. وترتفع 

�لأ�شعار ب�شكل عام بمعدل 7 بالمئة، بينما ترتفع �أ�شعار �لأغذية �لأ�شا�شية بمعدل �شنوي يبلغ 

)10( بالمئة، وهو اأ�ضرع من المعدل ال�ضنوي للنمو الاقت�ضادي للهند. ومن الطبيعي اأن الفقراء 

هم �لذين يت�شررون ب�شورة �أكبر.

�لخا�شة  �لقت�شادية  و�لمناطق  �لمناجم،  �ل�شدود،  مثل  �لتنمية  م�شروعات  وفر�شت 

)SEZs( التي اأقيمت في مناطق »الحقول الخ�ضراء« نزوح الملايين من المزارعين الفلاحين 

و�لـ »�لأديڤا�شيز« وهم عادة من �شكان �لغابات، مع تلقي جزء �شغير منهم فقط د�ئماً وعود�ً 

باإعادة توطينهم �أو منحهم حزمة من �لتعوي�شات. ويوؤول م�شير معظم هوؤلء �إلى تحولهم 

�إلى لجئين في �لد�خل في �لقطاع غير �لمنظم و�لفقير جد�ً �لم�شور في �لتقرير �لحكومي. 

ولبد لهذ� �لو�شع من �أن يقود �إلى حالة من عدم �ل�شتقر�ر �ل�شيا�شي و�لجتماعي على نطاق 

وا�ضع، وما حركة التمرد الماوية النامية في الهند �ضوى اإحدى عوار�ضها.
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ول تز�ل �لهند تو�جه، وخارج نطاق �لفقر، كل �لتحديات �لمخيفة �لتي ورد ذكرها في هذ� 

�لكتاب منذ عام با�شتثناء �أمر م�شجع و�حد: يبدو �أنه كانت هناك مبالغة في تقدير �أرقام 

وباء الاإيدز. فقد اأ�ضارت درا�ضة �ضدرت عام )2007(، اإلى اأن عدد �ضكان الهند الذين اأ�ضيبوا 

بالمر�س ربما يتر�وح في �لو�قع ما بين 2 اإلى 3 ملايين �ضخ�ص، وهو ن�ضف العدد الذي جرى 

تقديره �ضابقاً. وكان التقرير الجديد مبنياً على عمليات م�ضح اأجريت من بيت اإلى بيت، بدلًا 

من �لعتماد على معلومات ماأخوذة من عمليات فح�س �لدم من ناحية �لأم. و�إذ� ما كانت 

نتائجها دقيقة، فاإن هذه المعلومات تعد اأنباء رائعة بالن�ضبة للهند.

من جهة �أخرى فقد �زد�دت �أزمة �لمياه �شوء�ً. وي�شتمر �لنق�س في �إمد�د�ت �لطاقة في 

اإحداث انقطاعات منتظمة في التيار الكهربائي، وهي توؤثر على الفقراء والطبقة الو�ضطى 

�أكثر كثير�ً مما توؤثر على �لأغنياء، �لذين يقومون بب�شاطة بت�شغيل مولد�تهم �لعاملة على 

وقود �لديزل. كما عادت �لفي�شانات �لتي لم ي�شبق لها مثيل، بالخر�ب على م�شاحات و��شعة 

من �لمناطق �لهندية في �لمو�شم �لأخير للأمطار �لمتر�فقة برياح �شديدة، وخلَّفت ور�ءها 

حقولًا تالفة وقرى مدمرة، ووفيات واأمرا�ضاً. ولم تعمل الحكومة الهندية على توظيف الجهد 

والوقت والمال الذي تحتاجه في اإطار الا�ضتعدادات، التي تتخذها لمواجهة الكوارث بالن�ضبة 

لهذه �لماأ�شاة، �لتي تحدث كل عام، و�أدى �لإفر�ط في بناء �لحو�جز �لتر�بية لمحا�شرة مياه 

�لأنهار �إلى تفاقم �لأ�شر�ر، �لتي �ألحقتها �لأمطار �لمو�شمية في عام )2007(، واأف�ضحت المجال 

اأمام حدوث هجوم كا�ضح للمياه والوحول �ضبيه بذاك الذي �ضهدته ولاية نيواورليانز. وتظل 

محنة معاناة المزارعين الطويلة، محنة رهيبة مع تحديد عدد حوادث الانتحار في ال�ضنوات 

الع�ضر الما�ضية باأكثر من مئة األف واقعة.

وقد اأرُغمت الهند مجدداً على ا�ضتيراد كميات قيا�ضية من القمح، لتلبية الطلب على هذه 

المادة في عام 2007 و2008. والواقع فاإن التهافت المذعور على ال�ضراء من جانب الهند كان 

الم�ضوؤول عن رفع اأ�ضعار القمح في بور�ضات ال�ضلع الاأ�ضا�ضية في عام 2007، اإلى م�ضتويات اأدت 

�إلى تحطيم �لأرقام �ل�شابقة ورفع �أ�شعار �لأغذية في �أنحاء �لعالم.
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ثمن العمل كالعادة

وتخبو �لروؤية �لم�شجعة لعدد كبير من �لهنود �لذين �أجريت معهم �أحاديث ومقابلت 

اإعداد هذا الكتاب، مع كل يوم يمر تتقبل فيه الهند منهج العمل المعتاد المبني  من اأجل 

على �ل�شتهلك و�لمتبع في عملية تطوير �لبلد. وي�شتمر �لتو�شع �لعمر�ني �لذي يفتقر �إلى 

�لتخطيط مع بذل محاولت قليلة لتحقيق وفرٍ في �لطاقة �أو ت�شتمر وقائع حياة معظم مو�طني 

المناطق الح�ضرية، كما لو اأن الهند لم تواجه م�ضكلات في الطاقة اأو التلوث، وكاأنه مقدر على 

جميع الهنود اأن ي�ضلوا من النقطة A اإلى النقطة B بو�شاطة �شيارة خا�شة. وهذ� كله يدعو 

لل�شتغر�ب ب�شورة �أكبر. حيث تقوم �لمدن في �لعالم �لمتقدم باتخاذ خطو�ت و��شعة وجدية 

نحو مراعاة اأهمية »المو�ضوع البيئي« لدى اإقامة البنى التحتية، فتلتزم بالمحافظة على البيئة 

عبر كل �ضيء يت�ضل بهذه الم�ضاألة، بدءاً بقوانين البناء الاأكثر �ضرامة، التي توؤمن مردوداً 

للدرَّ�جات  و�إن�شاء م�شار�ت مخ�ش�شة  �لآليات،  �شير  و�لقيود على حركة  للطاقة،  �أف�شل 

الهوائية والم�ضاة في �ضوارع المدن تكون �ضديقة للبيئة العمرانية.

 �إنني �أعي�س في مدينة نيويورك. ومثلي مثل �لكثيرين من �شكان نيويورك، فاإنني ل �أمتلك 

�شيارة، ول �أطمح �إلى ذلك. ومعظم �شكان باري�س �لذين �أعرفهم ل يطمحون �إلى �قتناء 

�شيارة �أي�شاً. ولكن �شكان نيويورك وباري�س يمتلكون �شيئاً ح�شرياً ل يمتلكه �لهنود: �لأر�شفة، 

ممرات الم�ضاة عبر ال�ضوارع، و�ضائط نقل عامة ممتازة، م�ضارب للدراجات النارية، ومدار�ص، 

مكاتب بريد، حد�ئق عامة ومحال تجارية تقع �شمن نطاق مجاور، ويمكن �لو�شول �إليها 

دون م�شقة. وبا�شتثناء مو�طني نيودلهي �لذين يحظون بنظام ممتاز لقطار �لأنَفاق، فاإن 

�لمحظوظين جد�ً فقط من �أ�شحاب �لمتياز�ت �لعالية في �لهند من �شكان �لمباني و�لبيوت 

باهظة �لثمن، �لمزودة بالبو�بات يتمتعون بهذه �لمز�يا �لح�شرية �لأ�شا�شية.

ولي�س من �ل�شروري �أن يكون �لأمر على هذ� �لمنو�ل، فال�شخ�شيات �ل�شتثنائية �لتي 

جرى تقديم نبذة عنها في هذ� �لكتاب توؤكد مرة تلو �لأخرى: �أن في متناول �لهند كل �لعنا�شر 

�للزمة لو�شع ت�شور لم�شتقبل مختلف بدلً من مكابدة م�شقة �لمرور بالمر�حل �لموؤلمة �لمختلفة 

لعملية �لت�شنيع، وبناء �لقوة �لع�شكرية �لتي مر بها �لغرب في �لقرن �لع�شرين. ويقوم �لآلف 

من الاأ�ضخا�ص المتفانين والمخل�ضين وجماعات وحركات رئي�ضة بالعمل يومياً في الهند من 
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�أجل تبني م�شار مختلف. غير �أنه من �ل�شعوبة بمكان مقاومة دو�فع مو��شلة �إد�رة �لعمل 

كالمعتاد، ل �شيما في بلد يختبر فيه عدد كبير من �شعبه مغريات �لثقافة �ل�شتهلكية �لع�شرية 

للمرة الاأولى.

لقد �ن�شم �لعديد من �ل�شركات �لر�ئدة و�لنا�شطة تجارياً و�قت�شادياً في �لهند، �لتي 

ت�ضجعت بوجود مقدرة جديدة على التناف�ص ب�ضكل مبا�ضر مع ال�ضركات الرئي�ضة متعددة 

�آ�شية، و�لم�شتفيدة ب�شكل مبا�شر من عقد  �أمريكة، و�شرقي  �أوروبة، و�شمال  �لجن�شيات في 

�ضفقات رابحة مع �ضركات اأجنبية كبيرة، ان�ضمت اإلى نظيراتها الاأمريكية في ال�ضغط من 

�أجل قيام نظام ر�أ�شمالي يتر�شخ �شيئاً ف�شيئاً، ويتبع نموذج عهد �لرئي�س �لأمريكي ريغان في 

كونه نظاماً م�ضمماً على النجاح، وتحقيق ما يريده، ويتعامل باإ�ضلوب موؤات للعمل التجاري 

ب�شكل ي�شمح بانتقال �لأمو�ل ببطء من �لدول �لأغنى �إلى �لأفقر: لقد �أنفقت جماعات 

ال�ضغط الرئي�ضة المهنية في البلدين »اتحاد ال�ضناعات الهندية )CII( ومجل�ص الاأعمال 

الاأمريكي - الهندي )VSIBS( الملايين من الدولارات لل�ضغط على مجل�ص النواب الاأمريكي 

من اأجل الدفع باتجاه الح�ضول على موافقته على الاتفاقية النووية الهندية الاأمريكية في 

�لمجال �لمدني ب�شبب �لمليار�ت من �لدولر�ت، �لتي �شيجنيها �أع�شاء هذه �لجماعات �إذ� ما 

تم تمرير �ل�شفقة.

�إن م�شروعهم �لآتي هو: عقد �تفاقية تجارة حرة بين �لبلدين. ويمكن للمرء �أن يتخيل 

فقط �لآثار �لمدمرة �لتي �شتلحق بفقر�ء �لهند �إذ� ما كان م�شيرهم م�شابهاً تقريباً لم�شير 

فلحي �لمك�شيك في �أعقاب توقيع �تفاقية �لتجارة �لحرة لدول �شمال �أمريكة. وما لم يتم 

تدبر مو�شوع �لتفاقية بعناية، فاإن »�شوت �ل�شفط �لعملق« كما عبّر عنه �لمر�شح �لرئا�شي 

ال�ضابق رو�ص بيرو ب�ضكل ركيك للوظائف التي تغادر الولايات المتحدة �ضوف ياأتي من الهند، 

ولي�س �لمك�شيك و�شوف تكون وظائف ذ�ت خبر�ت عالية، وكذلك وظائف في حقل �لت�شنيع.

اأما بالن�ضبة لل�ضركات التجارية الاأمريكية والهندية الكبرى فاإن الاأمر برمته يتعلق بالمال. 

وتعتزم حكومة الهند زيادة مقدراتها الدفاعية في محاولة لتبني و�ضع القوة العظمى بالمقارنة 

مع مكانة فرن�ضة، رو�ضية والمملكة المتحدة - اإن لم يكن ال�ضين اأو الولايات المتحدة. ويتوقع 

اأن تنفق الهند في ال�ضنوات الخم�ص المقبلة وحدها )60( مليار دولار مقابل م�ضتريات الاأ�ضلحة 
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�لتقليدية. )على �لرغم من �لزياد�ت �لمتو��شعة في �لنفقات �لجتماعية، فاإنها �شتنفق مبلغاً 

�شئيلً ن�شبياً على �ل�شحة، �لتعليم، �لطاقة �لبديلة، و�لبيئة(. وترغب �ل�شركات �لأمريكية 

بالح�شول على قطعة كبيرة من هذه �لفطيرة �لمغرية للغاية، وهي تخ�شى �أنه ومن دون تقديم 

هدية �لتفاقية �لنووية في �لمجال �لمدني مع �لهند، ف�شوف يجري �إبعادها من قبل �لدول 

المحتالة المتعط�ضة لبيع الاأ�ضلحة الدفاعية، �ضعياً وراء الدولارات الهندية، التي �ضتنفق على 

�لدفاع، �أل وهي: رو�شية وفرن�شا و�إ�شر�ئيل وحتى �ل�شويد.

كما ترى ال�ضركات الهندية فر�ضاً لقيام م�ضروعات كبيرة عبر توريدات الاأ�ضلحة الدفاعية 

المقررة لبلادها. وتطالب الحكومة الهندية اأن يت�ضمن جزء كبير من عقود الاأ�ضلحة الجديدة 

بند�ً حول �ل�شتثمار في �لهند، و�أن تح�شل �لموؤ�ش�شة �ل�شناعية �لهندية على �لم�شاعدة في 

مجال تطوير مقدراتها ب�ضفتها اأحد الم�ضنعين الكبار للاأ�ضلحة في العالم. وهي متلهفة 

لتو�شيع �رتباطاتها مع �ل�شركات �لأمريكية �لقوية، كما تثبت عملية تعميق �لرتباط ما بين 

مجموعة �ضونيل ميتال و�ضركة وول-مارت. وتعد الاتفاقية �ضفقة رابحة بالتاأكيد بالن�ضبة 

للعمل التجاري الاأمريكي والهندي.

�أما �لعن�شر �لمربح �لآخر في �لتفاقية �لنووية فيتمثل في قطاع �لطاقة، مع وجود تناف�س 

�ضديد بين الولايات المتحدة، رو�ضية، وفرن�ضة يتوقع اأن يتركز حول بناء المفاعلات النووية 

�لجديدة للهند، وفي �إتاحة فر�س كبيرة لل�شركات �لهندية للدخول في �لعملية �أي�شاً. هذ� 

على �لرغم من �أنه من �لمتوقع �أن توفر �لطاقة �لنووية مقد�ر�ً �شغير�ً جد�ً من �لحاجات 

�لكلية للهند )�أو �لوليات �لمتحدة( من �لطاقة لن�شف �لقرن �لقادم. لقد تمكنت موؤ�ش�شات 

�شناعة �لطاقة �لنووية من �إعادة �لعتبار �إلى ذ�تها عبر ��شتغلل �لمخاوف �لتي يثيرها 

�لحتبا�س �لحر�ري �لعالمي و�إعادة �لترويج للطاقة �لنووية بو�شفها �لطاقة »�لنظيفة �لآمنة«، 

�لتي �شوف تحقق معجزة باإنقاذنا من �لتغير�ت �لمناخية. وفي تلك �لأثناء، كان لبد من 

�إغلق مفاعل نووي في تيني�شي في �شيف عام 2007، لاأن درجة حرارة مياه النهر التي اعتادت 

�أن تبرده كانت د�فئة جد�ً لكي تكون فاعلة؛ كما ت�شرر مفاعل في �ليابان ب�شكل خطير بفعل 

حدوث هزة اأر�ضية. وعانى مفاعل في ال�ضويد  حالة مريعة قاربت حالة الذوبان ولكن لا داعي 

للقلق، فالمفاعلت �لنووية »خالية من �لتلوث«.
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ال�ضراكة الاأمريكية الهندية تتعر�ص للهجوم

لم يفلح كل �ل�شغط �لذي مور�س في و��شنطن في �إخماد �لعتر��شات على �لتفاقية 

مع �لهند. وتم �لتعبير عن �لعتر��شات في �لهند ب�شكل قوي �شارخ، وتميزت بنبرة عالية 

وكانت في جزء منها �ضيا�ضات حزبية تافهة عديمة الاأهمية - اعتر�ص حزب جاناتا على 

اأ�ضا�ص ال�ضيادة الوطنية في حين اأن الحزب هو الذي كان قد بادر اإلى العمل على التو�ضل اإلى 

الاتفاقية في المقام الاأول، واأ�ضبحت الهند تحت زعامته دولة نووية في عام 1998 - وفي جزء 

�آخر حالة من عدم �لأمان �لمخيم على �لبلد، �لتي تثير �شعور�ً مبالغاً فيه من �لتهديد لل�شيادة 

الوطنية من اأية جهة اأجنبية. وكان الاأكثر اإثارة للذعر بالن�ضبة لرئي�ص الوزراء �ضينغ، وحزب 

�لموؤتمر �لذي يتزعمه قيام �لأحز�ب �ل�شيوعية �لهندية، �لتي يعتمد حزب �لموؤتمر على دعمها 

للمحافظة على الحكومة الحالية في ال�ضلطة، بتمزيق الاتفاقية والمطالبة بتاأجيل اإبرامها 

على �لأقل. وقد �أ�شرت هذه �لأحز�ب على موقفها ورف�شت تغييره. وربما تو�جه �لحكومة 

اأي�ضاً اأزمة ثقة قد تُف�ضي اإلى التعجيل باإجراء انتخابات مبكرة.

كان �لعتر��س �لرئي�س للي�شار يتمثل في: �لخوف باأن �ل�شر�كة �لإ�شتر�تيجية و�لقت�شادية 

�لمتنامية للهند مع �لوليات �لمتحدة تعر�س للخطر ��شتقللية �لهند في ر�شم �ل�شيا�شة 

من  الم�ضالح  اأ�ضحاب  جانب  من  للبلاد  كامل  ا�ضتغلال  اأمام  المجال  وتف�ضح  الخارجية، 

المتنفذين في ال�ضركات الاأمريكية- والهندية وغيرها من ال�ضركات الاأجنبية. ولا يرى الي�ضار 

�لهندي في �لوليات �لمتحدة، لعباً لطيفاً ل ي�شكل �أية خطورة، �إطلقاً. ونظر�ً لل�شغط �لذي 

يمار�شه �لم�شتثمرون �لأجانب للتهرب من قو�نين �لعمل �لهندية مع �أنها تطبق على جزء �شغير 

جد�ً من �لقوة �لعاملة في �لبلد، وكذلك �لتهرب من مجموعة من �لقو�نين �لأخرى �لمعمول 

بها في �لهند و�لمتعلقة بحقوق ملكية �لأر��شي وغيرها من �لمناطق، فاإن هناك �حتمالً باأن 

يخ�شر �لي�شار �لهندي �لكثير نتيجة حدوث تقارب �أوثق مع �لوليات �لمتحدة. غير �أن هذ� لن 

ي�شكل خ�شارة من وجهة نظر �ل�شركات �لتجارية �لأمريكية �لتي تخ�شى من »تاأثير فنزويل« 

في �لهند مما قد ينتزع منها �شيطرتها على �شوقها �لمربحة، �لتي لم يجر ��شتثمار حجم 

�إمكانياتها �شوى على نطاق �شيق ل يذكر.
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من �لمحتم �أن �لهند، ووفقاً للحجم �لمطلق لعدد �ل�شكان، و�لقت�شاد، و�لقوة �لع�شكرية �لمتنامية، 

�شوف تحقق �لمعايير �لأ�شا�شية، �لتي تجيز لها �لدخول �إلى �لعالم �لمهيب »للقوى �لعظمى«، �لذي 

ت�ضعى اإليه. ولكن وكما ت�ضاءل الخبير الفرن�ضي الكبير في ال�ضوؤون الهندية كري�ضتوف جافريلو 

»�لقوة لفعل ماذ�؟« �إن جي�شاً جر�ر�ً مجهز�ً ب�شو�ريخ متو�شطة �لمدى، غو��شات نووية، طائر�ت 

مقاتلة نفاثة من طراز F-18، و�أحدث ما تم �ختر�عه من �أجهزة �لمر�قبة، لن يكون ذ� فائدة للهند 

فيما لو لم تعد ترى ما الذي جعل من الهند دولة عظيمة بحق.

وتاأخذ �لهند درو�شاً من �شفحات كتاب �لم�شرحيات، �لتي �ألفتها �لوليات �لمتحدة �لر�غبة 

ب�شدة في لعب دور �لمعلم و�لجهة �لموردة للمعد�ت. ولكن �ل�شباق على �لتفوق �لع�شكري هو 

�شباق نحو �لن�شيان على �لمدى �لقريب. ويحتاج �لإن�شان فقط �إلى �إلقاء نظرة على �لو�شع 

�لحالي للمديونية �لأمريكية في �شوء �لحرب على �لعر�ق، و�لبر�هين �لعديدة �لتي تثبت �أن 

�لوليات �لمتحدة قد ف�شلت في �لمحافظة على بنيتها �لتحتية �لأ�شا�شية وتح�شينها ب�شكل و�فٍ، 

�أو �إلقاء نظرة على �لدليل �لموؤ�شف على �لإخفاق في توظيف �لجهد و�لمال و�لوقت في �لحاجات 

�لب�شرية �لأ�شا�شية للرعاية �ل�شحية �لمتميزة و�لتعليم �لمتميز، لجميع مو�طنيها. فلي�س هكذ� 

يجري و�ضع برنامج �ضيا�ضي ي�ضمن المقدرة على التناف�ص والرغبة في تحقيق الفوز م�ضتقبلًا 

على م�ضتوى البلاد. 

ولابد من التذكير في الختام اأن الهند دولة نووية تقع اإلى جوار دولتين نوويتين في منطقة 

م�شحونة بحالة من عدم �ل�شتقر�ر، معظمه ناجم عن حالت غير طبيعية ومخيفة من 

�لتفاوت في �لأو�شاع �لقت�شادية و�لجتماعية وحدوث تدهور بيئي خطير، وهي ق�شايا لن 

تحلها اأية تر�ضانة من الاأ�ضلحة مهما كبر حجمها.

ردة فعل معادية مت�ضاعدة

بعد خم�شين عاماً من �ل�شتقلل، وعلى �لرغم مما �شدر عن �لحكومة �لهندية من 

تطمينات �إيجابية، فاإن �لهند تو�جه خطر �لتخلي عن �لفقر�ء وعن �لإرث �لر�ئع للأب 

�لموؤ�ش�س للمة و�لأكثر تاثير�ً، �أل وهو �لمهاتما غاندي. فالهند تقوم وتحت �شغط �شديد 

من اأ�ضحاب الم�ضالح التجارية برمي تراثها الزراعي وكل ما يت�ضل بالزراعة والفلاحين 
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حل و�ل�شكان �لأ�شليين ل�شالح نموذج قديم و�شام ب�شكل خطير، يعود �إلى �لقرن  و�لرعاة �لرُّ

التا�ضع ع�ضر والقرن الع�ضرين، يركز على التنمية ال�ضناعية، الزراعة الاحتكارية وتو�ضع 

المناطق العمرانية.

هل من �لممكن »تنمية �لإن�شاف« ح�شبما ت�شاءل موكي�س �آمباني، �أغنى رجل من �أ�شحاب 

�آمباني  �ل�شيد  ثروة  �زد�دت  لقد  عام؟  قبل  �ل�شفحات  هذه  بد�ية  في  �لهند،  في  �لمليار�ت 

ب�شرعة كبيرة في �أثناء �لعام �لذي م�شى منذ �أن كتبت هذ� �لكتاب.. وهو �لآن �أحد �أكثر 

الرجال ثراء على كوكب الاأر�ص، وتقدر ثروته باأكثر من )60( مليار دولر. وعلى �لرغم من 

�لمنا�شد�ت �لتي وجهها رئي�س �لوزر�ء، فهو لي�س خجولً �لبتة من �لتباهي بما يملكه. ففي عام 

2007، نقلت �ل�شحافة �لعالمية تقارير �إخبارية عن �لمبنى �ل�شكني �لمزمع �إن�شاوؤه من �شتين 

طابقاً للإقامة �ل�شخ�شية لأفر�د عائلة �ل�شيد �آمباني �ل�شتة، كاملً مع مِر�أَب مكون من 

اأربعة طوابق لا�ضتيعاب مجموعة ال�ضيارات الوا�ضعة التي يملكها، اإ�ضافة اإلى مهبط لطائرة 

مروحية. و�شوف يرتفع برج �لبيت �لجديد فوق مدينة بومباي، حيث يعي�س )60( بالمئة من 

�شكانها من دون ماأوى �أو في �لأحياء �ل�شعبية �لفقيرة. ووفقاً لما ورد في �لتقارير �لإخبارية، 

فاإن م�شكن عائلة �آمباني �شوف يوظف طاقماً �إد�رياً ي�شم �شتمئة �شخ�س. ويتوقع �لنتهاء 

من �أعمال �لبناء بحلول خريف عام 2008. ومن ال�ضعب تخيل اأن يكون باإمكان اقت�ضاد 

�لهند على �لإطلق تنمية ثروة كافية لجميع �شكان مدينة بومباي، لكي يعي�شو� حياة بذخ 

و�إ�شر�ف مثلما يعي�س �ل�شيد �آمباني.

وقد �أبلغني �أحد رجال �لقت�شاد �أن هناك طريقة مجربة و�شحيحة لتنمية �لإن�شاف: 

»�إنها تدعى �إعادة توزيع �لدخل عبر فر�س �ل�شر�ئب و�لإنفاق �لحكومي«. وكانت حكومة 

�لهند قد قدمت بع�س �لتعهد�ت بتحقيق هذ� �لأمر وعلى نطاق �أو�شع مما �شترغب فيه 

�أو�شاط رجال �لأعمال، ولكنه �أ�شيق كثير�ً مما تحتاجه جموع �لفقر�ء في �أنحاء �لبلد و�شيق 

جد�ً مقارنة بنطاق �لإنفاق �لع�شكري للهند. وبينما يقوم بع�س روؤ�شاء �ل�شركات �لتجارية 

باتخاذ خطو�ت عملية من �أجل �لإذعان مكرهين للحد �لأدنى �لثلثي من �لأرباح، فاإن 

�لآخرين ي�شتغلون ثرو�تهم �لتي جنوها حديثاً، ليطبقو� نماذج من �لعمل �لتجاري تعطي 

عو�ئد كبيرة للم�شتثمرين، ولكنها تفعل ذلك مقابل ثمن �جتماعي وبيئي غير مقبول. ويبدو 
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�أن �لحكومة وقد �أ�شرها �إغو�ء �ل�شتثمار �لأجنبي �لمبا�شر و�شرورة تحقيق �إنماء �شناعي غير 

قادرة على و�ضع حد للعديد من هذه الممار�ضات. ول�ضوء الحظ، فاإن اأفعالها لا تتفق بب�ضاطة 

مع لغتها �لمنمقة �لجديرة بالثناء.

اإن ما لا ت�ضتطيع الحكومة اأن تكبحه، يقوم المواطنون الهنود وب�ضورة متزايدة، بتولي اأمر 

و�ضع حد له، وبو�ضائل عنيفة اأحياناً. كما تت�ضاعد ردة الفعل العدائية �ضد التطور مع كل تنازل 

يقدم لل�شركات �ل�شتثمارية وفي غياب �أي �إجر�ء�ت لحماية �لآلف من �لهنود �لذين يُرغمون 

 Maoist على ترك �أر��شيهم �أو �أعمالهم بالقوة. ويو��شل متمردو حركة �لماويين �لناك�شال

�لبنغال، تر�فقت  �إقليم  نانديغر�م غربي  Naxalite ك�شب مو�قع ل�شالحهم. ففي منطقة 

اإن�ضاء منطقة  باأعمال عنف احتجاجاً على  المزارعون والقرويون  التي قادها  الاعترا�ضات 

�قت�شادية خا�شة من �أجل �إقامة بناء �شخم لمعمل كيماوي على م�شاحة )34,000( فدان، وكان 

يهدد بحرمانهم من �لو�شيلة �لوحيدة �لتي يملكونها لك�شب �لعي�س، �ألَ وهي �أر�شهم. وفي �شهر 

�آذ�ر من عام 2007، بلغ �لنز�ع ذروته وقُتِلت �أعد�دٌ كبيرةٌ من �لنا�س. ومما يثير �ل�شخرية، �أن 

�لحكومة �ل�شيوعية للولية هي �لتي قامت بتن�شيق �إِجر�ء�ت �لقمع �لعنيفة �لتي �تخذت �شد 

�لحتجاجات. وقد �أجبرت �لحكومة في �لنهاية على نقل �لم�شروع �إلى مكان �آخر.

وفي �ضهر اأيلول من عام 2007، دفعت الاحتجاجات العنيفة التي جرى تنظيمها عند موقع 

عدد من محال �ل�شوبر ماركت �لعديدة و�لحديثة �لتابعة ل�شركة »ريلين�س«، لبيع �لمنتجات 

�لزر�عية �لطازجة �لتي �أُقيمت وفق نموذج �لمق�شور�ت �لكبيرة �لذي تعتمده �شركة وول-

مارت، دفعت بحكومة ولية �وتار بر�دي�س �لمنتخبة حديثاً �إلى �إ�شد�ر �أو�مر باإغلق هذه 

�لمحالّ، حتى يكون بالإمكان تقويم تاأثيرها على �أرز�ق بائعي �لخ�شر�و�ت �لمحليين، و�أ�شحاب 

يملكها  �لتي  و�لمتاجر  �لخ�شر�و�ت  بائعي  من  �لآلف  ع�شر�ت  وكان  �ل�شغيرة.  �لدكاكين 

ويديرها �أفر�د �لأ�شر �ل�شغيرة، قد حرمت من م�شدر دخلها ب�شبب هذه �لمتاجر �لكبرى، 

التي تعد »باإلغاء الو�ضيط« لكي تدفع للمزارعين اأ�ضعاراً اأعلى، وتقدم للم�ضتهلكين اأ�ضعاراً اأقل، 

)وتجني اأرباحاً هائلة على الهام�ص ما بين هذا وذاك(، ولم تقت�ضر الاحتجاجات على اأوتار 

بر�دي�س، وهي تهدد باأن تعم �أرجاء �لبلد باأكملها. �إن �لندفاع للتخل�س ممن »يفتقرون �إلى 

�لكفاية« في �ل�شوق �لهندية يمكن �أن تكون له عو�قب �جتماعية وخيمة، عندما يتاألف هوؤلء 
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�لذين »يفتقرون �إلى �لكفاءة« من �لمليين من �لنا�س، �لذين يتدبرون �أمور معي�شتهم بالقليل، 

مما ي�شد رمقهم، ولي�س �أمامهم مكان �آخر يلجوؤون �إليه للح�شول على عمل. �أما �لأ�شعار 

الاأقل الموعودة، فهي مجرد اأقل بالن�ضبة للم�ضتهلكين من اأبناء الطبقة الو�ضطى، الذين �ضوف 

يقومون بالت�شوق في �لمخازن �لجديدة �لمزودة باأجهزة تكييف �لهو�ء.

ت�ضمل  اقت�ضادية  زراعية  اأ�ضاليب  توفر  اإلى  المتاجر تحتاج  فاإن هذه  اإلى ذلك  اإ�ضافة 

وباتت  �لثقيلة.  �ل�شناعية  و�لأ�شمدة  �لح�شرية  �لمبيد�ت  و��شتخد�م   
*
الاأحادية الزراعة 

المحا�ضيل المعدلة وراثياً وتعري�ص الاأغذية للاإ�ضعاعات، الموجودة �ضابقاً في الاأطعمة، مهياأة 

للنت�شار على نطاق و��شع في �لهند وب�شكل متز�يد �أي�شاً. وكانت �لوليات �لمتحدة ت�شمح 

با�ضتيراد اأ�ضجار المانغو الهندية في عام 2007، �ضريطة اأن ت�ضل فقط في �ضحنات تجارية، 

)وبذلك ت�شمن �ل�شوق للمز�رعين �لكبار( وكان يجري تعري�شها للإ�شعاع �لنووي في �أحد 

�لمر�فق �لمرخ�شة من قبل �لحكومة  �لأمريكية قبل �شحنها. 

وهذا ي�ضع ال�ضل�ضلة الغذائية للهند على م�ضار مناق�ص لذاك المعمول به في الولايات المتحدة، 

حيث تعد �لأغذية �لع�شوية �أ�شرع �أق�شام �شوق �لأغذية تطور�ً. فاأ�شو�ق �لمز�رعين ت�شهد �نتعا�شاً 

رة ببطء. وقد  كبير�ً وتزد�د وب�شرعة �شعبية �لأغذية �لمحلية و�لحركات �لموؤيدة للأطعمة �لمح�شّ

�لوقوف في  �ل�شعب  لكنه من  �ل�شناعية،  بالزر�عة  ذرعاً  �لمتحدة  �لوليات  �لنا�س في  �شاق 

وجه جماعات �ل�شغط �لقوية في �ل�شركات �لتجارية �لزر�عية، ورفع �ل�شرر �لذي تم �إلحاقه 

بالاأرا�ضي، والمياه، والحياة البرية -عدا عن ذكر المجتمعات المحلية الب�ضرية واأعداد المزارعين 

�لذين يمتلكون �لخبرة- و�إعادة �لعمل بنظام بيئي حكيم لإنتاج �لأغذية. 

الهند لي�ضت م�ضطرة ل�ضلوك هذا الم�ضار ذاته. فهي ت�ضتطيع -ويجب عليها- اأن تحت�ضن 

�إن �لثمن �لب�شري و�لبيئي لعدم �لقيام  �لزر�عة �لم�شتد�مة، �لتي ي�شكل �لمز�رع محورها. 

بذلك �شوف يثقل كاهل �لهند للغاية، و�إلى حد ل تقوى على تحمله.

وحتى اأبناء الطبقة الو�ضطى يعي�ضون اأوقاتاً ع�ضيبة في الهند بلد التطور ال�ضريع. وترى 

عمتي وعمي اأن الحياة في غورغاون باتت متعبة ب�ضورة متزايدة. وهما محظوظان جداً  ليكونا 

* الزراعة الأحادية: زراعة مح�سول من النوع نف�سه في الأر�س نف�سها كل عام. (المترجمة)
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قادرين على الرحيل بعيداً اإلى اأمريكة ال�ضمالية في اأثناء الف�ضل الحار عندما ترتفع درجات 

�لحر�رة ب�شكل منتظم �إلى )100( درجة فهرنهايت، وينقطع �لتيار �لكهربائي �شاعاتٍ في كل 

يوم خانق، مما يوؤدي �إلى توقف �أجهزة �لتكييف عن �لعمل، و�أجهزة �لتلفاز و�لحا�شوب. ومع 

�أنهما ل يو�جهان خطر �لجوع، فقد �شعر� بتاأثير �لأ�شعار �لمرتفعة على ميز�نية �لأ�شرة.

ول تز�ل �لثقة بالم�شتقبل �لتي تبعث على �لده�شة �لتي لم�شتها في �لهند في عام 2005 و2006، 

عندما قمت باإنجاز �لجزء �لأعظم من �لبحوث �لمتعلقة بهذ� �لكتاب، ل تز�ل قائمة. وي�شتمر 

�لهنود في �متلك �آمال كبيرة بالن�شبة لم�شتقبل بلدهم. وهم ما يز�لون يعتقدون �أنها �شائرة 

�أخير�ً على درب �لعظمة �لمعترف بها. �إل �أن هنالك �لآن �أكثر من م�شحة من �لقلق �أي�شاً، 

مع �إح�شا�س ملمو�س بالخوف يتل�شى عند حو�ف �ل�شعور �لمثير بالبتهاج و�لإيمان بالمقدرة 

على معالجة الم�ضكلات ب�ضهولة. فالمخاوف تكبر مع كل انقطاع للتيار الكهربائي، وكل في�ضان 

مدمر، وكل �شباح �شائع في زحام حركة �لمرور، وكل تمرد دموي يقوم به �لمتمردون �لماويون 

اأو حزن مرئي لفلاح نازح.

لقد تقبل معظم �لهنود حقيقة �أن �لهند لن تلحق بال�شين على �لإطلق، وهي في �لو�قع 

تتر�جع �أكثر فاأكثر خلف جارتها �لعملقة. وكما هو �لحال في باقي �أنحاء �لعالم، ت�شكل 

اأزمة الائتمان الم�ضرفي الحالية في الولايات المتحدة �ضبباً للذعر في الهند. فحدوث ركود 

�قت�شادي طويل في �لوليات �لمتحدة يمكن �أن يلغي �لكثير من �لتطور �لموعود في �لهند 

والمرتبط ب�ضكل متزايد بالاقت�ضاد الاأمريكي. ويحذر �ضوتٌ واأحياناً هم�ضةٌ واأحياناً �ضياح 

حادٌ باأن الحزب الغربي للا�ضتهلاك من اأجل الا�ضتهلاك بحد ذاته والراأ�ضمالية »الم�ضحونة 

بمحرك توربيني«، كما �أ�شماها جورج �شورو�س، �لتي ��شتقطبت �جتذ�ب �هتمام عدد كبير 

باأو�مر من مجمع  �رتهانة  عالمي تم  و�قت�شاد  و�لعالمية،  �لمحلية  �لموؤ�ش�شات �لحكومة  من 

�ضناعي ع�ضكري هائل، �ضوف يواجهون يوماً ما عواقب ما اأقدموا عليه.

عالم �آخر ممكن

هل �شتفي �لهند بوعد هذه �للحظة وتعمل في �شبيل �لخير �لمثمر بناءً على �لتعهد �لذي 

قطعه جو�هر لل نهرو على نف�شه ل�شعب �لهند في خطبته �ل�شهيرة غد�ة ح�شول بلده على 

خاتمة
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��شتقللها، باأن يحرر �لهنود جميعهم من »�لفقر و�لمر�س وعدم تكافوؤ �لفر�س؟«، هل �شيكون 

لدى الهند ال�ضجاعة ال�ضيا�ضية والجراأة الفكرية لو�ضع ت�ضور لم�ضير وطني للقرن الحادي 

و�لع�شرين، خا�س بالمرحلة �للحقة للت�شنيع، وي�شتند في �أ�ش�شه �إلى تقاليدها �لقديمة 

و�لر�شالة �لثورية �لحقة �لمتعلقة بمبد�أ �للعنف �لتي �شمنت حريتها؟

اإن الحيوية المطلقة ل�ضعب الهند، و�ضحر ثقافتها الفنية �ضواء القديمة، والمعا�ضرة ت�ضكل 

ينابيع للإبد�ع و�لقدرة على �لتكيف و�لمرونة تُلهم وتدعم �لمليين من �لأ�شخا�س في �لهند 

وفي �أنحاء �لعالم كل يوم. هناك م�شتوى و�فٍ من �لحيوية �لفو�شوية في كل جانب من جو�نب 

هذه �لبلد �لر�ئعة، يجعل �لهند تتفادى د�ئماً �لتعميمات �ل�شهلة، حتى، وهذ� �أخل�س �أملي، 

ما يتعلق منها بالتوجهات �لأكثر �شوء�ً للّحظة �لر�هنة. وتبقى �ل�شلطة �ل�شيا�شية و�لثقافية 

اللينة للهند ميزة هائلة وم�ضدر قوة �ضوف تقود البلاد بعيداً باتجاه تحقيق اأهدافها. 

وي�شتمر �لعالم في �لفتتان بكل �لأ�شياء �لهندية تماماً مثل �لهنود �أنف�شهم، �لذين ي�شتمتعون 

بالإمكانيات �لإبد�عية �لحيوية لأمتهم، وهي تندفع �إلى �لأمام. ومع ذلك فعندما تتباعد 

العلاقة تدريجياً وب�ضكل كبير بين البلاغة والواقع، فاإن حتى اأقوى �ضلطة لينة يمكن اأن تفقد 

قوة تاأثيرها، كما يمكن حتى لأعظم دولة �أن تفقد م�شد�قيتها.

ولبد من �لقول في �لنهاية، �أنَّ �أثمن مز�يا �لهند جميعها هو نظامها �لديمقر�طي. فمهما 

ازداد ارتفاع معدل النمو في الهند، ومهما كان عدد اأ�ضحاب المليارات الهنود الجدد الذين 

ي�شكلون قائمة »فورب�س« لأغنى �أغنياء �لعالم، فاإن �لناخبين �لفقر�ء في �لهند �أولً وقبل كل 

�ضيء، �ضوف يطيحون بالحكومة الحالية اإذا ما ف�ضلت في تحقيق تقدم يهدف اإلى تلبية 

حاجاتهم �لأ�شا�شية. وقال لي رئي�س جماعة �شغط قوية في و��شنطن دي.�شي موؤخر�ً: »�إِن 

العمل التجاري يقود هذا الاأمر برمته مع الهند في الوقت الحا�ضر. ونحن نحتاج فقط اإلى 

�لتاأكد باأن �لحكومتين تح�شر�ن �ل�شعب برفقتهما«. �إنني �آمل �أن تثبت �لنتخابات �لقادمة في 

�لهند وفي �لوليات �لمتحدة باأن هذ� �لرجل يمتلك معادلة معكو�شة للحكم �لديمقر�طي.

هل �ضتمتلك اإدارة اأمريكيةجديدةال�ضجاعة لاإعادة تركيزالعلاقة ما بين الولايات المتحدة 

والهند، وب�ضورة جوهرية، حول التحديات الرئي�ضة لع�ضرنا؟ اإنها �ضتفعل فيما لو طالبها 

بذلك �لمو�طنون �لأمريكيون، بمن فيهم �لمو�طنون �لأمريكيون من �أ�شول هندية. تخيل 
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قوة علقة ثنائية بين �ثنين من �أعظم �لأنظمة �لديمقر�طية في �لعالم، تركز على ت�شجيع 

�لزر�عة �لم�شتد�مة �لتي تحافظ على �لمز�رع �لأ�شرية و�لتنوع �لنباتي؛ وعلى معالجة �لحتبا�س 

الحراري في العالم عن طريق تقلي�ص انبعاثات الغازات من البيوت الزراعية البلا�ضتيكية 

ب�شكل جذري، فتخف�س من �ل�شتهلك �لأمريكي غير �لمتنا�شب لمو�رد �لعالم، وت�شع خططاً 

ملمو�ضة لم�ضاعدة المواطنين وال�ضركات التجارية على التكيف مع ما يمكن اأن يلحقه تغيير 

�لمناخ؛ من �أ�شر�ر؛ كما تركز على ت�شميم م�شاكن وو�شائل مو��شلت ذ�ت كلفة رخي�شة 

و�شديقة للبيئة، وتحقق وفر�ً في �لطاقة؛ وعلى توظيف �لأمو�ل و�لجهود في �لطب �لوقائي، 

وت�ضخير التكنولوجيا لخف�ص تكاليف الرعاية ال�ضحية، ولجعل الرعاية ال�ضحية الممتازة 

حقاً عالمياً ولي�س �متياز�ً محدود�؛ً وعلى جعل �لح�شول على �لتعليم �لمتميز ممكناً للجميع 

حتى ي�ضتطيع كل طفل اأو طفلة اإدراك الاإمكانيات الكاملة لحياته اأو حياتها.

تخيل اتفاقية تعقد بين الولايات المتحدة والهند لا�ضتخدام الطاقة النووية في المجال 

�لمدني، وتركز على نزع �لأ�شلحة �لنووية في �لعالم -بما فيها �أ�شلحة �لوليات �لمتحدة- وهو 

اأمر دعت اإليه الهند ل�ضنوات عديدة، وتركز اأي�ضاً على اإيجاد م�ضادر بديلة للطاقة كافية 

لل�ضماح لنا بالا�ضتغناء عن كل من وقود النفط والوقود الذري.

هنالك عالم �آخر ممكن. وكما يبين، على نحو  و�فٍ، �لعديد من �لأ�شخا�س �لذين �أجريت 

معهم مقابلت في هذ� �لكتاب، فاإننا نحن �ل�شعب، نحتاج فقط �إلى ترجمة ماجرى تخيله 

�ضابقاً اإلى واقع.

من �لموؤكد �أنَّ �لهند تتقدم �إلى �لأمام بت�شارع مطرد. وهذ� حالنا جميعاً. و�ل�شوؤ�ل هو 

باتجاه اأي م�ضير.

مدينة نيويورك

10 اأيلول »�ضبتمبر« 2007

خاتمة





كلمة �ضكر

الهند ت�ضري في عروقي. وهي ت�ضكن في قلبي اأي�ضاً. لقد كتبت هذا الكتاب لاأنني اأعتقد 

اأن الهند ت�ضكل اأهمية غير م�ضبوقة بالن�ضبة لم�ضتقبل عالم يعي�ص اأزمة.

�لهند بلد ل ين�شب، هي �أعُجوبة بلد �شاحرة �إلى ما ل نهاية. �إنها مغرية تفوق �لو�شف 

حتى في جمال ثقافتها الغنية، ون�ضبها التذكارية الخيالية ومناظرها الطبيعية الخلابة. 

الهند هي اأي�ضاً مكان للق�ضوة الاجتماعية ال�ضديدة، والمعاناة الكبيرة، والم�ضكلات المخيفة 

فعلً. هي ت�شكل نموذجاً لحالة ما بعد �لحد�ثة، ويوجد في �لوقت ذ�ته في كل لحظة من 

لحظات �لتاريخ �لب�شري، و�شمن �شياق كل �شرد منطقي علمي، وفل�شفي، وديني عظيم جرى 

�لتعبير عنه بدقة، على �لإطلق.

ولي�س بالإمكان �لإحاطة بالوحدة �لمتكاملة للهند في كتاب و�حد بمفرده، ل �شيما عندما 

تكون �لبلد �آخذة في �لتغيير بخُطا مت�شارعة م�شهودة. �إنه لأمر حتمي �أن �لعديد من �لأ�شخا�س 

اللطفاء والجهود المهمة لم تجد لها مكاناً في هذه ال�ضفحات. ومع ذلك وفي رحلتي اإلى هند 

القرن الحادي والع�ضرين، التقيت اأُنا�ضاً عاديين يتاأقلمون مع ظروف غير عادية واأنا�ضاً ممن 

يمتلكون روؤية ��شتثنائية ود�فعاً ��شتثنائياً وملتزمين باإحد�ث تحوّل في �لهند، وهم بقيامهم 

بذلك، يحدثون تحوّلً في �لعالم في حياتهم. و�أملي �أن تحمل ق�ش�شهم في م�شمونها ما هو 

�أكثر كثير�ً من �لحقائق �لتي �أرويها، و�إنه �شيكون هناك في �لنهاية، �شيء من �لإن�شانية 

�لر�ئعة للهند �شتحرك �لقارئ لكي يرى �لهند ويرى عالمنا من ز�وية جديدة.

�إجر�ء  على  للم�شاعدة  بهم  �ت�شلت  �لذين  �لأ�شخا�س  من  لقيته  �لذي  رد�لفعل  كان 

�لنه�شة  �إز�ء  �لكتاب هائلً تماماً. فهنالك حما�شة مثيرة جد�ً  �لدر��شات �لخا�شة بهذ� 



كوكب الهند402

المذهلة للهند، وقلق عميق جداً اإزاء التحديات الخطيرة التي تواجهها الهند، اإلى حد اأنه 

كان هناك مر�ر�ً وتكر�ر�ً �أ�شخا�س غرباء كلياً يفتحون لي قلوبهم، وبيوتهم، ودفتر �لأ�شماء 

و�لعناوين �لذي يخ�شهم من دون تردد. فاإذ� ما كنت ومن دون �نتباه قد �أغفلت ذكر �أحد في 

كلمة �ل�شكر�للحقة فاإنني �أعتذر ب�شدق، وممتنة بالقدر نف�شه.

لقد �ألح عليَّ كري�شتوف جافريلو من مركز در��شات �لعلقات �لدولية في باري�س باأن 

اأحمل معي فكرة كنت اأُ�ضاطره اإياها من اأجل و�ضع كتاب عن »الهند العالمية«، اإلى راجي�ص 

�شارما من د�ر �لن�شر �لفرن�شية »�آكت �شود« Actes Sud وكان راجي�ص م�ضجعاً ب�ضكل بالغ 

-وظل كذلك من البداية اإلى النهاية- وانطلق الم�ضروع.

�أريد �أن �أَ�شكر وب�شكل خا�س وكيلي، �شتيرلينغ لورد، لكونه �آمن بهذ� �لكتاب و�آمن بي منذ 

�لبد�ية، ولأجل كل �لدعم �لذي قدمه. وعمل �لمحرر �لذي �أ�شرف على عملية تنقيح كتابي 

لدى موؤ�ش�شة �شكريبنر �ليك�شي�س غارغاليانو بجهد كبير مثلي تقريباً لكي يتيقن من �أمر 

�لنتهاء من و�شع هذ� �لكتاب بال�شرعة �للزمة، وحثني على ��شتغلل مخزونات جديدة من 

�لطاقة، ودفعني لكي �أفهم ب�شكل �أعمق، و�أكتب ب�شورة �أف�شل عند كل خطوة. �شكر�ً للدعم 

�لر�ئع و�لجهد �ل�شاق �لذي بذلته �شوز�ن مولد�و، كيت بيتمان و�لفريق باأكلمه في موؤ�ش�شة 

�شكريبنر: �شكر�ً لكم. كما �أود �أن �أ�شكر �لأ�شخا�س �لذين �شاعدوني في �إجر�ء �لدر��شات 

و�لبحوث على كل جهودهم ومثابرتهم في عملهم: غاريما �شينغ، توم �وغورز�ليك، ميرون 

تي�شفامايكل وباتري�شيا �شو�رت،�لتي �شاركتني ما لديها من ت�شور�ت و�آر�ء مفيدة عن مو�شوع 

�ضناعة الاأفلام والاأعمال الفنية الترفيهية الهندية وتكرمت باإجراء الات�ضالات لربطي مع 

�شركة »تونز« في مدينة تر�يڤاندروم. كذلك �أرُيد �أن �أ�شكر �لأ�شخا�س �لذين قروؤو� مخطوطة 

�لكتاب قبل طباعته: مارك �رون�شون، �إليا�شا �يري�س، جونا بلنك، مارينا بودو�س، ومي�شيل 

و�كر. وفي حين �أنني �أتحمل �لم�شوؤولية عن �أي �أخطاء �أو معلومات ناق�شة لم تن�شر، فقد 

جعلت المعلومات الاإ�ضافية ال�ضادقة والعملية التي ح�ضلت عليها من هوؤلاء الكتاب الرائعين 

و�لأ�شدقاء �لمتميزين، من هذ� كتاباً �أف�شل كثير�ً.

بالإ�شافة �إلى �لعديد من �لنا�س �لذين تكرمو� بم�شاركتي حكاياتهم ب�شخاء و�لتو�شع 

فتني على  فيها، �أود�أن �أ�شكرجودي كيلت�شاند من »�لجمعية �لآ�شيوية« �لعالمية، �لتي عرَّ
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�لع�شر�ت من �لأ�شخا�س في �لهند �لذين �أَ�شبحو� مرجعاً �أ�شا�شياً بالن�شبة للكتاب؛ وكان 

�شريناث �شرينڤا�شان يدعمني بكل ما �أوتي من حما�شة. وقد عرفني �أي�شاًَ �إلى �أ�شخا�س 

عديدين قمت باإعطاء نبذة عنهم �أو �لقتبا�س منهم. وفي »موؤ�ش�شة �لهند �لأمريكية« بادر 

كل من بر�ديت كا�شيان، �نجالي �شارما وريما ناند� �إلى تقديم �لم�شاعدة دون �أي تحفظ. 

ولم تتردد �ضريدار اينفار من منظمة TIE باإي�ضالي بالعديد من الاأ�ضخا�ص الذين باتت 

م�شاعدتهم �أ�شا�شية. وكان كل من موليكا دوت، نيروبام باجباي ون�شرت دور�ني مفيدين 

للغاية. و�أعطاني ريت�شارد �شيلي�شت بعد مدة ق�شيرة لئحة �أ�شا�شية باأ�شياء لها �أهميتها، 

وجهت �أعمال �لبحث �لتي قمت بها. و�شاركني رون هير� �آر�ءه ب�شكل مو�شع. وحثني �شتانلي 

وولبرت على كتابة الكتاب عندما كانت الفكرة في طور الت�ضكل.

في الهند اأود اأن اأ�ضكر اأ�ضرتي لا �ضيما عمي وعمتي ديليب وديبتي كامدار. لقد �ضعرت 

بترحيب كبير و�أنا �أخرج من �شالة �لركاب �لقادمين على متن �لرحلت �لدولية في مطار دلهي 

بعد رحلة طويلة، مع روؤيتي لابت�ضامة عمي ومعرفتي باأن هناك وجبة طعام لذيذة و�ضريراً 

مريحاً بانتظاري في �لبيت. وفي بومباي قامت خالتي ر�ما باريك، و�بنة خالتي ري�شما باريك، 

وعمتي يو�شا كامد�ر، وخالي وخالتي هيمات وبادما كار�، قامو� جميعهم بتاأمين م�شاندة 

وح�شن �شيافة كلها محبة وحنان. وي�شم �لأ�شدقاء �لذين ��شت�شافوني وقدمو� لي �لطعام 

و�لمبيت و�لت�شجيع مال وتجبير �شينغ، ر��شيك وپانّا هيماني. و�أعدّت لي عائلة �شديقتي مينو 

ثارور من �آل كورجي�س في كالكوتا ��شتقبالً حار�ً جد�ً بالفعل، و�أطلعني �أخوها �شيكهار على 

العمل الرائع الذي كان يقوم به في اأحد الاأحياء ال�ضعبية الفقيرة في كالكوتا، وعرفني اإلى 

�ضنجاي بهان�ضال، وجعلني على توا�ضل مع اينا بوري في دلهي، التي قدمتني اإلى �ضانكار راو، 

�لذي تولى �لعتناء باأمر �إقامتي في مدينة حيدر �آباد. �أي�شاً من �لمنا�شب تقديم �ل�شكر �إلى 

ر�كي�س ت�شوبر� وغول�شان لوثر�. كما �أتاح لي �آر.كي مي�شر� فر�شاً كثيرة.

ومن �للئق توجيه �شكر خا�س في باري�س �إلى كري�شتوف غيلموتو و�أنيي�س زوبانوڤ �للذين 

�أعطياني مفتاحاً ل�شقتهما موؤخر�ً، بعدما توقفت هناك مر�ت عديدة في طريقي من و�إلى 

�لهند؛ و�إلى غبل كورتو� وجان د�ميان ثيولييه، و�نغريد ج�شتين - ثيرو�ث. وفي لندن من 

�لو�جب تقديم �ل�شكر �إلى هيتي�س وتر�بتي ميهتا، و�إلى �يلر وت�شيتان ميهتا. وفي �لهند، ل بد 
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لي من �أن �أ�شكر ب�شكل خا�س، على �شد�قتهم، وتوجيههم �أو �أفكارهم �لمفيدة، كلً من كانتي 

باجپاي، ديليب ت�شيريان، جاي. بي د��شوز�، ديليب د��شوز�، �آنيتا پاتيل دي�شموك، ميناك�شي 

غانغولي، كاران غروڤر، رامت�ضاندرا غوها، عابد ح�ضين، برالاي كانونغو، غورميت كانوال، 

ناآزنين كارمالي، بر�تاب بهانو ميهتا، �آجاي ميهر�، روجر بيريير�، �شري رينغاناثان، نيليما 

ڤارما،  پاڤان  ڤارما،  �شاتڤيك  �شار�ن،  �شمير  �شار�بهاي،  موليكا  �شاهني،  ڤارون  روڤ�شن، 

هارجيڤ �شينغ، جايوت�شنا �شينغ، ريتا �شوني، وجايوت�شنا �وپال.

�أخير�ً كان و�لد�يّ ي�شجعاني على �لم�شي في عملي �إلى �لأمام كما كانا يفعلن د�ئماً، في 

حين كانت اأُ�ضرتي الخا�ضة تتدبر اأمرها مع �ضل�ضلة من الغيابات الطويلة والمتكررة لي عن 

�لمنزل، وبعدها مع �أم وزوجة �شاردة �لذهن �إلى حد بعيد. �أتوجه �إليهم بال�شكر من �أعماق 

قلبي على محبّتهم لي وعلى �شبرهم وتحمّلهم.
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لمحة عن الموؤلفة

مير� كامد�ر، زميل م�شارك في »�لجمعية �لآ�شيوية«، قدمت تعليقات عديدة عن �لهند 

 CNN ل�شالح منافذ �إعلمية مختلفة مثل هيئة �لإذ�عة �لبريطانية بي.بي.�شي. �شبكة

للتلفزة، الاإذاعة الر�ضمية الوطنية NPR، �ضحيفة »انترنا�ضونال هيرالد تريبيون«، و�ضحيفة 

»لو�ص انجلو�ص تايمز«. حازت على جائزة التاأليف عن كتابها »و�ضوم موتيبا« الذي يروي 

�ضيرة حياة اأ�ضرتها الهندية، وهي تعي�ص في نيويورك مع زوجها وولديها.
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